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ROZDZIAL I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Za wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ jest odpowiedzialne Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000549944 w dniu
27 marca 2015r.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM zostato utworzone w dniu 16 grudnia 2014 roku.
Inicjatorem powstania Stowarzyszenia byta Fundacja AKTYWNI RAZEM dziatajgca jako Lokalna Grupa Dziatania
i wdrazajgca Inicjatywe Leader w latach 2006-2008 w ramach Il Schematu Pilotazowego Programu Leader+ oraz
w latach 2009-2015 w ramach Osi 4 Leader objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Stowarzyszenie w ramach swej dziatalnosci czerpie i korzysta z doswiadczenia, potencjatu oraz relacji
wypracowanych przez Fundacje AKTYWNI RAZEM. Wsréd cztonkdw nowej LGD wiekszo$¢ cztonkdw stanowig
partnerzy Fundacji, ktérzy uczestniczyli w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislaiskiego Pogranicza
Mazowiecko-Kujawskiego w latach 2009-2015. W Stowarzyszeniu pracujg pracownicy poprzedniej LGD.
Stowarzyszenie dysponuje dobrze przygotowanym i doswiadczonym zespotem osdb, ktére bedg pracowaty przy
wdrazaniu nowej LSR.
Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM jest dobrowolnym, samorzgdnym i trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych
i prawnych, w tym jednostek samorzgdu terytorialnego, o celach niezarobkowych.
Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, w tym:

a) wiadz publicznych, witadz miejskich i innych instytucji publicznych,

b) partnerow gospodarczych i spotecznych

c) mieszkancow, podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, w tym dziatajgcych na rzecz ochrony

srodowiska, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie witgczenia
spotecznego, réwnouprawnienia ptci i niedyskryminaciji.

Celami Stowarzyszenia s3: zrownowazony rozwodj obszaréw wiejskich i matych miast objetych dziataniem
Stowarzyszenia, poprawa ich konkurencyjnosci jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz aktywna, wspédtdziatajgca spotecznosé obszaru.

Dotychczasowe doswiadczenia grupy/jej cztonkéw we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader, w szczegélnosci
dotyczace realizacji projektéw o zakresie podobnym do zakresu wsparcia przewidzianego w LSR.
Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacje LSR posiadajg wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie, bowiem
zajmowaly sie przygotowaniem i wdrazaniem LSR oraz obstugg organizacyjng LGD Fundacji AKTYWNI RAZEM juz
w Pilotazowym Programie Leader+ w latach 2006-2007. To wtasnie, w duzej mierze, dzieki ich pracy Lokalna Grupa
Dziatania Fundacja AKTYWNI RAZEM mogta z takim powodzeniem realizowaé swoje cele, przyczyniajgc sie do
spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru Nadwislaiskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego. Zakres zadan
Biura Fundacji byt bardzo szeroki. Obejmowat nie tylko wszelkie obowigzki zwigzane z przygotowaniem
i wspieraniem procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (przygotowanie i ztozenie wnioskdw o wybdr Lokalnej
Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislanskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR)
w ramach Programu Leader na lata 2007-2015, przygotowywanie i przeprowadzanie naboréw wnioskéw
o przyznanie dofinansowania oraz przygotowywanie i obstuga posiedzen Komisji Programowej, doradztwo
w zakresie przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizacje operacji), ale takze informowaniem
oobszarze objetym LSR, prowadzeniem i aktualizacjg strony internetowej LGD, opracowywaniem,
przygotowaniem, drukiem oraz powielaniem i dystrybucjg materiatéw informacyjnych, zamieszczaniem materiatéw
informacyjnych w prasie, realizacjag oraz wspoétudziatem w organizacji wydarzed promocyjnych, tworzeniem
i obstugg baz danych, w szczegdlnosci baz informacji turystycznej, szkoleniem kadr biorgcych udziat we wdrazaniu
LSR oraz lokalnych lideréw, realizacjg réznych form aktywizowania spotecznosci lokalnej, kontaktami z cztonkami
LGD i duzg liczbg interesariuszy procesu spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru, obstugg informacyjng
3



Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Urzedu Marszatkowskiego, monitoringiem i biezgcg sprawozdawczoscig
dotyczacag wdrazania LSR, funkcjonowania biura, aktywizacji i nabywania umiejetnosci oraz wdrazania projektow
wspotpracy, a takze biezgcg dziatalnoscig administracyjng Fundacji.

Doswiadczenie Fundacji AKTYWNI RAZEM
Fundacja posiada znaczace doswiadczenie we wdrazaniu projektdw zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich,

podobnych do zakresu realizacji LSR. Wazniejsze projekty wymieniono ponizej.

e Festiwal Folkloru i Kultury Ziemi Kujawskiej i Mazowieckiej (6 edycji w latach 2006-2011). Festiwale byty
otwartymi imprezami majgcymi na celu promocje dziedzictwa kulturowego ziemi kujawskiej
i mazowieckiej

e Zadania ujete w projekcie ,Metamorfoza regionu ggbirisko-wtoctawskiego” objetym Zintegrowang Strategia
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Regionu Gabinsko-Wtoctawskiego w ramach Schematu |l Pilotazowego
Programu Leader + w latach 2006-2007: Od pomystu do przemystu, Terenowy System Informacji, Stomiane,
gliniane, drewniane, malowane, Plener malarski, Festiwale i dozynki, Zielona energia, Rolnicy naturze,
Koalicja na rzecz Wisty, Turystyka 2007 — na wakacje tylko do nas, Film promocyjny Malownicze Pojezierze,
Komputer nie gryzie, Kto pyta nie btqdzi

e Miedzynarodowe projekty wspétpracy realizowane w ramach PROW 2007-2013:,,ROOTS - Korzenie - Rozwdj
lokalny oparty na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym” oraz , TERRA - Turystyka dla ozywienia
gospodarczego obszaréow wiejskich”

e Projekty ekologiczne dofinansowane z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Warszawie:
,Stworzenie potencjalnych miejsc legowych dla rybitw i mew na terenie Pojezierza Gostyninskiego”
i JAktywna ochrona ptakdw wodno-btotnych na terenie Pojezierza Gostyniriskiego” oraz wydanie

Hllustrowanej Ksiegi Ptakow Pdtnocno-Zachodniego Mazowsza”.

Doswiadczenie LGD Aktywni Razem w latach wdrazania PROW 2014-2020
Budzet LGD AKTYWNI RAZEM w latach 2016-2024, obejmujgcy wsparcie finansowe PROW, wspodtprace, koszty
biezagce i aktywizacje wynidst 3 902 740,00 euro. W grudniu 2022 roku wartos¢ podpisanych uméw o przyznaniu

pomocy w ramach dziatania 19.2 ,Wdrazanie operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju” przekroczyta 10 min zt

dla ponad 120 beneficjentéw, w tym ponad 2 min zt na 22 projekty grantowe dla ponad 240 grantobiorcow.

Projekty grantowe zrealizowane/realizowane przez LGD:

1) Rozwdj oferty i infrastruktury rekreacyjnej (8 zadan)

2) Dziatanie edukacyjne i rozwojowe dla dzieci i mfodziezy, w tym z grup defaworyzowanych (10 zadan)

3) Zachowanie, rozwdj i promocja dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj infrastruktury kulturalnej obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania AKTYWNI RAZEM (9 zadan)

4) Ksztatcenie lokalnych lideréw, ksztatcenie animatordw spofecznych (9 zadan)

5) Organizacja tematycznych wydarzen integracyjnych z aktywnym udziatem mieszkancow oraz wykorzystaniem
animatorow spotfecznych (16 zadan)

6) Realizacja projektow wspdtpracy podmiotow w obrebie sektorow i miedzy nimi, w tym JST i NGO (16 zadan)

7) Promocja i rozwdj wolontariatu, tworzenie grup samopomocy, tworzenie grup wsparcia; wsparcie
psychologiczne i pedagogiczne grup defaworyzowanych, dziatania edukacyjne dotyczgce zapobiegania
i rozwigzywania problemdw spotecznych (10 zadan)

8) Integracja 0séb niepetnosprawnych ze spotecznosciq lokalng (usuwanie barier architektonicznych) (5 zadan)

9) Archiwizacja spoteczna, tworzenie i rozwdj gminnych izb pamieci (12 zadan)

10) Rozwdj imprez i innych instrumentow promujgcych dziedzictwo kulturowe obszaru LGD (10 zadan)

11) Szkolenie i zatrudnianie animatordéw kultury, tworzenie i realizacja programdw kulturalnych dla swietlic (13
zadan)

12) Organizacja forow tematycznych dotyczqcych innowacji spotecznych, szkolenia tematyczne dotyczgce
innowacji spotecznych, tematyczne wizyty studyjne (10 zadan)



13) Lokalne projekty wspdtpracy dotyczgce problemow spotecznych, innowacyjne projekty pilotazowe dotyczgce
problemow spotecznych (10 zadan)

14) Dziatania rozwijajgce kompetencje kluczowe, spoteczne i obywatelskie mieszkaricow (15 zadan)

15) Dziatania rozwijajgce kompetencje zawodowe mieszkaricow (19 zadar)

16) Promocja ekonomii spotecznej - opracowanie i dystrybucja informacji, szkolenia i wizyty studyjne (10 zadan)

17) Promocja lokalnych wyrobow spoZywczych, artystycznych i rzemiesiniczych (10 zadan)

18) Promocja rolnictwa ekologicznego i rolnictwa wspieranego przez spotecznosc, szkolenia, wizyty studyjne (10
zadan)

19) Konkursy, szkolenia, wizyty studyjne, wydarzenia w zakresie edukacji mieszkaricéw i podmiotow w tematyce
ekologii i ochrony klimatu (14 zadan)

20) Realizacja projektow miedzypokoleniowych (11 zadan)

21) Promocja mtodziezy i grupy 50+ w Srodowisku pracy (10 zadan)

22) Realizacja materiatow i kampanii promujgcych catosciowo oferte turystycznqg obszaru, opracowywanie
nowych produktow turystycznych obszaru (8 zadan)

Projekty wspdtpracy zrealizowane/realizowane przez LGD:

1) Miedzynarodowy projekt wspotpracy pn. Dziedzictwo dla przysztosci

2) Miedzynarodowy projekt wspotpracy pn. HESTIA - Culinary & Natural Heritage for Tourism and Identity /
HESTIA - Dziedzictwo kulinarne i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci

3) Krajowy projekt wspotpracy pn. MAZOWIECKIE MAZURY

4) Krajowy projekt wspotpracy pn. Mazowsze Ptockie swietne na weekend

Doswiadczenie pozostatych partneréw LGD

Cztonkowie LGD, w szczegdlnosci samorzady i podmioty sektora spotecznego i gospodarczego majg bogate
doswiadczenie w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszardw wiejskich, takie jak: projekty z zakresu aktywizacji
zawodowej, projekty infrastrukturalne, projekty z zakresu kultury i tradycji regionu, projekty skierowane do dzieci
i miodziezy, projekty z zakresu szkolen informatycznych, projekty z zakresu turystyki i promocji regionu oraz
projekty przyczyniajace do wzrostu przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

3. 0gdlny opis struktury LGD

W chwili powstania Stowarzyszenie liczyto 40 cztonkéw. Po 9 latach dziatalnosci liczba cztonkéw LGD wynosi 72.
Krétka charakterystyka cztonkéw, sktad reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci

Cztonkami Stowarzyszenia reprezentujgcymi sektor publiczny (16 cztonkdw) sg przedstawiciele: 12 miast
i gmin, 2 powiaty, stowarzyszenie j.s.t., gminny osrodek kultury i izba rolnicza. Sektor spoteczny (42 cztonkow)
obejmujgcy mieszkancéw reprezentowany jest przez fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, klub sportowy, OSP,
LOP, centra edukacji ekologicznej oraz mieszkarncow z terenu LGD i osoby fizyczne spoza obszaru LGD posiadajgce
wiedze i doswiadczenie z zakresu ochrony przyrody i agroturystyki. Sektor gospodarczy (14 cztonkdéw)
reprezentowany jest przez: przedsiebiorcow z branzy turystycznej, w tym agroturystycznej, przetwdrstwa owocow
i warzyw, firmy ustugowe i produkcyjne, gospodarstwa rolne i sadownicze, osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarcza.

Stowarzyszenie zapewnia rownomierny udziat przedstawicieli kluczowych sektoréw z obszaru LGD. Sektor publiczny
reprezentujg nie tylko jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego, ale takze powiatowego, a ponadto
ich partnerstwo. Wysoka liczba przedstawicieli sektora spotecznego wynika z wypracowanego na przestrzeni lat
wysokiego poziomu widocznosci LGD w Srodowiskach lokalnych LGD i doceniania jej roli i znaczenia,
potwierdzonych jej dokonaniami. Sektor gospodarczy jest relatywnie liczny, biorgc pod uwage jego specyfike —firmy
w Polsce niezbyt czesto angazujg sie w dziatania wykraczajgce poza ich bezposrednie cele.

Co wazine, powyzszy sktad zapewnia takze wtasciwg reprezentacje lokalnej spotecznosci, w tym grup docelowych
planowanych do realizacji w ramach LSR przedsiewzie¢, ktére dotycza w duzej mierze aktywizacji spotecznej



i zielonej gospodarki, w tym turystyki opartej na wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru
LGD.

Wykres 1. Podziat cztonkéw LGD AKTYWNI RAZEM na sektory

Cztonkowie LGD Aktywni Razem

M sektor publiczny W sektor spoteczny  m sektor gospodarczy

Wypracowane relacje miedzy cztonkami LGD sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.
Zaréwno w sktadzie Zarzadu jak i Rady — organu decyzyjnego LGD reprezentowane sg wszystkie sektory jak
i spotecznosci gminne tworzgce LGD. Sktady te sg od wielu lat akceptowane przez cztonkéw LGD, o czym swiadczy
ich ograniczona zmiennosc. Sprzyja temu efektywnos¢ dziatan obu ciat LGD - o czym swiadczg dobre wyniki realizacji
LSR przez LGD na przestrzeni ponad 15 lat. Wyniki te nie byly by mozliwe, bez skutecznej komunikacji. Obok
standardowych narzedzi i kanatéw (e-maile, informacje na stronie www, telefony), obejmuje ona liczne
bezposrednie kontakty cztonkdw Zarzadu, Rady i pracownikéw Biura LGD nie tylko z cztonkami stowarzyszenia, ale
tez z lokalnymi spotecznosciami obszaru LGD. Sg one realizowane miedzy innymi przez uczestnictwo przedstawicieli
tych ciat w lokalnych imprezach (z wykorzystaniem namiotu i stoiska LGD), organizacje tematycznych wyjazdéw
studyjnych dla zainteresowanych mieszkaricéw), ale przede wszystkim — przez zorientowanie dziatart LGD AKTYWNI
RAZEM na potrzeby lokalnych spotecznosci — realizacje projektow grantowych, ktdrych liczba (22), pomimo ich
olbrzymiej pracochtonnosci, jest udziatem tylko nielicznych polskich LGD.

Warsztaty w inkubatorze kuchennym Stoisko LGD podczas wydarzenia promocyjnego

Statut Stowarzyszenia potwierdza inkluzywny charakter jego dziatalnosci, zapewnia mozliwos¢ ciggtego
rozszerzania sktadu o nowe grupy intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzania
o przedstawicieli tych grup i sSrodowisk, tak aby LGD w sposdb ciggty mogta dostosowywac sie do specyfiki lokalnej.
Zarzad liczy 11 osdb, w tym seniordw (wpis w regulaminie Zarzadu). Statut w § 22 przewiduje kadencyjnos¢ organéw
stowarzyszenia.



Zarzad spotyka sie najczesciej kilka razy w roku, ale czestotliwos¢ spotkan uzalezniona jest od ilosci realizowanych
dziatan biezgcych i koniecznosci podejmowania decyzji (w nagtych sytuacjach stosowane jest tez obiegowe
podejmowanie decyzji). W posiedzeniach Zarzadu biorg udziat osoby reprezentujgce wszystkie gminy nalezace do
LGD, przedstawiciele komisji rewizyjnej i zaproszeni goscie. Dziatania podejmowane przez LGD, jej partneréw
i cztonkdw, komunikowane sg za posrednictwem strony internetowej, konsultowane za pomoca ankiet, wiadomosci
mailowych z ewentualng prosbg o przekazanie np. sottysom czy zamieszczeniem na stronach internetowych, oraz
z wykorzystaniem bezpos$rednich kontaktéow telefonicznych, a takze medidw spotecznych. W LGD stosowane sg
roznorodne kanaty komunikacji (nie tylko formalne), dobierane w zaleznosci od rodzaju informacji, celu
i docelowego odbiorcy. Cztonkowie LGD korzystajg z mozliwosci zgtaszania swoich propozycji i inicjatyw zaréwno
podczas posiedzen Zarzadu, spotkan indywidualnych w biurze LGD, rozmdéw telefonicznych, rozméw w trakcie
organizacji stoisk promocyjno-informacjach podczas wydarzen kulturalnych w regionie oraz w formule oficjalnej
podczas Walnego Zebrania Cztonkdw. Zgtaszane propozycje omawiane sg w zaleznosci od ich rodzaju podczas
posiedzen Zarzadu, spotkan refleksyjnych/zespotéw roboczych lub Walnego Zebrania Cztonkdw, a stanowisko wraz
z uzasadnieniem przekazywane wnioskodawcom.

Zrealizowane przez ponad 15 lat dziatania LGD AKTYWNI RAZEM nie tylko przyczynity sie (w stopniu okreslonym
otrzymanymi $rodkami finansowymi, ale - jak pokazujg badania — znacznie wiekszym niz analogiczne dziatania
innych instytucji) do rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru LGD, ale tez poskutkowaty wtgczeniem w proces
rozwoju (poprzez dotacje dla podejmujgcych dziatalno$¢ gospodarcza i granty dla organizacji spotecznych) oséb
i podmiotdw dotychczas w nich nie uczestniczacych. LGD jest tez, na swoim obszarze, jedyng organizacjg stanowigca
platforme efektywnej wspodtpracy trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Cechy te sprawiajg,
ze rozwoj spoteczno-gospodarczy bedacy efektem dotychczasowych dziatann LGD AKTYWNI RAZEM ma charakter
bardziej trwaty (zréwnowazony), gdyz w wiekszym stopniu bazuje na wewnetrznym kapitale spotecznym, ktéry
jednoczesnie jest powiekszany. Bazuje tez na lokalnych zasobach przyrodniczych i kulturowych, co takze jest cecha
trwatego (zréwnowazonego rozwoju).

Poniewaz rozwodj jest procesem dtugotrwatym (w zasadzie ciggltym), istnieje potrzeba jego kontynuacji (w miare
mozliwosci z wiekszymi srodkami finansowymi) w kolejnym okresie programowania 2023-2027. Takie tez sg
oczekiwania spoteczne, rozbudzone przez dotychczasowe wsparcie umozliwiajgce zrealizowanie wielu
wartosciowych projektéw, wielokrotnie artykutowane przez mieszkaricéw w kontaktach z LGD.

Aby wyjs¢ im naprzeciw, LGD AKTYWNI RAZEM planuje wielokierunkowe dziatania aktywizujgce spoteczny
i gospodarczy potencjat obszaru przy jednoczesnej ochronie jego zasobdow przyrodniczych i kulturowych. Ztozg sie
na nie m.in.: kampania informacyjna oparta na statym dwukierunkowym przeptywie informacji, réznorodne
dziatania aktywizujace i rozwijajgce kapitat spoteczny - m.in. konkursy w ramach projektéw grantowych, projekty
wtasne przyblizajgce spotecznosci obszaru istotne dla jej rozwoju zagadnienia, wizyty studyjne o charakterze
integracyjnym, motywacyjnym i edukacyjnym — pozwalajace poznaé dokonania innych spotecznosci, ale tez dajace
mieszkancom obszaru i cztonkom LGD mozliwos¢ (czas i miejsce) interakcji o charakterze merytorycznym.
Efektywnym, instrumentem komunikacji, edukacji i motywacji, a przez to pogtebiajgcym zaangazowanie zaréwno
cztonkéw LGD jak i lokalnej spofecznosci we wdrazanie LSR, beda artykuty w wydawanych lokalnie
gazetkach/prasie/mediach internetowych (wydania tradycyjne papierowe i elektroniczne) informujgce o biezgcych
i planowanych dziataniach LGD, przyblizajgce procesy i zjawiska, wazne z punktu widzenia spoteczno-gospodarczego
rozwoju lokalnego (np. zmiany klimatyczne, zielona gospodarka, gospodarka obiegu zamknietego, bioréznorodnosé
itp.) oraz prezentujgce dobre praktyki, mogace by¢ inspiracjg dla spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM.
Artykuty te, bedac dla spotecznosci obszaru zrédtem informacji o aktywnosci LGD, bedg instrumentem dziatan na
rzecz pozyskania nowych cztonkéw.

Dodatkowym kanatem stuzgcym pogtebianiu wspdtpracy i zaangazowania cztonkdw bedzie wykorzystanie kanatow
komunikacji elektronicznej (media spoteczne, system powiadamiania sms) w celu powiadamiania o biezgcych
dziataniach LGD oraz jej cztonkdw i partnerdw (zsieciowanie organizacji i podmiotéw).

Innym instrumentem angazowania zaréwno cztonkow jak i mieszkancéw w realizacje LSR beda (w ramach
projektéw grantowych lub wtasnych) tematyczne fora, dotyczace zagadnien objetych LSR LGD AKTYWNI RAZEM
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i organizowane z zaangazowaniem cztonkéw LGD. Bedzie to instrument motywacyjny, edukacyjny, ale takze stuzgcy
identyfikacji podmiotow mogacych realizowac zatozone w LSR kierunki dziatan.

4. Ogolna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Rada - organ decyzyjny LGD liczy 10 cztonkéw. Zasady poszerzania sktadu Rady reguluje § 14 Statutu. Do wytgcznej
kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz, w stosownych przypadkach, przedktadanie
whnioskoéw do podmiotu odpowiedzialnego za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem.
Podstawowym obowigzkiem cztonkdw Rady jest bezstronno$é i rzetelnosé¢ w ocenie wnioskdw o przyznanie pomocy
w ramach realizacji LSR.

Za przestanki Swiadczace o mozliwym braku bezstronnosci badz konflikcie intereséw uznaje sie:

a) pozostawanie z wnioskodawcg w zwigzku matzenskim oraz w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo zwigzanie
z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, lub wspdtwtasnosci, zaleznosci stuzbowej lub

b) ubieganie sie przez cztonka organu decyzyjnego o wybdr jego operacji badz operacji
z urzedu/instytucji, w ktorym pracuje w ramach wdrazania LSR, a takze w przypadku gdy cztonek Rady jako
osoba fizyczna reprezentuje przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez
whnioskodawce.

Sktad Rady oraz podejmowane przez nig uchwaty muszg spetnia¢ nastepujgce wymogi:

a) ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie mogg mie¢ wiecej niz 49% praw gtosu,

b) co najmniej potowe cztonkéw Rady stanowig podmioty lub przedstawiciele reprezentujgcy: partneréw
gospodarczych i spotecznych oraz mieszkarncédw, podmioty reprezentujgce spoteczeristwo obywatelskie, w tym
dziatajgce na rzecz ochrony $rodowiska, organizacje pozarzgdowe oraz podmioty odpowiedzialne za
promowanie wigczenia spotecznego, rGwnouprawnienia ptci i niedyskryminacji,

c) co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru operacji pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi.

Sktad Rady zapewnia, ze proces decyzyjny nie bedzie zdominowany przez witadze publiczne ani zadng z grup
intereséw. Cztonkami Rady sg przedstawiciele wszystkich sektorow.

Sktad organu decyzyjnego przedstawia sie nastepujgco:

sektor publiczny — 10% ; sektor spoteczny — 70%; sektor gospodarczy — 20%

W sktadzie organu decyzyjnego znajduje sie 2 przedsiebiorcéw, 6 kobiet i 2 osoby powyzej 60. roku zycia.

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkdw, Rada, Zarzad i Komisja Rewizyjna. Nie mozna jednoczes$nie
taczy¢ petnienia funkcji w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej oraz Radzie.

Decyzje organéw wifadzy Stowarzyszenia podejmowane sg w postaci uchwat. W gtosowaniach biorg udziat
cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Proces decyzyjny opiera sie o naczelng zasade quorum, rozumianego jako
obecnos¢ co najmniej potowy cztonkdw (reprezentowanych cztonkdw zwyczajnych organéw decyzyjnych LGD —
Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady) uprawnionych do glosowania w trakcie
obradowania tych organdéw. Taka liczebnos¢ pozwala na podejmowanie wiekszosci decyzji w gtosowaniu jawnym
zwyktg wiekszoscig gtoséw bez uwzgledniania gtoséw wstrzymujacych sie. W gtosowaniu w Radzie, Zarzadzie
i Komisji Rewizyjnej w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos przewodniczgcego (prezesa) danego organu.
Wyjatkiem od tej reguty jest podejmowanie decyzji (uchwat) w sprawie odwotania cztonkdéw Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej i Rady oraz rozwigzania Stowarzyszenia, z uwzglednieniem tresci § 25 statutu, wymaga wiekszosci
kwalifikowanej 2/3 gtoséw bez uwzglednienia gtoséw wstrzymujgcych sie. Z kolei w przypadku podejmowania
decyzji przez Rade LGD ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu (sektora) nie moze posiada¢ wiecej niz 49%
prawa gtosu.

Koordynowaniem prac organéw decyzyjnych LGD zajmuje sie Biuro LGD. Organy decyzyjne LGD wybierane s3
sposréd cztonkéw LGD potwierdzajgc zasade partycypacyjnego charakteru LGD. Potwierdza jg takze zasada
inicjatywy uchwatodawczej, ktérg ma kazdy cztonek organdéw decyzyjnych LGD.



W Stowarzyszeniu LGD AKTYWNI RAZEM organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji w sprawie wyboru
operacji jest Rada Stowarzyszenia. Cztonkowie Rady stanowig w czesci osoby, ktére petnity te funkcje w okresie
programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 i posiadajg dosSwiadczenie w zakresie oceny i wyboru wnioskow
0 przyznanie pomocy.

W procesie decyzyjnym dla zapewnienia transparentnosci i przejrzystosci przy wyborze operacji wprowadzono
nastepujace rozwigzania:

— opracowano Regulamin Pracy Rady,

— zatozono opracowanie planu szkolenia cztonkédw Rady,

— zatozono okreslenie mierzalnych i przejrzystych kryteriéw wyboru operacji, a w przypadku kryteridw
jakosciowych opisanie podejscia do ich oceny,

— wybdr operacji bedzie odbywac sie w drodze uchwat Rady,

— zapewniono zachowanie parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego gwarantujacego, ze
co najmniej 50% gtoséw podczas dokonywania wyboru operacji nie pochodzi od przedstawicieli sektora
publicznego,

— zatozono prowadzenie rejestru interesow cztonkdw Rady,

— zatozono opracowanie procedur wyboru wnioskow oraz wskazanie sposobu udostepnia ich do wiadomosci
publicznej,

— w procedurach wyboru operacji zostang opisane sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji
do dofinansowania zapobiegajgce rozbieznym ocenom tych samych kryteridw, przyznawaniu btednej
punktacji itp.,

— okreslono zadania i zakres odpowiedzialnosci oséb/organdéw biorgcych udziat w ocenie operacji,

— zatozono opisanie zasad wnoszenia i rozpatrywania odwotan/protestow od decyzji organu decyzyjnego;

— zatozono upowszechnianie protokotéw z oceny wraz z informacjg o wykluczeniu z oceny poszczegdlnych
cztonkéw Rady i pracownikéw biura.

LGD AKTYWNI RAZEM dysponuje znaczacym, potwierdzonym przez dotychczasowe wyniki, potencjatem
w zakresie zarzgdzania procesem realizacji LSR. Sktadajg sie nani: spetniajgcy wymogi ustawowe potencjat
instytucjonalny — jako warunek konieczny, ale nie wystarczajacy. Uzupetnieniem tego potencjatu, spetniajgcym
wymogi merytoryczne jest kapitat ludzki LGD AKTYWNI RAZEM: wieloletnie, r6znorodne doswiadczenie Zarzadu,
Biura, Rady i cztonkéw LGD, bardzo dobra znajomo$¢ obszaru, zrozumienie procesow lokalnego rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Efektywnej realizacji LSR stuzy tez dobra, wieloletnia wspodtpraca z cztonkowskimi
jednostkami samorzadu terytorialnego, jak réwniez dobre relacje i doswiadczenia ze wspdtpracy z szeregiem
instytucji i organizacji z obszaru LGD, m.in.: Muzeum Mazowieckim /Skansenem Osadnictwa Nadwislarskiego
(utworzonym z inicjatywy i przy wsparciu srodkami LGD), Stowarzyszeniem Ekologiczno-Kulturalnym ,,Ziarno”
w Grzybowie, Nadlesnictwem tack, Gostyninsko-Wtoctawskim Parkiem Krajobrazowym, Brudzenskim Parkiem
Krajobrazowym, Zespotem Szkét w Gabinie, samorzadami, wytwdrcami lokalnego przetwodrstwa,
przedstawicielami branzy turystycznej, twércami ludowymi, kotami gospodyn wiejskich i innych organizacji
spotecznych regionu, bedacych Grantobiorcami zrealizowanych projektéw grantowych. Zbudowanie tych relacji
byto mozliwe dzieki sprawnemu, z duzym udziatem bezposrednich kontaktéw, systemowi komunikacji - miedzy
organami, cztonkami LGD, jak i ze spotecznoscig obszaru. Duze znaczenie dla sprawnej realizacji LSR majg takze:
doswiadczenie Biura LGD we wspdtpracy z instytucjg posredniczacg, doswiadczona Rada oraz sprawny,
sprawdzony system oceny projektow (OMIKRON).

6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD.
Podstawowe dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD to:
— statut (okresla cele LGD i sposdb ich realizacji, podstawe prawng dziatalnosci, zasady dziatania
i funkcjonowania, informacje o cztonkach LGD oraz ich prawach i obowigzkach, okresla wtadze LGD wraz z ich
kompetencjami a takze zapisy dotyczgce majgtku LGD),



regulamin pracy Zarzadu (okresla sktad i kompetencje Zarzadu, sposéb reprezentowania
i kierowania jego pracami, procedure podejmowania decyzji, w tym uchwat oraz zasady obejmujgce
zarzadzaniem $rodkami finansowymi LGD),

regulamin pracy Biura (okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania, kompetencje
Dyrektora Biura i pracownikéw biura, organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa
i obowigzki pracodawcy i pracownikdow, a takze inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura
Stowarzyszenia),

instrukcja kancelaryjna Biura i regulamin postepowania w sprawach zaméwien,

polityka bezpieczenstwa i polityka rachunkowosci,

regulamin pracy Rady Stowarzyszenia,

procedury wyboru grantobiorcéw, operacji wtasnych i operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD,
plan szkolen cztonkéw Rady.

Powyzsze dokumenty zapewniajg przejrzystosé i jawnos$é funkcjonowania i podejmowania decyzji przez LGD.

ROZDZIAL Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
1. Zwiezly opis obszaru

Teren dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM obejmuje 12 gmin p6tnocno-zachodniego

Mazowsza: Brudzen Duzy, Gabin (gmina miejsko-wiejska), Gostynin (gmina wiejska), Gostynin (gmina miejska), [tow,
tack, Nowy Dunindw, Pacyna, Sanniki (gmina miejsko-wiejska), Stubice, Stara Biata, Szczawin Koscielny.
taczna powierzchnia obszaru objetego LSR wynosi 1496 km?2.
Tabela 1. Obszar i ludnos¢ objete LSR
Lp. | Nazwa gminy Rodzaj gminy POV\{ierzchnia . LiCZb? )
gminy (km?) mieszkancow
1 tack wiejska 94 5388
2 Nowy Dunindéw wiejska 146 3995
3 Brudzen Duzy wiejska 159 8271
4 Gabin miejsko-wiejska 146 11084
5 Stubice wiejska 96 4207
6 Gostynin miejska 32 17674
7 Gostynin wiejska 271 11 836
8 Szczawin Koscielny wiejska 127 4747
9 Pacyna wiejska 90 3422
10 | Sanniki miejsko-wiejska 95 5822
11 | féw wiejska 129 6 047
12 |Stara Biata wiejska 111 12180
Razem 1496 94 673
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2. Mapa obszaru objetego LSR

* Gmina
Brudzen Duzy

Gmina
Stara Biala

Gmina S
Nowy Duninéw

Gmina
Gostynin

Miasto
pstyrin

Gmina Rzeka Wisia

Slubice

Gmina
Szczawin
Koscielny

Gmina
Pacyna

3. Wyjasnienie, dlaczego dany obszar jest odpowiedni dla strategii

Obszar objety LSR spetnia kryteria spdjnosci - przestrzennej, Srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej. Ma
charakter zwarty, obejmujac sasiadujgce ze sobg powiaty: gostyninski (w catosci), ptocki (czes¢ potudniowa
i zachodnig) i sochaczewski (sgsiadujgcg z powiatami ptockim i gostyninskim gmine ltéw). Caty obszar wchodzit przez
szereg lat w sktad wojewddztwa ptockiego, a obecnie (poza gming Itdw) stanowi potudniowg i zachodnig czesc
subregionu ptockiego.

Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzace w sktad LGD sasiadujg ze sobg i potozone s3 w jednym historycznie
uksztattowanym obszarze, ich rozwdéj ekonomiczny i spoteczny przebiega w podobny sposéb. Warunki produkcji
rolniczej na catym terenie sg generalnie mato korzystne z powodu bardzo duzego udziatu najstabszych gleb (gtéwnie
Vi VI klasy), a takze rosngcego deficytu wody. O spdjnosci obszaru stanowi takze fakt funkcjonalnego powigzania
z sgsiadujgcym osrodkiem miejskim, jakim jest Ptock, wazny dla mieszkaricow obszaru LGD rynek pracy i ustug,
publicznych i komercyjnych. Pod wzgledem demograficznym istniejg znaczne podobienstwa w strukturze wieku,
wyksztatcenia, zatrudnienia czy dziatalnosci lokalnych przedsiebiorstw.

Bardzo waznym czynnikiem taczgcym teren LGD AKTYWNI RAZEM sg niewatpliwie uwarunkowania zwigzane z jego
osig przyrodniczg, jakg jest pradolina Wisty, zajmujgca blisko 2/3 powierzchni obszaru w az 7 z 12 gmin LGD.
Z pozostatymi 5 gminami jest zas powigzana korytarzami ekologicznymi.

W zwigzku z tym cechg wspdlng wszystkich gmin obszaru LGD jest jego atrakcyjnos¢ krajobrazowa i przyrodnicza.
Potwierdzeniem tego jest fakt objecia blisko potowy powierzchni obszaru réznymi formami ochrony przyrody:
obszarami Natura 2000 (2 obszary ptasie, 5 obszardow siedliskowych), obszarami chronionego krajobrazu, parkami
krajobrazowymi (Gostyninsko-Wtoctawski PK i Brudzenski PK) i rezerwatami (w liczbie az 23).

Wista we wschodniej czesci obszaru zachowuje swaéj naturalny charakter, z licznymi wyspami, stanowigcymi ostoje
ptactwa i innej fauny oraz flory i jako takie sg objete ochrong w ramach systemu Natura 2000, a w czesSci zachodniej
rozlewa sie w Jezioro Wtoctawskie, niezwykle atrakcyjny akwen dla mitosnikdw sportéw wodnych, a jednoczesnie
siedlisko fauny, ktdra nauczyta sie wspotegzystowac z cztowiekiem. Czes¢ zachodnia obszaru, bedgca w zasiegu
najmtodszego zlodowacenia, to najblizsze Warszawie i todzi pojezierze o bardzo urozmaiconej rzezbie, tworzonej
m.in. przez wzgérza morenowe, ozy i wydmy piaskowe, oraz z kilkudziesiecioma jeziorami. W jej pétnocnej czesci
dominantami krajobrazowymi i przyrodniczymi sg gteboko wcieta dolina Skrwy Prawej oraz wysoki, strome zbocza
doliny Wisty, ktérym ten obszar zawdziecza swoje okreslenie Mazowieckiej Szwajcarii. Potudniowy fragment
obszaru ma bardziej rolniczy charakter, ale takze nie jest pozbawiony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, tu
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znajdujg sie m.in.: Jezioro Szczawinskie, rezerwat Dolina Skrwy, obszary chronionego krajobrazu Dolina Skrwy Lewej
i Dolina Przysowy i Studwi.

Caty obszar LGD ma takze znaczgce, materialne i niematerialne, dziedzictwo kulturowe, zwigzane z miejscami
i wydarzeniami historycznymi, kulturg ziemianskg i ludowg, osadnictwem nadwislariskim i historyczng rolg
mniejszosci narodowych i religijnych.

W zwigzku z tymi walorami obszar LGD ma bardzo duzy, a nie w petni jeszcze wykorzystany potencjat turystyczny,
oferujgcy bogatg game waloréw i atrakcji, mogacych usatysfakcjonowaé prawie kazdego mitosnika rekreacji
i wypoczynku: biernego, czynnego i wzbogaconego o elementy kultury i edukacji.

Obszar planowany do objecia LSR lezy w catosci na terenie wojewddztwa mazowieckiego, w nieduzej odlegtosci (60
— 130 km) od wielkich aglomeracji: warszawskiej i tddzkiej oraz w sgsiedztwie Ptocka — duzego miejskiego osrodka
0 znaczeniu regionalnym.

Wykorzystanie potencjatu obszaru, a takze eliminacja lub ograniczenie negatywnych zjawisk, wymagajg, z racji
wystepujacych powigzan funkcjonalnych, wspdtpracy w ramach wszystkich trzech sektoréw, a takze
miedzysektorowej. Mozliwos$¢ takiej wspdtpracy stworzy realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy
Dziatania AKTYWNI RAZEM w okresie programowania 2021-2027.

Rozdziat lll. Partycypacyjny charakter LSR
Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD Aktywni Razem zostata wypracowana przy
czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego. W proces planowania
strategicznego zaangazowani byli przede wszystkim lokalni liderzy, beneficjenci PROW 2014-2020, mieszkancy
i potencjalni wnioskodawcy w nowym programowaniu.
Proces planowania LSR koordynowany byt przez Biuro LGD. W zakres koordynacji wchodzito przygotowywanie
niezbednych badan, planowanie i kierowanie procesem angazowania spotecznosci lokalnej, organizowanie spotkan
konsultacyjnych, zapewnienie technicznego zaplecza spotkan i zlecania przygotowywania analiz, zatrudnianie oséb
analizujgcych i wyciggajacych wnioski ze zrealizowanych badan, szkolen i zebranych danych oraz przekazywanie
informacji na temat przebiegu przygotowania LSR wszystkim zainteresowanym poprzez korespondencje
z partnerami LGD, spotkania oraz strone internetowg. Zespdt przygotowujacy LSR posiadat odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie technik badawczych, rozwoju terytorialnego, problematyki organizacji
i funkcjonowania lokalnych grup dziatania oraz wdrazania mechanizmu Leader. Przeprowadzona przez zespot
przygotowujgcy LSR diagnoza polegata na identyfikacji, gromadzeniu i analizie danych na temat obszaru
i podmiotéw objetych planowaniem. Zawiera w sobie elementy oceniajgce potencjaty wewnetrzne obszaru oraz
uwarunkowania o charakterze zewnetrznym obejmujgce prognozy miedzynarodowe, krajowe, regionalne,
powiatowe wreszcie gminne, w zakresie ich wptywu (potencjalnego lub realnego) na dziatania LGD. Pozyskanie
danych do diagnozy przez zespdt przygotowujacy LSR przebiegato wielotorowo: - na podstawie analizy danych
i innych zrédet informac;ji (Zrédta wtasne, dane GUS, dane cztonkdw LGD, informacje o inicjatywach, plany i strategie
dotyczace obszaru, zaréwno jako potencjalne zrédto informacji, jak i w zakresie zapewniania komplementarnosci),
pozyskano wiarygodne i aktualne dane liczbowe charakteryzujgce poszczegdlne potencjaty analizowanego obszaru.
W procesie przygotowania LSR wykorzystano dane i wnioski zebrane i wypracowane podczas przeprowadzonej
ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc.
Do opracowania LSR wykorzystano dane z szerokich konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze
objetym LSR oraz dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskdw z konsultacji i uwzgledniono wyniki badan
wtasnych i ewaluacji srodokresowej dla wdrazania LSR w okresie programowania 2014-2020.
Lokalna Grupa Dziatania zapewnita aby na kazdym z kluczowych etapow budowy LSR umozliwié jak najwiekszy udziat
spotecznosci obszaru LGD. Ponizej przedstawiono partycypacyjne metody konsultacji zastosowane na kazdym
z etapdw wraz ze wskazaniem materiatéw opracowanych w wyniku konsultacji spotecznych i analiz wtasnych.
Kazdy etap powstawania strategii oparty byt o wspodtprace z mieszkancami, dzieki temu dokument ma
partycypacyjny charakter uwzgledniajgcy interesy mieszkancéw obszaru, zaréwno w aspekcie terytorialnym jak
i poszczegdlnych grup interesariuszy, w tym oséb w niekorzystnej sytuacji. W procesie opracowania LSR
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wykorzystywane byty zréznicowane srodki komunikacji, w tym elektronicznej, takie jak: strona internetowa, poczta

elektroniczna, komunikatory, spotkania on-line. W procesie przygotowania LSR uwzglednione zostaty

partycypacyjne metody konsultacji z mieszkancami, m.in.: zespdt roboczy, warsztaty przysztosciowe, punkt

konsultacyjny w biurze LGD, badanie ankietowe, zogniskowany wywiad grupowy, konsultacje pisemne.

Etap |. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Otwarte spotkania konsultacyjne z mieszkancami kazdej z gmin - kluczowe zagadnienia: podsumowanie
wdrazania LSR na terenie dziatania LGD oraz w odniesieniu do poszczegdlnych gmin, zatozenia PROW 2023-
2027 i planowane zakresy wsparcia, analiza SWOT, propozycje mieszkancéw dotyczgce przysztych projektow
(1X 2022).

Badanie ankietowe wsrdd cztonkdw i beneficjentow LGD; kluczowe bloki tematyczne: badanie potrzeb,
probleméw ioczekiwan spotecznosci zamieszkujacych obszar LGD, okreslenie grup defaworyzowanych
w gminie (IX - X 2022)

Badanie ankietowe dot. oceny funkcjonowania LGD dla wnioskodawcow, beneficjentéw i cztonkéw LGD —
wybrane kluczowe zagadnienia: wnioski dot. wdrazania LSR w latach 2016-2022, okreslenie problemdw
spotecznych i propozycje ich rozwigzania (IX-X 2022),

Badanie ankietowe wsrdd mieszkancow LGD; realizacja potrzeb, warunki zycia, ocena gmin/miast (atrakcje,
infrastruktura, dziatania, przedsiebiorczo$¢, zaangazowanie w zycie spot. Lokalnych, znajomos¢ okolicy),
potrzeby (V - VIl 2022),

Wywiady pogtebione z wnioskodawcami/beneficjentami/przedstawicielami gmin; wybrane kluczowe
zagadnienia: proces wdrazania LSR, doswiadczenia, ocena aktywnosci NGO, przedsiebiorczosci, kapitatu
spotecznego, osoby w niekorzystnej sytuacji, efektywnosc wspotpracy, zalety dziatania LGD (VII-VIII 2022),
Zogniskowany wywiad grupowy wsréd pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkéw Rady
whnioskodawcéw oraz cztonkéw Partnerstwa; wybrane kluczowe zagadnienia: kapitat spoteczny,
przedsiebiorczos¢, turystyka i dziedzictwo kulturowe, osoby w niekorzystnej sytuacji, poziom ubdstwa
i wykluczenie spoteczne, innowacyjnos¢, funkcjonowanie LGD, termin: X 2022,

Badanie zrédet zastanych (desk research), dane statystyczne, dane urzedowe, dane gromadzone na portalach
spotecznos$ciowych, dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania, dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia,
dane realizacji planu komunikacji, dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD
i funkcjonowania LGD systematycznie gromadzone przez biuro LGD, termin: VI — Xl 2022,

Punkt informacyjno-konsultacyjny w biurze LGD Aktywni Razem, funkcjonujacy w okresie przygotowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju na terenie LGD w tacku przy ulicy Brzozowej 1 i w Gabinie przy ul. Stary Rynek 15.
Zostat on otwarty dla tych wszystkich osdéb, ktdrzy z réznych przyczyn nie mogli uczestniczy¢ w otwartych
spotkaniach organizowanych w kazdej z gmin objetych Strategia, a chcieli przedstawi¢ wtasne sugestie
dotyczace diagnozy obszaru, wskazania o0s6b w niekorzystnej sytuacji i konstruowania celéw
strategicznych. Zostat uruchomiony ze wzgledu na to, ze wiekszos¢ mieszkancéw i tym samym potencjalnych
beneficjentéw znato biuro LGD, ktéra wdrazata Inicjatywe Leader w poprzednim i biezagcym okresie
programowania.

Etap Il. Cele, planowane rezultaty (wskazniki) i przedsiewziecia oraz kryteria wyboru

1) Spotkania konsultacyjne w gminach z obszaru LGD (opis w I. etapie) (IX 2022),
2) Badanie ankietowe poswiecone okresleniu celéw rozwojowych LSR (11 2023),
3) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi réznych sektoréw (Il - IV 2023),
4) Konsultacje z cztonkami LGD podczas posiedzenia Zarzadu i warsztatu refleksyjnego (ll, IV 2023)
5) Punkt konsultacyjny w biurze LGD (opis w |. etapie) — 5 dni w tygodniu
Wykorzystano:
— whnioski z badania ewaluacyjnego Wdrazania LSR w latach 2016-2022 (X1l 2022),
— Rola Lokalnych Grup Dziatania w angazowaniu spotecznosci lokalnych w proces transformacji
energetycznej (LAGInET) —raport z badania (111 2022),
13



— whnioski i wytyczne ze szkolen dotyczace wdrazania Inicjatywy Leader w nowym okresie
programowania przy wykorzystaniu instrumentu RLKS (111 2022 - IV 2023).

Etap Ill. Budzet LSR, plan dziatania i finansowy, monitoring i ewaluacja, oddziatywanie, spdjnos¢, komplementarnosé

isynergia LSR
1) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi réznych sektoréw (V 2023),

2) Konsultacje z cztonkami LGD podczas posiedzenia Zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkéw LGD (V — VI 2023),

3) Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD - mozliwos¢ konsultacji telefonicznej, e-mail,
bezposrednie spotkania z mieszkaricami, mozliwos¢ wniesienia ewentualnych uwag (IV-V 2023)

4) Punkt konsultacyjny w biurze dotychczasowej LGD (opis w |. etapie) — 5 dni w tygodniu

Spotecznos$¢ lokalna angazowana byta takie podczas monitorowania, ewaluacji i oceny realizacji strategii,
aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru. Szczegétowe zapisy dotyczace
procedury wtgczenia spotecznosci lokalnej w te wazne elementy wdrazania LSR zawierajg odpowiednie czesci LSR.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu obszaru wdrazania LSR

Kapitat ludzki i spoteczny

Charakterystyka demograficzna

Eksperci zajmujgcy sie rozwojem sg zgodni: to cztowiek jest gtdwnym czynnikiem sprawczym rozwoju. Nie sg nim
bogactwa naturalne, o czym swiadczg liczne przyktady stabo rozwinietych krajéw, dysponujgcych takimi zasobami.
Srodki finansowe s3 czynnikiem wtérnym, gdyz dysponowanie nimi jest pochodna jakosci zasobdw ludzkich: to
ludzie je tworzg i ludzie mogg je wykorzystac dobrze lub Zle. Dlatego to jako$¢ zasobdéw ludzkich oraz, w mniejszym
stopniu, ich ilos¢ sg kluczem do rozwoju obszaru - decydujg o jego tempie i, w efekcie, poziomie.

Pomimo sasiedztwa dos¢ duzego osrodka miejskiego — Ptocka, zapewniajagcego mieszkancom obszaru LGD
AKTYWNI RAZEM relatywnie dobry dostep do szerokiej gamy ustug, zaréwno publicznych jak i komercyjnych,
populacja obszaru ma od wielu lat tendencje malejgca. W relatywnie krétkim okresie 2015-2021, mimo naptywu
mieszkancow z miast, gtdwnie Ptocka, zmniejszyta sie o nieco ponad 3%. W tym samym okresie populacja wiejskich
obszaréw Mazowsza wzrosta o nieco ponad 2%.

Wykres 2. Liczba ludnosci obszaru LGD ogotem w okresie 2015-2021
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Opracowanie wtasne, Zzrodto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Proces ten zachodzi na catym obszarze LGD, nawet w gminach podmiejskich, poza gming Stara Biata. Swiadczy to
o niskiej atrakcyjnosci wiekszosci obszaru LGD jako miejsca do zycia. Nie jest to cecha szczegdlna tego obszaru, gdyz
z problemem depopulacji boryka sie w Polsce olbrzymia wiekszo$¢ obszaréw wiejskich i matych miast oraz
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wiekszos¢ miast Sredniej wielkosci. Powodem kurczenia sie populacji obszaru sg przede wszystkim negatywne
wartosci ruchu naturalnego (ujemne saldo urodzen i zgonéw). W zadnym z lat analizowanego okresu przyrost
naturalny na obszarze nie miat wartosci dodatniej. W latach 2016-2019 byto to spowodowane niskim i malejgcym
wskaznikiem urodzen. W kolejnych dwdch latach, 2020 i 2021, na ten negatywny trend natozyty sie skutki pandemii
COVID-19 w postaci gwattownie zwiekszonej umieralnosci — liczba zgonéw wzrosta ponad dwukrotnie.

Wykres 3. Ruch naturalny ludnosci (saldo urodzen i zgonéw) w okresie 2016-2021
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Opracowanie wtasne, Zzrodto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

W badanym okresie wiecej oséb opuscito obszar LGD niz na nim zamieszkato. Nie dotyczy to wszystkich gmin.
Dodatni bilans migracji we wszystkich latach badanego okresu miaty gminy Stara Biata i Ggbin. Pozytywne saldo za
caty okres (sumarycznie) miaty tez gminy tack, Brudzen Duzy i Nowy Dunindw. Wszystkie te gminy granicza
z Ptockiem. Dodatnie saldo, chociaz o niezbyt wielkiej wartosci, miata tez gmina wiejska Gostynin otaczajgca miasto
Gostynin. Zdecydowanym ,migracyjnym liderem”, o kilka dtugosci wyprzedzajacym kolejne gminy, jest Stara Biata,
sasiadujgca nie tylko z Ptockiem, ale tez z PKN ORLEN (cze$¢ zaktaddw koncernu znajduje sie na terenie gminy)
i Ptockim Parkiem Przemystowo-Technologicznym. Takie usytuowanie zapewnia dobry dostep do rynku pracy oraz
wptywy do budzetu gminy. Najbardziej niekorzystny bilans migracji majg peryferyjnie potozone gminy: Itéw, Stubice
i Pacyna oraz, co moze zaskakiwaé, miasto Gostynin.

Wykres 4. Saldo migracji na obszarze LGD w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w okresie 2016-2021
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Opracowanie wtasne, zrodto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych
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W 2021 roku Sredni udziat populacji obszaru LGD w wieku produkcyjnym wynosit 60,8%. To wiecej, niz sredni wynik
wojewddztwa (59,0%). Relatywnie najwiecej oséb w tej grupie mieszka w gminach Stara Biata (62,1%) i gminie
wiejskiej Gostynin (62,5%). Najmniej oséb w wieku produkcyjnym, wyraznie ponizej wartosci Sredniej dla
wojewddztwa mazowieckiego, mieszka w gminie miejskiej Gostynin (56,9%). W okresie 2015-2021 wyraznie,
o ponad 3 punkty procentowe, wzrést $redni udziat mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Wzrést tez sredni
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 5. Udziat ekonomicznych grup wiekowych na obszarze LGD na tle regionu w roku 2015 i 2021
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Opracowanie wtasne, Zzrodto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Konsekwencjg zmian w nieprodukcyjnych grupach wiekowych jest bardzo duzy wskaznik obcigzenia
demograficznego (ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym). Ciggle jest on nizszy niz
wskaznik dla catego Mazowsza (gtdwnie dlatego, ze ludnos¢ miast starzeje sie szybciej), ale, o ile wskaznik dla catego

Mazowsza wzrést w latach 2015-2021 o 10,7%, to wskaznik dla obszaru LGD az o 16%. Ma to negatywne
konsekwencje dla finanséw panstwa i JST.

Wykres 6. Wskaznik obcigzenia demograficznego na obszarze LGD na tle wojewddztwa w latach 2015 i 2021
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Podczas gdy gminy wiejskie obszaru LGD AKTYWNI RAZEM (poza gming tack) cechuje wzgledna réwnowaga ptci, to
gminy miejsko-wiejskie, a jeszcze bardziej - gmine miejskg Gostynin, charakteryzuje typowa przewaga liczby kobiet
nad liczbg mezczyzn. Szczegdlnie duza jest ona w starszych rocznikach.

Wskaznik feminizacji dla catego obszaru LGD w okresie 2016-2021 wzrést ze 103,5 do 104,2. Oznacza to, ze na
obszarze LGD wzrasta deficyt oséb ptci meskie]. Proces postepowat najszybciej w gminach Brudzen Duzy i miejskiej
Gostynin. W gminach Gabin, Sanniki i Szczawin Koscielny miat miejsce proces odwrotny — wspétczynnik feminizacji
zmniejszat sie. Dla poréwnania, wspoétczynnik dla Mazowsza, dotyczacy takze duzych osrodkéw miejskich jest
wyraznie wyzszy niz dla obszaru LGD (miasta przyciggaja kobiety, ktére bardziej niz mezczyzni cenig ich walory), ale
nie wzrdst, a nawet minimalnie sie zmniejszyt (o 0,18) w badanym okresie.

Wykres 7. Wspétczynnik feminizacji obszaru LGD w latach 2016 i 2021 na tle regionu
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Opracowanie wtasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Sytuacja demograficzna w opinii mieszkancéw

Przedstawiciele spotecznosci obszaru LGD dostrzegajg stabe strony sytuacji demograficznej obszaru. Do
najistotniejszych zaliczajg starzejgce sie spoteczenstwo — problem wymieniony m.in. w Sannikach i Szczawinie
Koscielnym, ale dotyczacy catego obszaru. W Gostynie jest on przyczyng (obok migracji) wyludniania sie miasta.

W nawigzaniu do problemu starzenia sie spotecznosci obszaru LGD zwracano uwage na brak oferty
zagospodarowania czasu dla osdb starszych (Sanniki) i brak osrodka dziennego pobytu dla osdb starszych (Stubice),
a takze na niewystarczajacg oferte dla 0séb starszych dotyczaca zabiegdéw rehabilitacyjnych (tack).

Odnotowano (przedstawiciele spotecznosci gminy tack, ale problem ma bez watpienia szerszy zasieg) brak lekarzy
POZ oraz stomatologa (w ramach NFZ) i brak dostepu do lekarzy specjalistow (tack, Sanniki, Stubice i zapewne
pozostate gminy obszaru).

Relatywnie duza ilos¢ uwag dotyczyta braku warunkéw dla rozwoju mtodych mieszkancéw, w tym: braku miejsca
spotkan i oferty dla mtodziezy (Gostynin, Brudzen Duzy, Stubice, Sanniki), braku mozliwosci rozwoju talentow
u dzieci i braku animatoréw pracujacych z dzieémi (Pacyna, Brudzen Duzy), ubogiej oferty dla dzieci i mtodziezy
i braku otwartego klubu mtodziezowego (Gabin), braku mozliwosci rozwijania zainteresowan dla mtodziezy
i niewystarczajgcych srodkéw na rozwdj oferty kulturalnej dla uzdolnionych dzieci i mtodziezy (Sanniki).

W czesci gmin obszaru (m.in. gminie Brudzen Duzy i Sanniki) nie ma miejsca opieki nad dzie¢mi do lat 3, co utrudnia
ich rodzicom (z reguty — matkom) powrdt do aktywnosci zawodowej.
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Sektor spoteczny

Na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM dziata ponad 300 formalnych i nieformalnych organizacji pozarzgdowych. Wsréd
nich dominuja liczebnie ochotnicze straze pozarne, liczne sg tez kota gospodyn wiejskich i kluby sportowe. tacznie
stanowig ponad potowe ogdlnej liczby organizacji i odgrywajg ogromna role w integrowaniu spotecznosci lokalnych.
Powoli, lecz stale wzrasta liczba organizacji o innych profilach, w tym charytatywnych, ekologicznych, kulturalnych,
organizacji turystycznych, gospodarczych oraz lokalnych stowarzyszed na rzecz rozwoju. Liczba organizacji
spotecznych w poszczegdlnych gminach jest jednak bardzo zréznicowana. W przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkancow
w 2021 roku wahata sie od 21 w gminie Stara Biata do 52 w gminie tgck (wynik lepszy od $redniej dla Mazowsza).

Wykres 8. Liczba organizacji spotecznych w gminach obszaru LGD AKTYWNI RAZEM w 2015 i 2021 roku
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Opracowanie wtasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Wykres 9. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow w gminach obszaru LGD
AKTYWNI RAZEM w 2015 i 2021 roku
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Opracowanie wtasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

18



Wsrdd bardzo wielu realizowanych przez nie dziatarn warto wymienic realizowane od 30 lat przez Stowarzyszenie
Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO z Grzybowa w gminie Stubice inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i rolnictwa ekologicznego i integracyjnym jak Swieto Michata, czy diugoterminowe pionierskie w skali regionu
przedsiewziecie, jakim jest Ekologiczny Uniwersytet Ludowy. Inicjatywg ZIARNA byto tez doroczne, promujace
dialog miedzykulturowy, Swieto Jana, obecnie organizowane przez Skansen Osadnictwa Nadwiélafiskiego
w Wigczeminie Polskim.

Roéwnie ciekawe, wykorzystujace dziedzictwo kulturowe, inicjatywy to nawigzujgce do tradycji osadnikéw
olenderskich, utworzenie przez pana Jarostawa Piotra Kaczana tradycyjnego warsztatu stolarskiego Olender —
osrodka kultywowania zawodu stolarza oraz produkcja powidet z burakéw cukrowych i organizacja imprezy
folklorystycznej pod nazwg Olender Fest przez pana Andrzeja Ciotkowskiego, obie w gminie [téw.

Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie nie tylko poprzez dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, ale takze w ramach
dziatalnosci placdwek samorzadowych. W regionie corocznie urzadza sie ponad sto réznych otwartych imprez
takich, jak przeglady artystyczne, zawody sportowe, swieta ludowe, spotkania integracyjne itp., w ktdrych
cztonkowie spotecznosci lokalnych uczestniczg nie tylko jako widzowie, ale takze jako ich wspodtorganizatorzy —
wolontariusze.

Wsréd tej duzej liczby imprez wyrdzniajg sie te, ktére juz ,wrosty w krajobraz”, oczekiwane przez mieszkancéw
i gosci state, specyficzne dla obszaru, imprezy — promujgce jego dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe: Regaty
Zeglarskie w Nowym Duninowie, Jarmark Ggbinski, Festiwal Folkloru i Kultury Ziemi Kujawskiej i Mazowieckiej Od
Kujawiaka do Oberka w tacku, Niedziela Sannicka, wspomniane Swieto Jana, miedzynarodowa konferencja
ekologiczna Dobre Zniwa.

Jednym ze wskaznikdow rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego moze by¢ funkcjonowanie funduszy
soteckich/budzetéw obywatelskich. Stopniowo wzrasta ich liczba — obecnie funkcjonujg one w 7 sposrdd 12 gmin
obszaru LGD.

Rozwdj spoteczny i obywatelski obszaru LGD ograniczajg niewystarczajgce w stosunku do potrzeb i aspiracji
mieszkanncow zasoby finansowe i kadrowe sektora publicznego oraz, z czego nie zawsze przedstawiciele tego
sektora sobie zdajg sprawe, czesto takze umiejetnosci, wiedza i Swiadomos¢ (np. potrzeba wspétpracy z innymi
sektorami). Ograniczajg je rowniez: brak srodkéw finansowych, odpowiedniej liczby aktywnych cztonkéw
organizacji spotecznych, a czesto takze ograniczone umiejetnosci tych organizacji w sferze zarzadzania,
pozyskiwania srodkéw, a takze wspotpracy. Wiele dobrego w tej kwestii zrobity zrealizowane przez LGD AKTYWNI
RAZEM w perspektywie finansowej 2014-2020 projekty grantowe. 247 grantéw w ramach 22 projektow,
udzielonych organizacjom i wspartych doradztwem pracownikéw Biura LGD wigzato sie z wielkim wysitkiem,
zaréwno Biura jak i Rady, ale poskutkowato znacznym zwiekszeniem aktywnosci spotecznej na obszarze.
Jednoczesnie, jak pokazujg ankiety i warsztaty aktywizujgce w trakcie tworzenia tej strategii, zwiekszyto
oczekiwania mieszkancéw, dotyczace wsparcia kolejnych inicjatyw spotecznych.

Sektor spoteczny w opinii mieszkancow obszaru LGD

Za mocng strone obszaru LGD AKTYWNI RAZEM, a w zasadzie — jego spotecznosci, uczestnicy spotkan
aktywizujgcych i respondenci ankiet uznajg przede wszystkim aktywnos¢ (niektorzy okreslili jg nawet mianem
wysokiej) i che¢ do dziatania jej cztonkdw, chociaz maja tez Swiadomos¢, ze liczba takich oséb jest mata w stosunku
do ogdtu populacji. Dostrzegaja, co cieszy, aktywnosé senioréw — relatywnie nowe i bardzo pozytywne zjawisko,
chociaz o zréznicowanym poziomie w poszczegdlnych gminach. Podkreslane jest znaczenie lokalnych lideréw jako
czynnika uruchamiajgcego te aktywnosc.

Dostrzegana i doceniana jest pozytywna rola samorzadédw w procesie aktywizacji spotecznej — wsparcie dla
i wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi, otwartos¢ urzednikdw gminnych na organizacje pozarzadowe,
chociaz poziom tych pozytywnych zjawisk jest zréznicowany w poszczegdlnych gminach.

Doceniane jest znaczenie funduszy soteckich jako narzedzia integracji i animacji spotecznosci sotectw, chociaz
fundusze te nie funkcjonujg jeszcze we wszystkich gminach obszaru i jest to zauwazane przez mieszkancow.
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Efektem powyzszych zjawisk, a takze wsparcia rzagdowego oraz zrealizowania przez LGD AKTYWNI RAZEM bardzo
wielu projektow grantowych, jest wyrazny rozwdj organizacji pozarzgdowych na obszarze. Ten pozytywny proces
objat wszystkie spotecznosci gminne obszaru LGD, takze te dotychczas mniej aktywne.

Potwierdzajg ten fakt takie opinie mieszkancéw jak: ,aktywne organizacje pozarzgdowe (KGW, OSP,
stowarzyszenia)”, ,preznie funkcjonujgce parafie”, ,,preznie dziatajgce kota gospodyn wiejskich”,

»duzo mocnych dziatajagcych organizacji pozarzadowych”, ,preznie dziatajgce organizacje pozarzadowe”.
Podkreslana jest rdznorodnos¢ organizacji pozarzadowych. Jako dobre przyktady aktywnosci, obok najbardziej
popularnych, tradycyjnych organizacji, takich jak Kota Gospodyn Wiejskich czy Ochotnicze Straze Pozarne,
wymieniane sg3, mniej dotychczas powszechne, czy wrecz nieobecne, inicjatywy jak ,dziatajagcy klub seniora”,
»dziatajgcy klub AA”. Wsréd dobrych, wartych nasladowania praktyk wymieniana jest reaktywacja harcerstwa
w gminie Szczawin Koscielny.

Podkreslane s3: ,,wspodtpraca i integracja celem wspdlnego dziatania”, ,, dobry przeptyw informacji”, ,lokalne wiezy
wspodtpracy (KGW, OSP, szkoty, stowarzyszenia), a takze ,wspdtpraca miedzypokoleniowa”. Wszystko to sg nowe
zjawiska, jesli mowa o wiekszej, majacej istotny wptyw na rozwéj spoteczny obszaru, skali.

Mieszkancy doceniajg tez aktywnosc i otwartos¢ na organizacje spoteczne instytucji kultury, np. MCK i Zamku
w Gostyninie jako miejsc, w ktérych realizowane sg przedsiewziecia kulturalne przez rdézne, wspodtpracujace
organizacje dla realizacji wspdlnych celdw. Podkreslany jest dobry przeptyw informacji pomiedzy tymi wszystkimi
podmiotami. Doceniana tez jest oferta samorzgdowych (takze szczebla regionalnego) instytucji kultury i osSwiaty dla
dzieci i mtodziezy, np. MGOK i Europejskiego Centrum Artystycznego w Sannikach, Gminnych Osrodkéw Kultury
i Gminnych Bibliotek Publicznych, szkét i przedszkoli.

Jednoczesnie, w wielu miejscach obszaru ciggle staba jest spoteczna baza dla Ill sektora, o czym Swiadczg uwagi
typu: ,brak entuzjazmu do dziatania w ludziach”(miasto Gostynin), , brak aktywnosci ze strony mieszkancow”
(Stubice), ,,brak checi wtgczania sie mtodziezy w dziatania OSP” (Sanniki). Jest to fragment szerszego obrazu kondycji
spoteczenstwa polskiego, obok innych jego mankamentéw, o ktérych méwig inne spostrzezenia: , brak réwnosci
szans kobiet i mezczyzn w gminie” (Stubice), ,brak wspdtpracy pomiedzy szkota a GOK” (Szczawin Koscielny),
»Zawis¢ ludzka” (Szczawin Koscielny), czy nawet ,za krétko czynne sSwietlice przy szkotach” (gmina wiejska
Gostynin).

Mimo, ze sytuacja w sektorze pozarzgdowym na obszarze LGD ulegta wyraznej poprawie, to ze spostrzezen
mieszkancow obszaru wynika, ze nadal boryka sie on z réznymi stabosciami. Najczesciej wymieniang jest brak
funduszy, zaréwno wtasnych -, brak sSrodkéw na wktad wtasny dla organizacji pozarzadowych”, jak i zewnetrznych
- ,brak funduszy dla stowarzyszen, mata pomoc dla organizacji zajmujgcych sie bezdomnymi zwierzetami, brak
wyposazenia dla NGO”. Opinie te $wiadczg tez o, wystepujgcym tez w innych miejscach w Polsce, nieco
roszczeniowym podejsciu przedstawicieli sektora, ze swojej natury opartego na wltasnym zaangazowaniu (takze
finansowym) obywateli.

Inng wzmiankowang staboscig czesci sektora (bo sg tez przyktady pozytywne) jest, ogdlnie rzecz ujmujac, staby
przeptyw informacji miedzy organizacjami (,,brak komunikacji pomiedzy organizacjami, jesli chodzi o organizacje
imprez”, ,brak przeptywu informac;ji”).

Ich zdaniem, wazng role w procesie integracji i aktywizacji mieszkancéw obszaru odegraty réznorodne dziatania
integracyjne i imprezy sSrodowiskowe, realizowane zaréwno przez instytucje samorzadowe, jak i organizacje
spoteczne, w tym imprezy budujgce tozsamosc i lokalny patriotyzm.

Efektem tych wszystkich dziatan i proceséw byta wielka liczba zrealizowanych projektéw, czynigcych obszar LGD
AKTYWNI RAZEM lepszym miejscem do zycia i spedzania wolnego czasu, zaréwno dla jego mieszkancéw, jak i gosci.
W opinii mieszkancéw, nastgpita znaczgca poprawa bazy lokalowej dla dziatalnosci dla organizacji, m.in. obiektéw
OSP i Swietlic wiejskich.

Nie tylko fizycznej, aktywnosci mieszkancéw obszaru LGD AKTYWNI RAZEM sprzyja rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna w praktycznie wszystkich gminach. Na przyktad, hala sportowa w tacku gosci nie tylko rézne
imprezy sportowe, ale takze organizowany od kilkunastu lat festiwal folkloru ,,0d Kujawiaka do Oberka”. Ale dobra
infrastruktura stuzy przede wszystkim , preznie dziatajagcym klubom sportowym” i ogétowi mieszkaricow. W opinii
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mieszkancow, poprawia sie opieka nad dzieémi do lat 3, m.in. dzieki uruchomieniu ztobka w gminie Itéw. Dobrze,
na ogot, funkcjonujg przedszkola, na przyktad w Sannikach czy Gabinie.

Na spotkaniach i w ankietach dat sie tez zauwazy¢ dwugtos dotyczacy dziatan integrujgcych i aktywizujgcych
spotecznosci lokalne, a takze infrastruktury spotecznej. Generalnie doceniane sg pozytywne zmiany, ktére
w ostatnich latach zaszty w tych obszarach, jednak sytuacja i dynamika zmian rdznig sie w poszczegdlnych gminach,
a sukcesy sgsiadow czesto uwypuklajg niedostatki we wtasnej gminie. Integracji, a co za tym idzie — zaangazowaniu
mieszkancow obszaru nie stuzy niewystarczajgca ilos¢ duzych imprez integrujgcych spotecznos¢ gminng oraz
integracji ze spoteczenstwem miejskim (gmina wiejska Gostynin) oraz niewystarczajgca liczba spotkan integrujgcych
pokolenia (miasto Gostynin).

Wiele uwag, mimo faktu, ze inwestycje infrastrukturalne stanowig , oczko w gtowie” samorzgddw lokalnych,
dotyczyto wtasnie infrastruktury. W Gostyninie zwracano uwage na ogdlny niedostatek przestrzeni publicznej oraz
brak srodkéw na rewitalizacje starych budynkdow, stanowigcych o charakterze i Swiadczacych o bogatej historii
miasta; w Stubicach — na brak ogdlnodostepnego parku, skweru (niegdys te funkcje petnit park patacowy); w tacku
—na brak placéw zabaw przy osiedlach, w Gabinie — na brak toalety publicznej w centrum miasta. Mimo relatywnie
dobrego stanu infrastruktury sportowej, ciggle wystepuja potrzeby w tym zakresie, jak na przyktad zaplecze
sportowe szkoty podstawowej w Sannikach, czy sitownia zewnetrzna w Stubicach.

Wsrdd brakow infrastruktury spotecznej wymieniono réwniez: brak gminnego osrodka kultury (Brudzen Duzy), brak
miejsca spotkan dla spoteczenstwa (Brudzen Duzy, Stubice), brak miejsc spedzania wolnego czasu (Pacyna),
Swietlice do remontu i wyposazenia (Szczawin Koscielny), stabe finansowanie ludzi rozwijajgcych swoje pasje
(Gabin), brak ogdlnodostepnej infrastruktury kulturalnej na organizacje wystaw, przedstawien itp. (Gabin), brak
miejsca dla prowadzenie préb dla zespotéw (Stubice), niedoinwestowana orkiestra deta (Brudzen Duzy), brak
spotkan autorskich (Gostynin).

W opinii mieszkarncéw obszaru LGD, jego korzystng cechg jest blisko$¢ miast, zaréwno wchodzacych w jego sktad -
Gostynina, Gabina, Sannik, jak i sgsiadujacego Ptocka. Utatwia ona mieszkaricom obszaru dostep do oferty
kulturalnej i edukacyjnej, niedostepnej na obszarze, jak réwniez do innych ustug, w tym zwtaszcza medycznych.
Pozwala tez na potaczenie z Ptockiem przylegtych czesci obszaru rowerem publicznym, z czego skorzystata gmina
tack.

Inna korzystna cecha to relatywnie dobra dostepnos¢ komunikacyjna gtéwnych miejscowosci obszaru z racji ich
potozenia przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych. W czesci gmin obszaru przektada sie ona na dobrg oferte
autobusowej komunikacji publicznej. Tak jest na przyktad w gminie [tow.

W opinii czesci uczestnikdw spotkan, atutem ich gmin jest wysoki dochdd na mieszkarca i zadbana i czysta gmina
(w obu przypadkach chodzi o tack) oraz bezpieczne miasto (Gabin).

Na spotkaniach i w ankietach zgtaszano rdwniez uwagi krytyczne dotyczgce bezpieczeristwa komunikacyjnego, jak:
»duzo pojazdéw poruszajacych sie szybko gtéwng ulicg miasta (Jana Pawta Il i KoSciuszki)” — w Gostyninie, ,brak
Sciezek rowerowych” - w Stubicach, Sannikach, Szczawinie KosScielnym, Pacynie, ,mato Sciezek rowerowych
i chodnikow” - w tacku, ,brak sciezek rowerowych i zta jakosc¢ Sciezek istniejgcych” oraz ,brak bezpieczenstwa dla
mieszkancow (przy drodze krajowej nr 62) —w Nowym Duninowie.

Wiecej niz pozytywnych opinii dotyczacych transportu publicznego byto tych negatywnych jak: ‘brak transportu
wewnetrznego w gminie oraz komunikacji z miastem (Nowy Dunindw), ,,brak komunikacji autobusowej - wewnatrz
gminy oraz komunikacji z miastem (gmina wiejska Gostynin), ,stabe potgczenie komunikacyjne” (Stubice), ,brak
komunikacji do wiekszych miast (gtéwnie weekend)” (Sanniki).

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow obszaru LGD AKTYWNI RAZEM
Analiza liczby pracujgcych na obszarze LGD (przy wszystkich ograniczeniach tego wskaznika, nie obejmujgcego wielu
kategorii podmiotéw gospodarczych) wskazuje na dos¢ powolny (ale szybszy niz w catym wojewddztwie: o 17%
versus 12%), ale systematyczny wzrost liczby pracujgcych na obszarze. Nie powinien dziwié¢ duzo nizszy poziom
wskaznika dla obszaru LGD niz dla Mazowsza, gdyz nie obejmuje on najmniejszych firm, a gtdwnie takie wystepuja
w wiejskich gminach. Teze te potwierdza wartos¢ wskaznika dla miasta Gostynina - bardzo zblizona do wartosci dla
Mazowsza. Poza Gostyninem, najwyzsze wartosci miaty gminy Stara Biata i ltdw. W tych dwdch gminach wskaznik
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tez wzrdst najbardziej: o imponujgce 60% w Starej Biatej i 0 32% w ltowie (takze bardzo dobry wynik). Bez watpienia,
w duzej mierze wigze sie to z bliskoscig rynkdw pracy: w Ptocku (w przypadku Starej Biatej) i Sochaczewie
(w przypadku ltowa). W dwdch gminach, £tacku i Nowym Duninowie, liczba pracujgcych na 1000 mieszkaricow ulegta
w okresie 2015-2021 zmniejszeniu.

Tabela 2. Pracujacy na 1000 mieszkancow

(bez pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego, osdéb pracujgcych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych
w organizacjach, fundacjach i zwigzkach; bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osdb, wg
faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci)

Obszar Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 283 295 305 309 316 308 318
Obszar LGD — wartosc srednia 98 100 104 103 106 109 115

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Poziom przedsiebiorczosci mieszkancow obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Miarg przedsiebiorczosci mieszkarnicow obszaru LGD AKTYWNI RAZEM moze by¢ liczba podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Jest ona, niestety, wyraznie nizsza niz srednia dla Mazowsza. Pocieszajgce
jest, ze rosnie nieco szybciej niz w catym wojewddztwie. Dynamika wzrostu w latach 2015 — 2021 wyniosta 23,8%,
a Mazowszu 19,6%. Najszybciej przybywa zarejestrowanych podmiotdéw w gminie Szczawin Koscielny i tack (ponad
40%). Najnizszy wzrost widzimy w gminie miejskiej Gostynin (+6%).

Wykres 10. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w okresie 2015-2021

W 2015
W 2021

Opracowanie wtasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Jeszcze lepszg ilustracjg poziomu przedsiebiorczosci jest liczba nowo rejestrowanych podmiotdw na 10 tysiecy
ludnosci w wieku produkcyjnym. Dla obszaru LGD s$rednia z 12 gmin wynosi 118 podmiotéw rocznie. Dla poréwnania

Srednia dla gmin Mazowsza to ponad 200. W 2021 roku najwiecej nowo rejestrowanych podmiotéw byto w gminie
tack (194 na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym), a najmniej w gminie Szczawin Koscielny (82).
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Tabela 3. Podmioty nowo rejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w okresie 2015-2021

Obszar Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 208 208 207 225 221 195 224
Srednia dla gmin LGD 120 105 113 126 141 116 118

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Problemy spotecznosci obszaru LGD Aktywni Razem

Podstawowym problemem mieszkancéw wiekszosci gmin obszaru LGD Aktywni Razem jest niedostatek miejsc
pracy w poblizu miejsca zamieszkania. Jest to problem o charakterze zarédwno ekonomicznym jak i spotecznym.
Istotna jest takze niska jakos¢ oferowanego zatrudnienia: niskie wynagrodzenie, brak satysfakcji zawodowe],
toksyczne relacje w miejscu zatrudnienia. Oba te niedostatki negatywnie wptywajg na sytuacje materialng (ubéstwo
lub bieda), samopoczucie i zdrowie mieszkancéw i ich rodzin. Skutkujg takze wykluczeniem spotecznym oséb
w dtuzszym okresie pozostajacych bez pracy lub zatrudnionych na stanowiskach niskiej jakosci. Czesto prowadza
takze do patologii spotecznych (alkoholizm, uzywki, przemoc domowa, przestepczosc).

Innym problemem, na ktory wskazywali sami mieszkancy, jest ubdstwo duchowe dos¢ znacznej czesci spotecznosci
obszaru. Jest ono zwigzane z niskim poziomem kultury i wyksztatcenia, czesto dziedziczonym, wynikajgcym z niskiej
efektywnosci proceséw wychowawczych realizowanych przez dom, szkote, Kosciét i spotecznosé lokalng. Problem
ten stanowi takze jedng z przyczyn wysokiego poziomu bezrobocia, gdyz osoby te, majg niskg motywacje do
podnoszenia kwalifikacji i podejmowania statej pracy. Region charakteryzuje sie takze relatywnie niskim, chociaz
rosngcym, poziomem aktywnosci spotecznej mieszkancow.

W rezultacie realizowanej przez rzad polityki transferéw finansowych, z roku na rok zmniejsza sie na obszarze LGD
liczba osdb objetych pomocg spoteczng. W okresie 2015 — 2021 liczba beneficjentdw pomocy spotecznej zmalata az
0 48,5%, z 8863 do 4561. Dla poréwnania, spadek na Mazowszu byt minimalnie mniejszy — o 48,1%. Najwiekszy
spadek odnotowata gmina Stara Biata — az 0 63,3%. O ponad potowe spadta tez liczba beneficjentéw pomocy
w gminach; Sanniki (o0 58,9%), Gostynin (gmina wiejska — 0 56,5%), Szczawin Koscielny (o 54,2%) i Gabin (0 52,9%).
W najmniejszym stopniu ich ubyto w miescie Gostyninie — tylko 28,7%.

Jednak udziat 0sdéb potrzebujgcych pomocy w populacji obszaru Lokalnej Grupy Dziatania AKTYWNI RAZEM jest

wyraznie wyzszy (o blisko 60%) niz analogiczny wskaznik dla catego wojewddztwa mazowieckiego - wynosi 4,85%
wobec 3,04%.

Wykres 11. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LGD w latach 2015-2021
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Nalezy pamietac, ze poprawa sytuacji ekonomicznej mieszkancéw niekoniecznie oznacza ograniczenie problemoéw
zyciowych, takich jak inwalidztwo, choroba, nieporadnos¢ w prowadzeniu gospodarstwa domowego i sprawach
wychowawczych, patologie — natogi, przemoc domowa, czy tez, czesto bedgca udziatem oséb starszych, samotnosc.
To witasnie, towarzyszgce czesto starosci, samotnos$é, choroby, inwalidztwo czy nieporadno$é zyciowa, sg jedng
z przyczyn matego spadku w Gostyninie. Druga zapewne jest zwigzana z wysokim wskaznikiem bezrobocia
w miescie.

Ucigzliwosci dla mieszkanncéw, zwigzane z tymi problemami, starajg sie ograniczy¢, obok osrodkéw pomocy
spotecznej, relatywnie liczne na obszarze LGD, inne instytucje i organizacje. Sg wsréd nich: domy pomocy spotecznej
w Koszelewie (gm. Gabin), Czarnowie (gm. Pacyna), Gostyninie, Rogozewku (gm. Gostynin), Sannikach, Brwilnie
(gm. Stara Biata), swietlice srodowiskowe w Troszynie Nowym i Kamieniu Nowym (gm. Gabin), swietlica
socjoterapeutyczna w Soczewce (gm. Nowy Dunindw), Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gostyninie przy
Rzymskokatolickiej Parafii p.w. $w. Marcina, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Jana Pawfa Il
w Gostyninie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Gostyninie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Gostyninie, Dom Dziecka w Gostyninie, Polski Czerwony Krzyz w Gostyninie, Polski Komitet Pomocy Spotecznej
w Gostyninie, Miejski Punkt Wsparcia Dziennego ,, Bartek”, Stowarzyszenie Rodzinny Klub Abstynenta ,, Przystan
Zycia”, Grupa Rodzina Al.-Anon ,Nadzieja” — takze w Gostyninie, Placdwka opiekuriczo-wychowawcza typu
rodzinnego ,Nowy Start” i ,Nasz Nowy Dom” w Ruszkowie (gm. Gostynin), prywatny dom seniora ,,Dom nad
jeziorem” w Budach Lucieniskich.

Ich mozliwosci objecia wsparciem oséb potrzebujgcych sg jednak mniejsze niz potrzeby w tym zakresie.
Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze coraz czesciej réznego typu projekty, zorientowane na przeciwdziatania
i ograniczanie problemoéw spotecznosci lokalnej, realizujg organizacje pozarzagdowe. W swojej dziatalnosci
napotykajg jednak na bariery: niedostatecznych (na ogoét) srodkdw, niedostatecznych kadr i ich umiejetnosci (ktore
zmniejszajg efektywnos$¢ ich dziatan i dostep do wsparcia zewnetrznego) oraz niedostatecznego poziomu
wspotpracy (z sektorem publicznym, gospodarczym — potencjalni sponsorzy i w obrebie wiasnego sektora).

Jakos$¢ zycia na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM

Negatywne wartosci przyrostu naturalnego, spowodowane przede wszystkim (poza okresem pandemii COVID-19)
niska liczbg urodzen w catym badanym okresie, a takze negatywny bilans migracji — rownie trwaty jak w przypadku
przyrostu, ciggle wysoki wskaznik mieszkancéw wymagajacych pomocy, ilosciowo i jakosciowo ograniczona oferta
pracy i zwigzane z nig relatywnie wysokie wskazniki bezrobocia, mimo ewidentnie poprawiajgcych sie przychodow,
infrastruktury technicznej i spotecznej, Swiadczg, ze jakos¢ na obszarze LGD nie jest wystarczajaco dobra.

Wykres 12. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ NG 17%
Raczej sie zgadzam |GG 6%
Troche tak/troche nie | NN 31%
Raczej sie nie zgadzam [ 16%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 10%

Nie mam zdania | 1%

Zrédto: badanie firmy OMIKRON, 2021

Te konkluzje potwierdzajg wyniki badania przeprowadzonego w 2021 roku przez firme OMIKRON. Zostat nim objety
caty obszar LGD poza gming Stara Biata, wowczas nie wchodzacg jeszcze w sktad LGD. Az ponad jedna czwarta
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(26%) respondentdéw nie uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, a kolejna liczna grupa, prawie jedna
trzecia, ma mieszane odczucia w tej kwestii. Za zdecydowanie dobre miejsce do zycia uwaza swojg gmine zaledwie
17% (kolejne 26% uznaje j3 za raczej dobre miejsce).

Miarg sytuacji materialnej mieszkanicéw obszaru moze by¢ tez warto$é wskaznika G dla kazdej gminy. Oblicza sie
go, dzielagc kwote dochoddw podatkowych (m.in. z tytutu podatkéw — od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od
srodkoéw transportowych, od czynnosci cywilnoprawnych, a takze wptywy z CIT i PIT) za rok poprzedzajgcy rok
bazowy przez liczbe mieszkaricdw gminy.

Wykres 13. Wskaznik G na 2023 rok dla gmin obszaru LGD AKTYWNI RAZEM
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Srednia warto$¢ wskaznika G dla obszaru LGD AKTYWNI RAZEM na 2023 rok wynosi 1543,58 zt (i jest to wartos¢
zawyzona przez wynik gminy Stara Biata, dla pozostatych gmin bytaby wyraznie nizsza). Jest ona az o jedng trzecig
nizsza niz wyliczona przez Ministerstwo Finanséw warto$¢ dla wszystkich gmin w kraju - 2246,66 zt.

Dwie gminy obszaru, z powiatu gostyninskiego, Sanniki i Szczawin Koscielny zostaty zaliczone w perspektywie
finansowej 2021-2027 do trwale zagrozonych marginalizacja.

Liczba zarejestrowanych na obszarze bezrobotnych w 2021 roku wynosita 3 416 na ogdlng liczbe 66 885 oséb
w wieku produkcyjnym, co stanowito 6,67%. Byt to wysoki wskaznik w sytuacji relatywnie dobrej koniunktury na
rynku pracy, wyzszy o ponad potowe od wskaznika dla Mazowsza, ktory wynosit 4,1%.

Walory przyrodnicze, kulturowe i potencjat turystyczny obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Obszar LGD AKTYWNI RAZEM to, mimo uptywu lat i realizowanych dziatan promocyjnych, ciggle nie w petni odkryty,
potencjalnie niezwykle atrakcyjny obszar turystyczny, oferujacy bogatg game waloréw i atrakcji, moggacych
usatysfakcjonowac prawie kazdego mitosnika rekreacji i wypoczynku: biernego i czynnego, w tym takzie
wzbogaconego o elementy kultury i edukacji.

Do najwiekszych atutow turystycznych nalezg Pojezierze Gostynifskie, rzeka Wista oraz rzeka Skrwa Prawa.
Pojezierze Gostyninskie to najblizszy Warszawie i todzi obszar z kilkudziesiecioma jeziorami, duzymi kompleksami
lesnymi i bardzo urozmaicong rzezbg, tworzong m.in. przez wzgdrza morenowe, ozy i wydmy piaskowe.
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Przecinajgca obszar, rzeka Wista we wschodniej czesci swego biegu ma naturalny charakter, z licznymi wyspami,
stanowigcymi ostoje ptactwa i innej fauny oraz flory i, jako takie, objetymi ochrong w ramach europejskiego
systemu Natura 2000. W czesci zachodniej rozlewa sie w zaporowe Jezioro Wtoctawskie, akwen o duzym potencjale
dla sportéw wodnych, a jednoczesnie siedlisko fauny, ktéra nauczyta sie wspoétegzystowac z cztowiekiem.
Nietrudno tu zobaczy¢ bobry, czaple — siwe i biate, kormorany, a przy odrobinie szczeScia — takze bieliki.

Unikalny na Mazowszu charakter rzeki podgdrskiej ma Skrwa Prawa, a gmina Brudzen Duzy, przez ktérg ptynie,
dumnie okresla sie, z racji nietypowego dla Mazowsza uksztattowania terenu, mianem Mazowieckiej Szwajcarii.
Nie tylko ornitologéw, zachwyci tez dolina rzeki Przysowy, w ktdorej mozina ciggle poczué¢ klimat dawnej
mazowieckiej wsi.

Regaty na Wisle w Nowym Duninowie Jezioro Biate, gm. Gostynin

Bogactwo przyrody obszaru uzasadnia objecie jej réznorodnymi formami ochrony. Znajdujg sie tu dwa (z ogétem
dziewieciu na Mazowszu) parki krajobrazowe: Gostynifsko-Wtoctawski i Brudzenski, siedem obszaréw Natura 2000:
ptasie - Dolina Srodkowej Wisty, Dolina Przysowy i Studwi oraz siedliskowe — Sikérz, Dolina Skrwy Lewej, Drzesno,
Kampinoska Dolina Wisty, oraz Uroczyska tqgckie. O walorach przyrodniczych obszaru swiadczy takze liczba
i réznorodnosé znajdujacych sie na nim rezerwatéw przyrody. Sg to rezerwaty: Komory — jeziorno-lesny, Lucieri —
lesny, Lubaty — lesno—jeziorny, Dolina Skrwy (Lewej) — krajobrazowo-lesny, Osetnica — krajobrazowy, Dybanka —
geomorfologiczny, tgck — lesny, Korzen tqcki - lesny, Dgbrowa tgcka — le$no-krajobrazowy, Jastrzgbek —
krajobrazowo-lesny, Kresy — lesny, Rzepki — lesny, Drzewce — rezerwat lesny, Kepa Wykowska, tawice Troszyriskie,
Wyspy Biafobrzeskie, Wyspy Zakrzewskie, Kepa Antoniriska, Kepa Rakowska — wislane rezerwaty ornitologiczne,
Jezioro Szczawinskie - jeziorny, Brudzenskie Jary - lesny, Sikorz — krajobrazowy, Brwilno - lesny.
O ile udaje sie zachowywa¢ powyzsze walory przyrodnicze obszaru, to stopniowej, ale ciggtej, degradacji podlegaja
jego walory krajobrazowe. Gtéwne przyczyny tego zjawiska to niski poziom swiadomosci estetycznej spotecznosci
obszaru oraz brak efektywnego systemu ochrony krajobrazu przez odpowiedzialne instytucje, lokalne
i ponadlokalne.
Duze walory turystyczne ma tez dziedzictwo kulturowe obszaru LGD. Wyrdznikiem i atutem obszaru jest twdrczosé
i obrzedowos$¢ ludowa, trwajgca dzieki dziatalnosci szeregu zespotdw piesni i tanca i nadal sporego grona
autentycznych artystéw ludowych.
Znajduja sie tu tez miejsca zwigzane z tak istotnymi dla polskiej kultury i historii postaciami jak: genialny muzyk
Fryderyk Chopin, premier Il RP Felicjan Stawoj-Sktadkowski, marszatek Edward Rydz-Smigly, twérca polskiego
harcerstwa Andrzej Juliusz Matkowski, pisarka Maria Kownacka, premier Waldemar Pawlak.
Obszar objety aktywnoscig LGD jest zamieszkiwany od tysigcleci, czego $ladem dowiodly wykopaliska
archeologiczne, m. in. w Karolewie w gminie Gabin, czy tez Sredniowieczne grodziska w Gostyninie, Brudzeniu
Duzym i Proboszczewicach w gminie Stara Biata. Zamek w Gostyninie goscit koronowane gtowy: Witadystawa
Jagiette, Kazimierza Jagielloriczyka, Zygmunta Starego i Zygmunta Augusta, a by¢é moze takze krdlowg Bone.
W zamku wieziony byt wraz z rodzing i zmart car Rosji, Wasyl Szujski, pojmany przez wojsko Stefana Batorego
w Moskwie. Na catym obszarze patrioci toczyli w Powstaniu Styczniowym w latach 1863-64 walki z carskimi
wojskami. Pod Zyckiem koto Stubic miata miejsce jedna z ostatnich bitew Powstania. Papiernia w Soczewce, ktorej
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wyroby nagradzano na wystawach w Petersburgu i Londynie, byta miejscem rewolucyjnych wystgpien w 1905 roku.
Patac i Stado ogierow w tacku upodobaty sobie wywodzace sie z Polskiej Organizacji Wojskowej elity sanacyjne,
w tym marszatek Rydz-Smigly. Ostatnim przebywajacym w tacku polskim miedzywojennym dowddca byt, we
wrzesniu 1939 roku, generat Anders. Wschodnia czes$é obszaru byta w kampanii wrze$niowej 1939 roku miejscem
krwawej Bitwy nad Bzura.

Na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM sg jeszcze miejsca, w ktérych przetrwata tradycyjna zabudowa chtopska. Tereny
te to, z jednej strony, najbiedniejsze okolice puszczaniskie, a z drugiej - nadwislanskie wsie olenderskie, przez wieki
rozwijajgce sie swoim rytmem. W réznym stanie zachowaty sie dziesigtki ziemianskich dwordw i patacykéw, m.in.
w: Gizycach, Stubicach, Studziencu, Sannikach (zwigzany z dziedzictwem Chopina), Luszynie, Stupie (rodzinny dom
pisarki Marii Kownackiej), Trebkach (miejsce urodzin Andrzeja Matkowskiego — tworcy polskiego harcerstwa), tacku
(letnia rezydencja marszatka Rydza-Smigtego), Nowym Duninowie, Sikorzu i Srebrnej.

Obszar posiada tez liczne zabytki architektury sakralnej, w tym: pédznoromanski kosciétek w Rokiciu z XIIl w., gotycki
koscidét z XV w. w Gizycach, gotycko-renesansowy kosciét w Siecieniu z poczatku XVII w., drewniane koscioty z XVII
i XVIII w. w Sokotowie, Troszynie i Dobrzykowie, barokowe kos$cioty murowane w Szczawinie Koscielnym i ltowie,
koscioty neoklasyczne w Stubicach, Sannikach i Osmolinie oraz koscioty neogotyckie w Soczewce, Nowym
Duninowie i Sikorzu.

W warstwie narodowosciowe] region przez wieki byt wspdlnym domem Polakéw oraz mniejszosci - Zydow,
Niemcéw i Olendréw, co wigzato sie ze zrdzinicowaniem wyznaniowym i wspdtobecnoscig katolicyzmu,
protestantyzmu i judaizmu. Sladem ich obecnoéci s3 cmentarze i dawne zbory ewangelickie i menonickie
w Wigczeminie, Nowym Troszynie i Nowym Wymyslu. Przy pierwszym z nich, z inicjatywy i przy wsparciu
finansowym LGD Fundacji AKTYWNI RAZEM, Muzeum Mazowieckie w Ptocku utworzyto, cieszace sie duzym
zainteresowaniem, Muzeum Osadnictwa Nadwislanskiego.

W opracowaniach waloryzacyjnych Instytutu Geografii PAN, obszar LGD AKTYWNI RAZEM jest jedynym w centralnej
Polsce obszarem o wysokich walorach estetycznych. Ogromnie waznym aspektem potencjatu rozwojowego
regionu, jako destynacji turystycznej, jest jego potozenie w odlegtosci zaledwie kilkadziesigt minut jazdy
z aglomeracji: warszawskiej i tddzkiej, ktérych mieszkancy stanowig czteromilionowy rynek turystyczny i ktére
ponadto sg celem podrdzy milionédw turystéw zagranicznych.

Zdecydowana wiekszos¢ turystow odwiedzajacych region pochodzi z Polski, przy czym dominujg goscie
z okolic Warszawy i todzi. Dalej plasuja sie miedzy innymi Slask i Krakéw oraz pobliskie duze miasta, tj. Ptock,
Wtoctawek, Kutno. Turysci zagraniczni stanowig bardzo niewielki segment rynku, dla ktérego magnesem jest miedzy
innymi zwigzany z Chopinem patac w Sannikach i projekty lokalnych organizacji i instytucji. Sg wsréd nich mtodzi
i starsi uczestnicy dorocznych konferencji Dobre Zniwa Stowarzyszenia Ziarno w Grzybowie, wydarzen
organizowanych przez Muzeum Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie i miedzynarodowych projektéw
wspotpracy, realizowanych przez LGD AKTYWNI RAZEM. Profil spoteczny turystow odwiedzajgcych region jest dosc
zréznicowany, przy czym dominujg osoby raczej mniej zamozne, w tym w wieku przedemerytalnym lub
emerytalnym, rodziny z dzie¢mi oraz mtodziez szkolna. Turysci o wyzszym statusie materialnym to miedzy innymi
turysci kulturowi z zagranicy oraz biznesmeni ze stolicy (turystyka konferencyjna), a takze pewna czes$¢ wtascicieli
dziatek letniskowych. Sg oni relatywnie nieliczni z racji niskiego standardu i brakow infrastruktury turystycznej (m.in.
przystani, pol dla kamperdw, mozliwosci czarteru jachtéw), postepujgcych negatywnych zmian w krajobrazie
obszaru oraz niedostatku (pakietéw) produktéw turystycznych o odpowiednim profilu i standardzie.

Wedtug danych GUS liczba obiektow noclegowych na obszarze LGD w lipcu 2021 roku wynosita 14, z czego 12 byto

obiektami catorocznymi. W okresie 2015-2021 liczba podlegata fluktuacji, malejagc z poziomu 15/12 (obiekty

ogo6tem/obiekty catoroczne) w 2015 roku do 13/11 w 2017 roku, nastepnie wzrastajgc do 15/13 w 2018 i 2019 roku,

by ponownie zmaleé¢ do 14/12 w 2020 i 2021 roku.

Piec z tych obiektow (po jednym w: miescie Gostynin i gminach Gabin, tack, Nowy Dunindw i Stubice), czyli okoto

42% obiektéw catorocznych, posiadato sale konferencyjne. Wskazuje to, ze turystyka konferencyjna ma istotne
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znaczenie dla funkcjonowania catorocznych obiektéw noclegowych (i w ogdle, gdyz obiekty catoroczne dominuja),

mimo ze ich liczba zmalata w stosunku do 2009 roku, gdy byto ich 8.

Tabela 4. Obiekty noclegowe ogétem/catoroczne w lipcu w okresie 2015-2021

Obszar Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 486/445| 528/488| 554/514| 614/575| 626/587| 561/531| 558/523
Obszar LGD 15/12 13/11 13/11 15/13 15/13 14/12 14/12

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba miejsc noclegowych ogdtem (sezonowych i catorocznych) na obszarze LGD w lipcu 2021 roku wynosita 998,
byto to o 11% wiecej niz w 2015 roku. Dynamika wzrostu liczby miejsc noclegowych jest sporo nizsza niz dla
Mazowsza (+33%) ale jest to powdd do optymizmu. Wedtug dostepnych danych GUS, wzrost liczby miejsc
noclegowych to wynik nowych miejsc noclegowych w gminie wiejskiej Gostynin (od 2018 roku).

Tabela 5. Miejsca noclegowe ogétem/catoroczne w lipcu w okresie 2015-2021

Obszar Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
48982 53429 56704 62745 64402 60075 65253

MAZOWIECKIE /45312 /50085 /52635 /58925 /60584 /56786 /62175

Obszar LGD 945/718| 866/661| 941/837| 992/783| 994/719| 1024/815| 998/789

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Nie sg dostepne dane na poziomie gmin prezentujgce wskaznik Schneidera (liczbe turystéw korzystajgcych

znoclegdw na 1000 mieszkaricow). Jednak obraz sytuacji w tym zakresie pokazujag dane dla powiatéw:

gostyninskiego - w catosci wchodzgcego w sktad obszaru LGD oraz, w pewnym stopniu, ptockiego, ktérego 6 gmin

(na 15) wchodzi w sktad obszaru LGD.

Wskaznik Schneidera dla obszaru LGD, mierzony liczbg turystéw korzystajgcych z noclegdw na 1000 mieszkaricéw,

jest - w poréwnaniu z wartoscig dla wojewddztwa mazowieckiego — bardzo niski, nawet jesli wzig¢ pod uwage, ze

wskaznik mazowiecki tworzy w duzej mierze Warszawa.

Wykres 14. Wskaznik Schneidera
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Opracowanie witasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS
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Liczba noclegdéw udzielonych w turystycznych obiektach noclegowych na 1000 mieszkaricow na obszarze LGD miata
do 2019 roku tendencje rosngca. Po zatamaniu spowodowanym pandemig COVID-19 nie odzyskata wartosci 2019
(w przypadku powiatu gostyninskiego) i 2017 (w przypadku powiatu ptockiego) roku.

Tabela 6. Noclegi udzielone w turystycznych obiektach noclegowych na 1000 mieszkancéw w okresie 2016-2021

Obszar Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021 |Rok 2022

MAZOWIECKIE 10008 1653 1743 1794 735 993 1868
Powiat gostyninski bd bd 238 460 415 357 238
Powiat pfocki 492 576 529 488 257 406 319

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba noclegdw turystdw zagranicznych na obszarze LGD - jeszcze 6 lat temu $ladowa, znacznie wzrosta w 2018
i 2019 roku. W latach 2016-2018 wiecej noclegdw udzielono turystom zagranicznym w gminach powiatu ptockiego
(chociaz niekoniecznie na obszarze LGD), w kolejnych latach dominowaty juz noclegi tej grupy na terenie powiatu
gostyninskiego. Pandemiczne lata 2020-2021 i takze, w pewnym stopniu, 2022 spowodowaty jej spadek. Zjawisko
to byto duzo bardziej wyrazne w gminach powiatu ptockiego niz gostyninskiego. Spadek ten ma dos¢ trwaty
charakter, gdyz mimo zakorczenia pandemii, noclegi turystow zagranicznych nie osiggnety poziomu sprzed niej.

Tabela 7. Noclegi w turystycznych obiektach noclegowych udzielone turystom zagranicznym

Obszar Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020 |Rok2021 |Rok 2022

MAZOWIECKIE 2777517 3016383 3143832 3132967 872358 1108739 2881838
Powiat gostyninski 61 82 1353 3801 3751 1925 1678
Powiat ptocki 209 361 2038 1513 870 1075 763

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rozwdj turystyki na obszarze hamowany jest przez braki w infrastrukturze turystycznej, w ktérej najlepiej wypada,
mimo ze tez juz wymaga odnowienia, do$¢ gesta sie¢ szlakow turystycznych. Brakuje zwtaszcza przystani,
pomostoéw, urzadzonych plaz, strzezonych kapielisk, stotéw i wiat wypoczynkowych.

Problemem jest takze niewystarczajgcy poziom ochrony obiektéw dziedzictwa kulturowego. Wiele z nich niszczeje
i popada w zapomnienie.

Mankamentem jest tez zasmiecanie laséw i nietad architektoniczny wielu miejscowosci, wynikajacy z niskiej
Swiadomosci potrzeby ochrony krajobrazu. Stabg strong jest rowniez brak markowych produktéw obszaru LGD.
Mimo wzrostu liczby miejsc noclegowych (relatywnie matego), zmniejsza sie liczba obiektéw noclegowych,
a zwtaszcza, najbardziej dostepnych finansowo i atrakcyjnych dla mitosnikéw wsi, gospodarstw agroturystycznych
— ich wtasciciele starzejg sie, a sezonowos¢ branzy, a co za tym idzie wysokos$¢ dochoddw, nie zacheca ich dzieci do
kontynuowania dziatalnosci.

Opinie mieszkancow dotyczgce potencjatu turystycznego

W odniesieniu do srodowiska naturalnego, za atut obszaru LGD AKTYWNI RAZEM mieszkancy wszystkich gmin
uznajg przede wszystkim jego walory przyrodnicze, a co za tym idzie — walory turystyczne. Na walory te sktada sie
wystepowanie jezior i duzych komplekséw lesnych na znacznej cze$ci obszaru, a dodatkowo — terendw
wchodzgcych w sktad europejskiej sieci obszaréw chronionych Natura 2000. Te ostatnie zwigzane sg zwfaszcza
zdoling Wisty oraz doling Przysowy. Z naturalnymi lub zblizonymi do naturalnych siedliskami wigze sie
wystepowanie wielu cennych i rzadkich gatunkow zwierzat, zwtaszcza ptakow (np. orlika, bociana czarnego,
bataliona), i roslin.

Docenianym przez mieszkancéw, elementem srodowiska sg ryby, uznawane za walor kulinarny i lokalng potrawe.
Mieszkancy gminy Gabin za jej atut Srodowiskowy uznali takze czyste powietrze w miescie.
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Za stabg strone obszaru w aspekcie Srodowiska naturalnego mieszkancy uznali ograniczenia dla korzystania z jego
walordéw, jaki tworzy ochrona rezerwatowa (w gminie Brudzen Duzy) oraz administracyjna podlegtos$¢ tych waloréw
resortowym instytucjom, takim jak Lasy Panistwowe czy PGW Wody Polskie. Utrudniajg one, a czasem
uniemozliwiajg rozwdj infrastruktury turystyczne;.

Inny, czesto zgtaszany, problem to zasmiecanie cennych przyrodniczo terendw, zwfaszcza le$nych, szczegdlnie
w poblizu skupisk dziatek letniskowych, chociaz nie tylko.

Réwnie czesto wspominano o ztym stanie podstawowego dla zdrowia i zycia cztowieka elementu srodowiska, jakim
jest powietrze, w odniesieniu do okresu grzewczego. Jest on skutkiem ciggle powszechnego uzywania paliwa niskiej
jakosci, czy wrecz palenia Smieci. Problemem tez sg lokalne emisje odorow.

W opinii mieszkancow, walory krajobrazowe, a co za tym idzie — i turystyczne, obszaru LGD ogranicza takze dos¢
powszechny nietad przestrzenny — niskiej jakosci architektura obiektéw budowlanych, niedocenianie estetycznych
waloréw roslin przydomowych, czy tez nadmiar i brzydota reklam w przestrzeni publicznej.

W zasadzie wszystkie powyzsze stabe strony srodowiska obszaru LGD sg ,zastugg” cztowieka, gdyz wynikajg
z, usredniajac, niskiej Swiadomosci ekologicznej spotecznosci obszaru (podobnie jak reszty spoteczenstwa
polskiego) — mieszkancdéw, przedsiebiorcow, samorzgdowcdw i urzednikéw panstwowych. Wigze sie ona z niskim
poziomem szkolnej edukacji ekologicznej i, w zasadzie, brakiem takowej na dalszych etapach zycia i kariery
zawodowej. Nie jest pociechg, ze problem ten dotyczy nie tylko obszaru LGD AKTYWNI RAZEM, ale catego kraju.
Do atutow obszaru, stanowigcych potencjat dla rozwoju turystyki, jego mieszkancy zaliczajg takze ,bogate
dziedzictwo historyczne” i spuscizne kulturowga, miedzy innymi reprezentowane przez dwory i patace. Mieszkarcy
obszaru cenig sobie wydarzenia kulturalne integrujgce spotecznosé. Podkreslajg znaczenie pielegnowania kultury
i tradycji, w tym kultywowanie tradycji kulinarnych — temu ostatniemu sprzyja dynamiczny rozwdj Két Gospodyn
Wiejskich.

Atutem obszaru, w opinii jego mieszkancdw, jest pielegnowanie tradycji historycznych. Doceniajg tez, chociaz
zapewne nie wszyscy, wielokulturowy dorobek historyczny. Szczegélne miejsce, dzieki utworzeniu skansenu
w Wigczeminie Polskim, zajmuje w nim kulturowe dziedzictwo materialne i niematerialne  osadnikéw
nadwislanskich, ale tez nie pomijajg znacznie stabiej zachowanego i upamietnionego dziedzictwa niegdysiejszych
zydowskich mieszkancéw obszaru. W tym kontekscie podnoszono kwestie zaniedbanych cmentarzy — $wiadectwa
niegdysiejszej obecnosci innych kultur na obszarze.

Wielokrotnie oceniano krytycznie takze stan infrastruktury turystycznej: niedoinwestowang baze pobytowa
(osrodki turystyczne), bardzo stabg lub brak infrastruktury nad jeziorami, brak lub ograniczony dostep publiczny do
niektérych z nich, brak parkingdw, miejsc gastronomicznych, s$ciezek rowerowych, brak gospodarstw
agroturystycznych (w kontrze do innych opinii na ten temat), zepsuty most na drodze do osrodka w Cierszewie.
Jeden z gloséw brzmiat ,stabe wykorzystanie waloréw przyrodniczych”, a drugi - ,brak turystyki”, co razem mozna
rozumiec jako wiele nizszy poziom ruchu turystycznego niz pozwala na to potencjat obszaru przy jego odpowiednim
wykorzystaniu.

W kontekscie rozwoju turystyki i aktywnosci sportowej — mieszkancy regionu wskazywali réwniez na
zanieczyszczenie powietrza, spowodowane gtdwnie niskg emisjg z palenisk w sezonie grzewczym, a sporadycznie
takze z zaktadéw ORLEN-u.

Gospodarka obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Rosnie liczba podmiotéw gospodarki narodowej na obszarze LGD. W latach 2015 — 2021 wzrosta o0 17,5%. Jest to
jednak mniej, niz wzrost dla wojewddztwa mazowieckiego, ktory wynidst 21%. Najszybszy wzrost liczby
przedsiebiorstw miat miejsce w gminie tack (+48%) i Szczawin Koscielny (+40%). W gminie miejskiej Gostynin
podmiotéw gospodarki narodowej jest najwiecej 1828, a w gminie Pacyna, najmniej (241).
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Wykres 15. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze LGD w okresie 2015-2021
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Opracowanie wtasne; zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS

W okresie 2014-2021 najbardziej, az o 50,8%, przybyto podmiotéw w sektorze przemyst i budownictwo. W 2021
roku stanowity one 27,7% ogodlnej liczby podmiotéw, wobec 25,2% w 2014 roku. Najwiekszg czes¢ stanowity na
obszarze LGD podmioty z sektora ,,Pozostata dziatalnos¢”, obejmujgcego w duzej mierze ustugi. Ich liczba wzrosta
w okresie 2014-2021 o 34,6%, ale udziat w ogdlnej liczbie podmiotéw zmalat (wynidst 68,8%, wobec 70,3% w roku
2014). Przybyto takze firm z sektora ,,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” — 0 9,8%, ale ich udziat wynidst
w 2021 roku 3,5%, co oznaczato spadek wobec 4,5% udziatu w 2014 roku. Jeszcze wyrazniejszy spadek udziatu
w ogolnej liczbie firm sektor ten zanotowat w okresie 2010 — 2021, o ponad potowe, z 7,4%.

Wykres 16. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD w 2021 roku wg sektorow
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Opracowanie wtasne, zrodfo danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2020 roku dziatalnos¢ rolnicza stanowita Zzrédto dochoddéw w 7 591 rolniczych gospodarstwach domowych, co
czynito z niej gtdwne zrdédto dochoddw rodzin rolniczych (w 2010 roku —w 8 231). Drugim, co do znaczenia, zrédtem
byta praca najemna - 3 463 gospodarstwa (w 2010 roku — 3 578), a kolejne — emerytury lub renty - 1 592
gospodarstwa (w 2010 roku — 1 721). Dziatalno$¢ pozarolnicza stanowita zrédto utrzymania w tylko 1 039/1653
gospodarstwach. Relatywnie duzo gospodarstw czerpato dochody z innych niezarobkowych zrédet poza emeryturg
i rentg — 1165 (w 2010 roku tylko 383).
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Wykres 17. Gtéwne zrédta dochodu w rolniczych gospodarstwach domowych w 2020 roku
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Opracowanie wtasne, zrodfo danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Daje sie zauwazy¢ zmniejszenie w okresie 2010 — 2020 liczby gospodarstw domowych, ktorych gtéwnym Zrédtem

utrzymania jest praca zarobkowa i zwiekszenie liczby gospodarstw domowych, ktdrych gtéwne zrdédto utrzymania
ma charakter niezarobkowy.

Wykres 18. Zarobkowe i niezarobkowe Zrédta dochodu w rolniczych gospodarstwach domowych w 2010 i 2020
roku

14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000

Praca zarobkowa

Niezarobkowe Zrédto
utrzymania

Opracowanie wtasne, zrodfo danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Kierunki specjalizacji gospodarki obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Przedsiebiorstwa na obszarze LGD cechuje do$¢ duza réznorodnos¢ branzowa. Nowym elementem gospodarki
obszaru sg firmy z terenu gminy Stara Biata w powiecie ptockim, ktéra niedawno przystgpita do partnerstwa. Sg
wsrdd nich zakfady nalezgce do Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN i firmy powigzane z nimi technologicznie jak
np. A. Schulman Polska Sp. z 0.0. (tworzywa sztuczne). Na terenie tej gminy, w Kobiernikach, zlokalizowane jest
Przedsiebiorstwo Gospodarowania Odpadami Komunalnymi w Ptocku Sp. z 0.0. oraz firma Ergis-Recycling w Nowej
Biatej.

W skali catego obszaru LGD daje sie zauwazy¢ regionalna specjalizacja w kierunku sektora rolno- spozywczego:
uprawa zbo6z, owocdéw (truskawki, jabtka), przetwoérstwo miesa, piekarnictwo, handel owocami i warzywami. Do
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najwiekszych firm w tym sektorze nalezy zaliczy¢ zlokalizowany w Nowych Proboszczewicach magazyn zbdz
ELEWARR, zlokalizowane Gostyninie zaktady DUBIMEX (wyroby miesne i wedliniarskie) i Przedsiebiorstwo Rolno—
Spozywcze DUBIELAK (piekarnia) oraz Zawakol w Gabinie (wyroby wedliniarskie). Inne bardziej znaczace firmy to:
Fructoplant (ogrodnictwo), HOMAR H. i R. Kalinowski S.J.P.P.H (ryby-hodowla, przetwdrstwo), Laboratorium
Badawcze EKO-LAB Sp. z 0.0. (m.in. badania zywnosci), Zaktad piekarniczy Z. Broda i S-Ka Sp. J. (piekarnia), Zaktad
Obrotu Rolnego ,Rol-Bud” — Brudzen Duzy, Firma Ustugowo - Handlowa, ,, Rolmex” s.j..— Brudzen Duzy, ,Pasieki
Rodziny Sadowskich” w Srebrnej, Gospodarstwo Rolno-Agroturystyczne J. Rykalski, Giotto Polonia, Wymysle Polskie
- produkcja sadzonek truskawek, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Sannikach, Grupa Producentéw owocéw
i warzyw Wilga Fruit Sp. z o. o. — sprzedaz owocdéw i warzyw, Milex (profesjonalne systemy nawadniania)
w Dobrzykowie.

Wazng branig jest budownictwo — produkcja materiatéw budowlanych, handel nimi i ustugi budowlane,
reprezentowane przez takie przedsiebiorstwa jak lzolbet Sp. z 0.0. w Gostyninie (materiaty budowlane, chemia
budowlana), Inter-Mar (sprzedaz materiatéw budowalnych), Modular System Sp. z 0.0. w Ogorzelicach (jeden
z najwiekszych w Europie producent konteneréow uzytkowych i systeméw modutowych), Zaktad Produkcyjny
»,Drewpol” S.A. — Parzen, Tartak Brzgkalski Janusz — Senderl, WIRBUD Meble Sp. z 0.0. w Osmolinie.

Jedng ze specjalizacji gospodarczych obszaru LGD jest takie transport: Trans-Petrol Przedsiebiorstwo
Transportowo-Handlowe Stefan Wawrzyrski, MDJ Marek Tarka - transport miedzynarodowy, Zawakol, DAPOL S.J —
transport owocoéw i warzyw, , Trans-Kop” SC — Siecien. Szczegdlna koncentracja firm transportowych ma miejsce
w gminie [tow.

Duza cze$¢ przedsiebiorstw obszaru bazuje na lokalnych zasobach, gtdwnie rolnych i le$nych. Zasoby przyrodnicze
i, w pewnym stopniu, kulturowe obszaru LGD s3g takze podstawg $wiadczonych ustug turystycznych. Wsréd
Swiadczacych je firm nalezy wymienié: Ultime sp. z 0.0. - Hotel ,Kawallo” w gminie Stubice, Osrodek Rekreacyjno -
Szkoleniowy w Cierszewie w gminie Brudzen Duzy, Centrum Wypoczynkowo-Szkoleniowe Magdalena i Osrodek
Wypoczynkowy Zacisze Bis w Koszeléwce w gminie Gabin, Osrodek szkoleniowo-Wypoczynkowy Mazowsze
w Soczewce w gminie Nowy Dunindw.

Z racji sezonowosci Swiadczonych ustug, firmy w tej branzy nie generujg zbyt duzego statego zatrudnienia. Sg jednak
zrodtem znaczacego zatrudnienia sezonowego. Ustugi turystyczne generujg tez miejsca w innych sektorach,
zwiekszajgc liczbe ich klientdéw o osoby spoza obszaru LGD.

Warunki produkcji rolniczej w regionie sg generalnie mniej korzystne niz na terenach sasiednich z powodu bardzo
duzego udziatu najstabszych gleb (gtéwnie Vi VI klasy), a takze rosngcego deficytu wody.

Rolnictwo ma znaczenie gospodarcze gtdwnie w gminach w potudniowej i pétnocno-zachodniej czesci obszaru LGD
(gminy: Pacyna, Szczawin Koscielny, Sanniki, Itdw, Brudzen Duzy), o korzystniejszych warunkach glebowych.
Podobnie jak w catym regionie, dominuje tu uprawa zbdz, a w produkcji zwierzecej — hodowla trzody chlewnej
i bydta mlecznego. Do$¢ znaczaca jest tez hodowla drobiu.

Uprawa warzyw gruntowych z jednej strony wymaga dobrych warunkéw glebowych a z drugiej — mozliwosci zbytu.
W zwigzku z powyzszymi, zagtebiem warzywnym obszaru LGD jest, potozona najblizej Warszawy, gmina Itéw,
natomiast ze wzgledu na zte gleby prawie zupetnie nie uprawia sie warzyw w gminach centralnych, sasiadujgcych
z Ptockiem i Gostyninem. Najstynniejszym rolnym produktem eksportowym regionu, a scislej, jego wschodniej
czesci, sg truskawki. Tutaj znajdujg bardzo dogodne warunki dzieki obecnosci lekkich, ale dos¢ zyznych i zasobnych
w materie organiczng gleb murszowych, powstatych na osuszonych zalewiskach Wisty.

Rozwojowi produkcji rolnej sprzyja wsparcie srodkami unijnymi i Rzgdu RP i zachodzacy dos¢ szybki (mimo ze
spowalniany dopfatami bezposrednimi) proces koncentracji wtasnosci ziemi. Problemami s3: wspomniany
niedostatek wody, braki pracownikéw, rosnace koszty pracy i materiatdw dla rolnictwa, niekorzystne ceny skupu
powodujgce nieoptacalnos¢ niektérych kierunkdw produkcji rolnej.

Opinie mieszkancow dotyczgce gospodarki obszaru LGD

Za atut obszaru LGD AKTYWNI RAZEM, sprzyjajacy jego rozwojowi gospodarczemu uczestnicy spotkan i respondenci
ankiety uznali jego dogodne pofozenie — przy ,gtéwnych” szlakach komunikacyjnych, blisko Warszawy, todzi
i Ptocka, a w przypadku potudniowej czesci obszaru — takze blisko strefy ekonomicznej (Lédzkiej).
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Innymi atutami obszaru, wraz z wyzej wzmiankowanym, umozliwiajgcymi rozwdj turystyki, sg jego walory
przyrodnicze i krajobrazowe (,lasy, jeziora”), infrastruktura turystyczna , m.in. Sciezki rowerowe, baza noclegowo-
gastronomiczna, w tym hotel Kawallo z basenem i spa, gospodarstwa agroturystyczne i atrakcje jak Stado Ogieréw
w tacku i Skansen Osadnictwa Nadwislanskiego w Wigczeminie Polskim.

Atutem sg takze okresowo zamieszkujgcy obszar dziatkowicze, stanowigcy zrédto dochodéw dla wielu mieszkarnicéw
i lokalnych firm.

Zdaniem wielu mieszkanicdw, mocng strong obszaru LGD jest rozwiniete rolnictwo, czemu sprzyja m.in. ,dobra
ziemia (...) nad Wistg” (a zwtaszcza w jego potudniowej czesci). Niektorzy uwazajg za potozong w tej czesci gmine
Pacyna za ,leadera w produkcji mleka w Polsce” . Pozytywem sg takze ,rozwiniete sadownictwo: truskawki, sliwy,
jabtonie”, ,zagtebie truskawkowe” i ,duza liczba pasiek”. Ten profil produkcji rolnej cechuje gtéwnie wschodnig
cze$é obszaru — gminy ltdw, Stubice, czeSciowo tez Sanniki i Ggbin. Takze przetwdrstwo spozywcze: owocowo-
warzywne (dzemy, soki, powidta) i wyrdb seréw i ekologicznych wedlin (mimo dos¢ ograniczonej skali) uznawane
sg za atut obszaru.

Z innych branz lokalnej gospodarki, uznawanych za jej mocng strone, wymieniono duzg liczbe firm transportowych,
ustugi typu domy weselne i gospoda oraz strzelnice przy patacu w Luszynie.

Do atutow obszaru zaliczono takze przychylnosé wtadz dla rozwoju (w przypadku Gabina), tereny pod inwestycje,
ktorymi to miasto dysponuje oraz dobrze utwardzone drogi (gmina Stubice), a takze swiattowdd (tam, gdzie juz
jest).

Znacznie wiecej uwag zwigzanych z szeroko pojetg sferg gospodarki dotyczyto stabych stron obszaru LGD. Za takg
uznano m.in. duzg odlegtos¢ od wielkich osrodkéw miejskich jak Warszawa, co nie koresponduje z innymi opiniami
odnoszgcymi sie do potozenia obszaru. W odniesieniu do infrastruktury, najwiecej krytycznych ocen dotyczyto stanu
drég i braku szerokopasmowego internetu. Za hamulce rozwoju gospodarczego uznano tez: brak gazociggu, braki
infrastruktury noclegowo-gastronomicznej i braki w dostawach wody (w przypadku gmin tack i Sanniki).
Wielokrotnie tez oceniono krytycznie stan infrastruktury turystycznej.

Za inne stabosci, potencjalnie skutkujgce staboscig rynku pracy, uznano: ,brak kapitatu inwestycyjnego”, ,brak
strategicznego myslenia w dziataniach inwestycyjnych w gminie”, , brak terenéw przemystowych”, ,brak promocji
miasta”, ,stabg oferte hotelowo-gastronomiczng”, ,,brak miejsc noclegowych dla wiekszej grupy na terenie gminy”,
,brak mieszkan oraz gruntéw pod zabudowe”.

Wielokrotnie tez wskazywano na ,,stabg dostepnos¢ komunikacyjng” obszaru, rozumiang jako braki w transporcie
publicznym, zaréwno w obrebie obszaru, jak i z sgsiadujgcymi osrodkami miejskimi — Ptockiem, Kutnem, todzig,
Warszawa, Jej skutkiem jest m.in. ,,brak mozliwosci dojazdu do szkét dla mtodziezy”.

Za stabg strone gospodarki obszaru uznano takie to, ze powszechng formg rolnictwa jest rolnictwo
konwencjonalne.

Rynek pracy

W badanym okresie liczba zarejestrowanych na obszarze LGD bezrobotnych zmniejszyta sie znaczaco. W ciggu
szesciu lat liczba bezrobotnych zmniejszyta sie 0 2607 osdb, co oznacza spadek o0 41%. Jest to minimalnie silniejszy
trend spadkowy niz dla catego Mazowsza (40,3%). Najbardziej (w wartosciach wzglednych) ubyto bezrobotnych
w gminie téw (-61%), najmniej - w sasiedniej gminie Stubice (-29%). W gminie wiejskiej Gostynin i w gminie
miejskiej Gostynin w 2021 roku byto zarejestrowanych tgcznie 1437 bezrobotnych, co stanowito 38,3% wszystkich
bezrobotnych na obszarze LGD. To sporo wiecej niz wynosi udziat ludnosci tych gmin w ogdlnej liczbie mieszkancow
obszaru LGD (31,3%).
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Wykres 19. Bezrobotni zarejestrowani na obszarze LGD ogétem w okresie 2015-2021
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Opracowanie wtasne, zrodfo danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Udziat bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym byt w 2021 roku wyzszy na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania niz w catym wojewddztwie mazowieckim (6,6% wobec 4,1%) — wskaznik dla prawie wszystkich gmin
obszaru byt sporo wyzszy niz dla wojewddztwa. Wyjgtek stanowit ltéw, w ktérej to gminie udziat bezrobotnych
wynosit 2,5%. Najwiekszy odsetek zarejestrowanych bezrobotnych miata gmina Szczawin Koscielny (9,3%), niewiele
mniej — gmina wiejska Gostynin. Wysoki wskaznik miata takze gmina miejska Gostynin, co jest zjawiskiem
nietypowym, swiadczgcym o stabosci rynku pracy w tym miescie.

Wykres 20. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym (w %) w okresie 2015-
2021

W 2015
2021

Opracowanie wtasne, zZrédto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z Raportu ewaluacyjnego zrealizowanego przez firme OMIKRON wynika, ze osoby bezrobotne to grupa, ktdra
niechetnie siega po dofinansowanie uruchomienia dziatalnosci gospodarczej. Czesto sg to osoby, dla ktérych status
bezrobotnego to sposdb na uzyskanie ubezpieczenia spotecznego. Dodatkowo zdarzaty sie przedsiebiorstwa, ktére
po dwdch latach finansowania konczyty swojg dziatalnos¢, a sprzet zakupiony ze sSrodkow byt sprzedawany. Ale,
z drugiej strony, osoby mtode, ambitne, z pomystami chcg rozpoczac swojg dziatalnos¢ gospodarcza. | tutaj wsparcie
LGD jest bardzo potrzebne. Druga grupg to pracownicy z doswiadczeniem, ktérzy chcieliby otworzyé swojg firme.

Opinie mieszkancow dotyczgce rynku pracy

Wiele opinii mieszkancéw dotyczyto rynku pracy na obszarze, nie realizujgcego ich potrzeb w tym zakresie: , brak
miejsc pracy” (wielokrotnie), ,brak duzych zaktaddéw pracy (generujgcych miejsca pracy), ,brak przemystu
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produkcyjnego”, ,brak miejsc pracy dla ludzi wyksztatconych - miasto jako zaplecze sypialne dla Ptocka” (Gabin),
»brak zaktadéw pracy dla mtodych”(Stubice). Jednoczesnie stwierdzano braki w podazy nisko wykwalifikowanych
pracownikéw. Wskazywano zjawiska bedace skutkiem (a w przypadku braku podazy — przyczyng) tego stanu:
»,migracja mtodych do miast”, ,emigracja mtodziezy” , , brak mtodziezy”.

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji
Identyfikacja grup docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR (rozwoju obszaru LGD) byta
oparta o opinie mieszkancéw obszaru wyrazone na spotkaniach aktywizujacych i w ankietach, opinie cztonkéw LGD
zebrane na spotkaniach, a takze o dane statystyczne i analizy dotyczace zachodzgcych na obszarze LGD (i szerzej —
w kraju) procesach spotecznych i gospodarczych. Do grup tych zaliczono:

e seniorow (osoby powyzej 60 roku zycia) — sg oni czasami ofiarami wykluczenia zawodowego (gdy chca
kontynuowac prace), a czesto — spotecznego; wiele z nich, zwtaszcza mezczyzn, nie potrafi odnalez¢ sie w nowej
sytuacji zyciowej, po zakonczeniu pracy; dokuczajg im tez problemy zdrowotne, fizyczne i psychiczne - bardzo wiele
(w miare starzenia sie coraz wiecej) cierpi z powodu samotnosci (syndrom opuszczonego gniazda”, $mieré
wspoétmatzonka/partnera);

¢ ludzi mtodych (do 25 roku zycia) — grupe te cechujg ograniczone mozliwosci ksztatcenia pozaszkolnego i rozwoju
osobistego, co zmniejsza ich szanse zyciowe, a w ich odbiorze czyni obszar LGD mato atrakcyjnym miejscem do
zycia; szczegdlnie dotyczy to dzieci i mtodziezy ze stabiej sytuowanych materialnie rodzin; z tego powodu wiele
mtodych oséb mysli o opuszczeniu obszaru LGD;

¢ osoby z niepetnosprawnosciami (i ich opiekunéw) — bardzo czesto doznajg wykluczenia spotecznego z racji
ograniczonej mobilnosci, w wielu wypadkach utrudnionej komunikacji (werbalnej, mentalnej) oraz swiadomej lub
nieswiadomej dyskryminacji ze strony ,,zdrowych” cztonkdw spotecznosci lokalnej; z tych samych powodéw oraz
z powodu niedostatecznego poziomu wsparcia panstwa czesto tez sg ofiarami wykluczenia ekonomicznego;

e osoby poszukujace zatrudnienia, zwtaszcza ludzi mtodych (do 25 roku zycia) i kobiety — ze wzgledu na
ograniczong oferte pracy na obszarze LGD, osoby te majg problem z zatrudnieniem odpowiadajgcym ich
kwalifikacjom i aspiracjom; jednoczesnie cze$é tej grupy nie posiada wystarczajgcych kwalifikacji wymaganych przez
pracodawcéw lub do prowadzenia wiasnej firmy; kobiety sg czesto ofiarami dyskryminacji ze strony potencjalnych
pracodawcow ze wzgledu na wiek lub sytuacje rodzinng (dzieci); efektem powyzszych problemdw jest czesto
degradacja ekonomiczna i spoteczna lub, w przypadku mtodych ludzi, opuszczenie obszaru LGD.

Wykres 21. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2021 roku
wedtug pici
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Opracowanie wtasne, zrédto danych: GUS, Bank Danych Lokalnych
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¢ rolnikdow z matych gospodarstw — na obszarze zidentyfikowano niewystarczajgcg baze wypoczynkowo-
rekreacyjng, przedstawiciele osrodka gospodarstwa rolniczego (ODR) oraz sami mieszkancy wskazywali na
konieczno$¢ wsparcia dla istniejgcych gospodarstw agroturystycznych oraz wsparcia utworzenia nowych
gospodarstw agroturystycznych lub zagréd edukacyjnych. Najwieksze skupisko gospodarstw agroturystycznych
znajduje sie na terenie gminy Gostynin. Wg ODR rolnicy z matych gospodarstw najczesciej tworzg lub prowadzg
gospodarstwa agroturystyczne.

* migrantow — podczas spotkan z mieszkaricami wskazywano na obecnos$¢ migrantdow (wojna w Ukrainie, budowa
przez Orlen kompleksu Olefiny Ill) i potrzebe lepszej ich integracji.

Powyzszy wybdr grup zostat oparty nie tylko o potrzeby (problemy) danej grupy, ale takze — o znaczenie (potencjat)
danej grupy dla rozwoju obszaru LGD AKTYWNI RAZEM.

Sposoby wspierania inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych przez LGD AKTYWNI RAZEM

Sposoby te, odnoszgce sie do wszystkich grup spotecznych, zostaty opisane w rozdziale V. Specyficznym adresatem
dziatan LSR sg grupy docelowe, szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Sposoby wspierania inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych adresowane do zdefiniowanych grup docelowych,
szczegOlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR sg nastepujace (w tym oséb w niekorzystnej sytuacji):

e w przypadku senioréw (oséb powyzej 60 roku zycia) - projekty grantowe na rozwijanie aktywnosci kulturalnej
i spotecznej z udziatem senioréw (dodatkowe punkty);

e w przypadku mtodych ludzi (do 25 roku zycia) - projekty grantowe o charakterze szeroko pojetej edukacji, w tym
edukacji regionalnej i rozwijania ich poczucia tozsamosci (dodatkowe punkty), krajowy projekt wspétpracy

e w przypadku oséb z niepetnosprawnosciami (i ich opiekunéw) - projekty grantowe wspierajgce komfort zycia,
projekty infrastrukturalne w zakresie matej architektury utatwiajgcej uczestnictwo senioréw w zyciu spotecznym —
dostepnos¢ (dodatkowe punkty), dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (dodatkowe punkty)

e w przypadku oséb poszukujacych zatrudnienia - dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, - dotacje na
rozwdj dziatalnosci gospodarczej (nowe miejsca pracy), w tym:

- ludzi mtodych - dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (dodatkowe punkty), krajowy projekt
wspotpracy z LGD Razem dla Rozwoju (szkolenia i doradztwo z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)

- kobiet - dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (dodatkowe punkty)

e w przypadku rolnikéw z matych gospodarstw - dotacje na rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej, - dotacje na
rozwdéj dziatalnosci gospodarczej (nowe miejsca pracy), dotacje na rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych,
dotacje obejmujgce rozwdj wspotpracy poprzez tworzenie krdotkich tancuchdw zywnosciowych

e w przypadku migrantéw -> projekt grantowy obejmujacy dziatania integrujgce migrantéw (gt. ukraifskich)
realizowane przez NGO (dodatkowe punkty)

Projekty wtasne LGD bedg stuzy¢ zwiekszeniu efektywnosci dziatan - wizyty studyjne umozliwiajace realizatorom
dziatan pozyskanie wartosciowe] wiedzy i kontaktéw w obszarach tematycznych dziatan (przedsiewzieciach)
w ramach LSR.

Efektywne dziatania na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji nie bedg mozliwe bez zastosowania sposobdéw
animacji, komunikacji i informowania odpowiadajacych poszczegdlnym grupom. Chodzi zaréwno dotarcie do
odpowiedniej liczby adresatéw dziatan, zmotywowanie ich do uczestnictwa w tych dziataniach oraz dostosowanie
metody danego dziatania do potrzeb i preferencji danej grupy. Inne metody, instrumenty i kanaty informacji beda
stosowane w odniesieniu do senioréw, inne do ludzi mtodych, inne — do 0séb z niepetnosprawnosciami, a jeszcze
inne — do 0séb poszukujgcych zatrudnienia.

Rozdziat V. Spdéjnosé, komplementarnosé i synergia

W ramach LSR LGD AKTYWNI RAZEM zostaty zdefiniowane dwa obszary (cele): Cel 1: Rozwdj zielonej gospodarki na

obszarze LGD AKTYWNI RAZEM i Cel 2: Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM. Oba cele dotycza

zasobdw obszaru LGD: przyrodniczych i kulturowych (Cel 1), jako bazy do rozwoju zielonej gospodarki oraz ludzkich
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(Cel 2), jako warunku, miedzy innymi, zachowania i wykorzystania tych zasobow przyrodniczych i kulturowych
(odpowiednia jako$¢ zasobdw ludzkich — kompetencje indywidualne oraz che¢ i umiejetnosci wspotpracy). Taki
dobdr celéw daje LSR LGD AKTYWNI RAZEM walor spéjnosci.
W ramach kazdego celu przewidziano realizacje 3 przedsiewzie¢. W przypadku Celu 1: Rozwdj zielonej gospodarki
na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM s3 to przedsiewziecia: ,,Natura i kultura sie optaca”, ,Natura smakuje” oraz
»Kraina Sztuki”. Pierwsze z nich koncentruje sie na rozwoju biogospodarki, w tym turystyki (infrastruktury,
produktow turystycznych), lokalnych produktéw spozywczych i zréwnowazonego rolnictwa oraz gastronomii
wykorzystujgcej lokalne produkty i receptury. Drugie przedsiewziecie uzupetnia pierwsze o dziatania marketingowe:
tworzenie marki lokalnej (,,koszyk regionalny” to nazwa techniczna) i platformy promocji i sprzedazy produktéw
lokalnych. W jego ramach zrealizowany zostanie m.in. projekt wspodtpracy dla wykorzystania zagranicznych
doswiadczen w tym zakresie. Trzecie przedsiewziecie stuzy wykorzystaniu specyficznego zasobu obszaru LGD
AKTYWNI RAZEM, jakim jest ciggle zywa kultura i sztuka ludowa, jako produktu turystycznego, uzupetniajgcego
produkty oparte na zasobach przyrodniczych obszaru.
W przypadku Celu 2: Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM beda to przedsiewziecia: , Korzenie”,
»Wspodtpraca sie optaca” i ,Pomocna difoi”. Pierwsze ma stuzyé zachowaniu dziedzictwa kulturowego obszaru
i wykorzystaniu go na rzecz jego rozwoju, miedzy innymi przez budowanie poczucia tozsamosci, bedacego
warunkiem zaangazowania sie mieszkanicow w ochrone zasobdéw obszaru. Drugie ma poskutkowaé wyzszym
poziomem zaangazowania, jakim jest wspotpraca mieszkancow i podmiotéw obszaru na rzecz ochrony przyrody,
dziedzictwa kulturowego i rozwoju zréwnowazonej turystyki (Forum Przyrodniczo-Turystyczne) oraz na rzecz
aktywizacji i rozwigzywania problemoéw spotecznych i gospodarczych obszaru LGD AKTYWNI RAZEM (Forum
Organizacji Pozarzgdowych). W ramach tego przedsiewziecia bedg realizowane dziatania o charakterze edukacji
regionalnej, miedzy innymi w ramach krajowego projektu partnerskiego, zorientowanego na dzieci i mfodziez, obok
innych zaje¢ aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych. Rozwojowi wspotpracy mieszkancéw bedzie tez stuzyé
przygotowanie i wsparcie realizacji koncepcji inteligentnych wsi. Trzecie przedsiewziecie ma stuzyé wykorzystaniu
niedocenianych zasobdéw ludzkich, jakimi sg grupy zagrozone wykluczeniem: seniorzy, migranci, osoby majgce
problemy z wejsciem na rynek pracy, w tym kobiety i mtodziez. Wiele z nich moze znalez¢ zatrudnienie (réznego
typu) w efekcie realizacji dziatan w ramach celu 1 lub przynajmniej czerpaé satysfakcje z wktadu w realizacje
przedsiewziec Celu 2.
Na podstawie przeprowadzonej analizy i wyciggnietych wnioskéw dokonano doboru zakreséw wsparcia PS WPR:

. rozwaj przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;

. rozwaj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania:

. gospodarstw agroturystycznych,

1

a

b

2

a

b. zagréd edukacyjnych,
3. rozwadj wspotpracy poprzez tworzenie krotkich tancuchdw zywnosciowych;

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci;

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi;

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;

7. ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego;

8. wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji;

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Strategia LGD Aktywni Razem jest LSR jednofunduszowg i realizowana bedzie w ramach PS WPR, jednak dla
wzmocnienia efektu planowane jest takze ztozenie wnioskéw o przyznanie pomocy ze $rodkdéw programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza na projekty wskazywane podczas prac na tworzeniem
dokumentu strategicznego LGD. Dla osiggniecia zatozonych celdw i wskaznikéw LGD planuje realizacje
wielozakresowych nabordéw oraz harmonizacje zakreséw tematycznych nastepujgcych po sobie naboréw wnioskéw
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np. organizacja tematycznych wizyt studyjnych przed ogtoszeniem naboréw. Zasadnym jest, aby obok prowadzenia
nabordw na realizacje operacji, realizowac zatozone cele metodami angazujgcymi organizacje pozarzagdowe, ktére
bardzo licznie i z powodzeniem ubiegaly sie o granty w okresie wdrazania LSR 2014-2020. Ich dorobek
i doswiadczenie sprawi, ze LGD bedzie realizowaé¢ LSR w duchu oddolnego podejscia Leader (projekty grantowe,
projekty partnerskie, operacje realizowane w partnerstwie). Wzmocnieniem planowanych do osiggniecia efektow
bedzie inicjatywa powotania foréw: Forum Przyrodniczo-Turystycznego oraz Forum Organizacji Pozarzagdowych.

Zgodnos¢ celow i przedsiewzieé LSR LGD AKTYWNI RAZEM z innymi dokumentami planistycznymi/strategiami
LSR LGD AKTYWNI RAZEM wpisuje sie w cele szczegdtowe i potrzeby zdefiniowane w Planie Strategicznym dla
Wspdlnej Polityki Rolnej, w szczegdlnosci w cel szczegdtowy 8. Ponadto LSR cechuje wysoki poziom zgodnosci
z dokumentem strategicznym regionu, w ktérego sktad wchodzi obszar LGD - Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, jak réwniez planu operacyjnego na poziomie regionalnym, jakim
jest program Fundusze Europejskie dla Mazowsza.

LSR LGD AKTYWNI RAZEM wpisuje sie takze w cele i kierunki dziatan strategii ponadlokalnej (lIT) Partnerstwa
»0Obszar Funkcjonalny Miasta Ptocka”, obejmujgcego m. in. prawie caty obszar LGD (z wyjatkiem gminy [tow).
Ponizsza tabela zawiera liste celdw, potrzeb, kierunkdéw dziatan i dziatan zawartych w tych dokumentach, z ktérymi
sg zgodne poszczegdlne cele i przedsiewziecia LSR.

LSR LGD AR - Cel | Cel 1. Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
i przedsiewziecie | Przedsiewziecie 1.1:,Natura i kultura sie optaca”

Odpowiadajgce: SQ7. Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikéw i innych nowych rolnikéw oraz utatwienie
cel, szczegdtowy zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

ES()D)II potrzeba P1. Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z rolnictwem i le$nictwem, dywersyfikacja

P) Planu

dochoddw gospodarstw

P6. Poprawa dochodéw mtodych rolnikéw

SO8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i zrdwnowazonego le$nictwa

P4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystycznorekreacyjnej

P6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego

P8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

P9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy

i dywersyfikacje dochoddéw

P10. Wtaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obsz. wiejskich P11.
Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw, przedsiebiorczosé,

Strategicznego
dla Wspaélnej
Polityki Rolnej

srodowisko, klimat

Odpowiadajgce: Cel: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
cel, kierunek rozwaj dziatalnos$ci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.
dziatan (KD) KD1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

i dziatanie (D) D1.1. Wspieranie przedsiebiorstw na etapie start-up i scale-up oraz na etapie wdrazania
SRWM 2030+ nowych technologii i rozwoju produktéw, D1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
Innowacyjne tworzenia nowych miejsc pracy

Mazowsze KD4. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki

D4.3. Wzmacnianie zielonej transformacji przedsiebiorstw w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego, D 4.4. Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspoétpracy i klastréw,
w tym na obszarach wiejskich;

KD6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich
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D6.1. Wzmacnianie wyksztatconych kierunkdw produkcji rolniczej i przemystu rolno-
spozywczego, D6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy

Cel: Mazowsze zintegrowane spotecznie. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug

spotecznych oraz wzmochienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej

gospodarki.
KD17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkarncow

D17.1. Aktywizacja zawodowa osdb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osdb
sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentéw
i 0s6b w wieku 50+,

D17.3. Wspieranie reorientacji zawodowej oséb poszukujgcych i zmieniajgcych prace,
D17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel
szczegbtowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza

CP 1. Bardziej konkurencyijna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej

i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej

CS 1(iii) wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne,
CP 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku

gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej

transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu

zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku

i zarzadzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

CS 2(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej
CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

CS 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych,

CS 4(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich osob
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mfodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie

w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej,

CS 4(c) wspieranie zréwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
réwnych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

CS 4(h) wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji;

CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych

CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajace:
cel szczegotowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek

CS 2. Atrakcyjne przestrzenie zamieszkania

CO 2.4: Poprawa dostepnosci do oferty wypoczynkowo-turystycznej OFMP

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych
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dziatan (KD)
strategii
ponadlokalnej
Partnerstwa
Obszar
Funkcjonalny
Miasta Pfocka
(OFMP)

KD 2.4.1. Rozwdj infrastruktury dla turystyki wodnej/rekreacji na rzekach i jeziorach, KD
2.4.2. Rozwdj infrastruktury dla turystyki rowerowej, KD 2.4.3. Rozwdj infrastruktury
towarzyszgcej (parkingi, system informacji, baza noclegowa i gastronomiczna, itd.), KD
2.4.4. Stworzenie pakietéw produktéw turystycznych adresowanych do okreslonych grup
docelowych, w tym turystycznych szlakdw tematycznych, KD 2.4.5. Rozwdj operatora
turystycznego oferujgcego pakiety produktdw turystycznych (promocja oferty,
$wiadczenie/ sprzedaz ustug), KD 2.4.6. Integracja oferty i promocji turystyczne;j,

KD 2.4.7. Wsparcie szkoleniowe, doradcze i finansowe dla podmiotéw swiadczacych ustugi
turystyczne, KD 2.4.8. Utworzenie aplikacji utatwiajgcych zwiedzanie atrakc;ji turystycznych
OFMP.

CS 3: Zrdwnowazony rozwoj gospodarczy obszaru

CO 3.1: Sprzyjajace warunki dla rozwoju obszaru Partnerstwa i przedsiebiorczosci

KD 3.1.3. Wsparcie rozwoju start-upow i inkubatoréw przedsiebiorczosci, KD 3.1.4.
Wsparcie samozatrudnienia, KD 3.1.5. Realizacja projektéw zwigzanych ze wspétpraca
podmiotéw, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego, KD 3.1.6. Lepszy dostep lokalnych
produktow dla mieszkanicow, w tym w ramach lokalnych targowisk czy dystrybucji online;
Cel operacyjny 3.3: Gospodarka o obiegu zamknietym

KD 3.3.3. Wprowadzanie rozwigzan na rzecz oszczedzania zasobdéw, w tym projektow
wtdérnego wykorzystania obiegu wody.

LSR LGD AR - Cel
i przedsiewziecie

Cel 1. Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
Przedsiewziecie 1.2: ,,Natura smakuje”

Odpowiadajace:
cel, szczegétowy
(SO) i potrzeba
(P) Planu
Strategicznego
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej

SO7. Przycigganie i wspieranie mtodych rolnikdw i innych nowych rolnikdw oraz utatwienie

zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

P1. Poprawa dostepu do ustug zwigzanych z rolnictwem i lesnictwem, dywersyfikacja
dochoddéw gospodarstw

P6. Poprawa dochodéw mtodych rolnikéw

S08. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
0 obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

P8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

P9. Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodéw

P10. Wtaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obsz. wiejskich P11.
Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobow, przedsiebiorczosé,

srodowisko, klimat

Odpowiadajgce:
cel, kierunek
dziatan (KD)

i dziatanie (D)
SRWM 2030+
Innowacyjne
Mazowsze

Cel: Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze. Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez

rozwoj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii.

KD1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

D1.1. Wspieranie przedsiebiorstw na etapie start-up i scale-up oraz na etapie wdrazania
nowych technologii i rozwoju produktéw, D1.2. Wspieranie przedsiebiorstw w zakresie
tworzenia nowych miejsc pracy

KD4. Rozwaj konkurencyjnej gospodarki

D4.3. Wzmacnianie zielonej transformacji przedsiebiorstw w kierunku gospodarki obiegu
zamknietego, D 4.4. Wspieranie powstawania i funkcjonowania sieci wspoéfpracy i klastréw,
w tym na obszarach wiejskich

KD6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich
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D6.1. Wzmacnianie wyksztatconych kierunkdw produkcji rolniczej i przemystu rolno-
spozywczego, D6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy

Cel: Mazowsze zintegrowane spotecznie. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug

spotecznych oraz wzmochienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej

gospodarki
KD17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkarncow

D17.1. Aktywizacja zawodowa osdb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym osdb
sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentéw

i 0s6b w wieku 50+, D17.3. Wspieranie reorientacji zawodowej 0séb poszukujgcych

i zmieniajgcych prace, D17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel
szczegbtowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza

CP 1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i

inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej

CS 1(iii) wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne,
CP 2. Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku

gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej

transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu

zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku

i zarzadzania ryzykiem, oraz zrownowazonej mobilnosSci miejskiej

CS 2(vi) wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej
CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

CS 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zrdwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych,

CS 4(a) poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich osob
poszukujgcych pracy, w szczegdlnosci oséb mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mfodziezy, dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie

w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak réwniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej,

CS 4(c) wspieranie zrdwnowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy,
réwnych warunkéw pracy oraz lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym, w tym poprzez dostep do przystepnej cenowo opieki nad dzie¢mi i osobami
wymagajgcymi wsparcia w codziennym funkcjonowaniu,

CS 4(h) wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji;

CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych

CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajgce:
cel szczegdtowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek
dziatan (KD)

CS 3: Zréwnowazony rozwoj gospodarczy obszaru

CO 3.1: Sprzyjajgce warunki dla rozwoju obszaru Partnerstwa i przedsiebiorczosci

KD 3.1.3. Wsparcie rozwoju start-updéw i inkubatoréw przedsiebiorczosci, KD 3.1.4.
Wsparcie samozatrudnienia, KD 3.1.5. Realizacja projektéw zwigzanych ze wspotpracy
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strategii
ponadlokalnej
Partnerstwa
OFMP

podmiotéw, w tym partnerstwa publiczno-prywatnego, KD 3.1.6. Lepszy dostep lokalnych
produktow dla mieszkancéw, w tym w ramach lokalnych targowisk czy dystrybucji online.

LSR LGD AR - Cel
i przedsiewziecie

Cel 1. Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
Przedsiewziecie 1.3: ,Kraina Sztuki”

Odpowiadajace:
cel, szczegétowy
(SO) i potrzeba
(P) Planu
Strategicznego
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej

S08. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wiaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

P6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego

P8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

P10. Wiaczenie osdéb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obsz. wiejskich P11.
Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

P12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie
sieci spofecznos¢

P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobdw, przedsiebiorczosé,

srodowisko, klimat

Odpowiadajace:
cel, kierunek
dziatan (KD)

i dziatanie (D)
SRWM 2030+
Innowacyjne
Mazowsze

Cel: Mazowsze bogate kulturowo. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz

potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia

KD21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewdédztwa

D21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze,
D21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, D21.3. Wspieranie rozwoju
réznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych, D21.4. Wspieranie
dziafalnosci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu miedzynarodowym, D21.5.
Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i niematerialnej),
w tym podnoszenie swiadomosci kulturowej, D21.6. Kreowanie osrodkow i ksztattowanie
regionalnej tozsamosci kulturowej, D21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci
kulturowej, D21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy w obszarze kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki

KD22. Upowszechnianie kultury i twérczosci

D22.1. Rozwdj infrastruktury kultury, wydarzen i projektéw kulturalnych, D22.2.
Wspieranie rozwoju edukacji kulturalnej i artystycznej, D22.3. Wspieranie rozwoju
przemystu kreatywnego, 22.4. Wzmacnianie uczestnictwa w kulturze, w tym poprzez
technologie cyfrowg (e-kultura, digitalizacja)

KD23. Kreowanie miast i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej i turystycznej

D23.1. Wspieranie osrodkdw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury
wraz z rozwojem funkcji turystycznych

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel
szczegotowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza

CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

CS 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wtaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrbwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych
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CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajace:
cel szczegdtowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek
dziatan (KD)
strategii
ponadlokalnej
Partnerstwa
OFMP

CO 2: Atrakcyjne przestrzenie zamieszkania

CS 2.2: Rozwoj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci spoteczno-kulturalnej

i aktywizacji spotecznosci OFMP

KD 2.2.2. Wspieranie twdrczosci artystycznej, KD 2.2.3. Zwiekszanie uczestnictwa
w kulturze poprzez wprowadzenie nowych form udostepniania (udostepnia online,
wirtualne spacery, digitalizacja zbioréw, itd.), KD 2.2.4. Upowszechnianie i ochrona
dziedzictwa kulturowego

LSR LGD AR - Cel
i przedsiewziecie

Cel 2. Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM
Przedsiewziecie 2.1: ,Korzenie”

Odpowiadajace:
cel, szczegétowy
(SO) i potrzeba
(P) Planu
Strategicznego
dla Wspaélnej
Polityki Rolnej

S08. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
0 obiegu zamknietym i zrdwnowazonego lesnictwa

S08. P6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i
dziedzictwa kulturowego

S08. P8. Rozwdj form wspodtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

S08. P10. Wtgczenie osob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich

S08. P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

S08. P12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,

tworzenie sieci spotecznosciowych

Odpowiadajace:
cel, kierunek
dziatan (KD)

i dziatanie (D)
SRWM 2030+
Innowacyjne
Mazowsze

Cel: Mazowsze bogate kulturowo. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego oraz

potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewddztwa i poprawy jakosci zycia

KD20. Ochrona i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa kulturowego

D20.1. Wspieranie prac konserwatorskich (w tym restauratorskich, renowacyjnych,
rewaloryzacyjnych), rewitalizacja obiektéw i obszarow zabytkowych oraz kulturowych,
D20.2. Adaptacja obiektéw zabytkowych do nowych funkcji, w tym kulturalnych,
turystycznych i spotecznych, D20.3. Inwentaryzacja i digitalizacja zasobow dziedzictwa
kulturowego;

KD21. Wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego

i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewdédztwa

D21.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej w oparciu o walory kulturowe i przyrodnicze,
D21.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, D21.3. Wspieranie rozwoju
réznych form turystyki, produktéw oraz wydarzen turystycznych, D21.4. Wspieranie
dziatalnosci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu miedzynarodowym, D21.5.
Ochrona, pielegnowanie i promowanie spuscizny kulturowej (materialnej i niematerialnej),
w tym podnoszenie swiadomosci kulturowej, D21.6. Kreowanie osrodkéw i ksztattowanie
regionalnej tozsamosci kulturowej, D21.7. Wspieranie i promocja réznorodnosci
kulturowej, D21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i wspotpracy w obszarze kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki.

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel

CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajgca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych
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szczegbtowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla

CS 4(vi) wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych

Mazowsza CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazonej turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajace: CO 1: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatéw stuzgcych trwatemu zabezpieczeniu

cel szczegdtowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek
dziatan (KD)
strategii
ponadlokalnej
Partnerstwa
OFMP

jakosci warunkow zycia

CS 1.1: Wzmocnienie jakoSciowe potencjatu demograficznego OFMP

KD 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan polityki demograficznej OFMP, w tym
wtaczenia imigrantéw w funkcjonowanie spotecznosci lokalnych, KD 1.1.2. Rozwijanie
kapitatu spotecznego OFMP, w tym wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wtgczanie
mieszkancow,

KD 1.1.3. Zwiekszanie stopnia identyfikacji mieszkaricow z obszarem.

LSR LGD AR - Cel
i przedsiewziecie

Cel 2. Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM
Przedsiewziecie 2.2: ,Wspotpraca sie optaca”

Odpowiadajace:
cel, szczegétowy
(SO) i potrzeba
(P) Planu
Strategicznego
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej

SO8. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wigczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki
o obiegu zamknietym i zrdwnowazonego le$nictwa

P8. Rozwdj form wspétpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

P10. Wtagczenie osdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
S08. P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

S08. P12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosciowych

S08. P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$¢ zasobow,

przedsiebiorczosé, sSrodowisko, klimat

Odpowiadajace:
cel, kierunek
dziatan (KD)

i dziatanie (D)
SRWM 2030+
Innowacyjne
Mazowsze

Cel: Dostepne i mobilne Mazowsze. Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu

przy ograniczeniu presji na przestrzen i Srodowisko, ksztattowanie tadu przestrzennego

KD8. Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajacej wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu

D8.1. Zapobieganie rozlewaniu i rozpraszaniu zabudowy i minimalizacja presji
urbanistycznej na tereny otwarte, D8.6. Zwiekszanie dostepnosci przestrzeni publicznej dla
0s6b o ograniczonej mobilnosci, D8.7. Zwiekszanie udziatu zieleni, w tym wysokiej, w pasie
drogowym;

Cel: Zielone, niskoemisyjne Mazowsze. Poprawa stanu srodowiska poprzez racionalne

gospodarowanie zasobami przyrody

KD10. Zapewnienie trwatego i zrdwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich
walorow srodowiska

D10.1. Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo (w tym objetych ochrong prawng)

i przeciwdziatanie ich fragmentacji, D10.3. Racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi, D10.4. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu, D10.5. Ochrona przed
zanieczyszczeniem powietrza i ograniczenie hatasu, D10.6. Zwiekszanie lesistosci regionu,
D10.7. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej, D10.8. Racjonalne gospodarowanie
przestrzenig z poszanowaniem potrzeb ochrony srodowiska;
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KD12. Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu

D12.2. Zwiekszanie powierzchni terenéw zieleni, w szczegdlnosci ogdlnodostepnych,

na obszarach zurbanizowanych, D12.3. Zapobieganie suszy i tagodzenie jej skutkéw, D12.4.
Zwiekszenie retencji wodnej, w tym wéd opadowych, ksztattowanie niebieskiej i zielonej
infrastruktury w miastach;

KD13. Poprawa jakosci srodowiska

D13.4. Prowadzenie monitoringu zanieczyszczen srodowiska i wprowadzanie regulacji
ograniczajgcych zanieczyszczanie

Cel: Mazowsze zintegrowane spotecznie. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug

spotecznych oraz wzmochienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej

gospodarki
KD15. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

D15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie postaw
prospotecznych

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel
szczegbtowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza

CP 2. Bardziej przyjazna dla Srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku

gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej

transformacji energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu

zamknietym, tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku

i zarzadzania ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

CS 2(iv) wspieranie przystosowania sie do zmiany klimatu i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem
podejscia ekosystemowego

CS 2(vii) wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie wszelkich
rodzajéw zanieczyszczenia;

CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych

CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrbwnowazone;j turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajgce:
cel szczegotowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek
dziatan (KD)
strategii ponad-
lokalnej Partner-
stwa OFMP

CS 1: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatow stuzacych trwatemu zabezpieczeniu

jakosSci warunkdéw zycia

CO 1.1: Wzmocnhienie jakosciowe potencjatu demograficznego OFMP

KD 1.1.1. Opracowanie i wdrozenie rozwigzan polityki demograficznej OFMP, w tym
wtaczenia imigrantéow w funkcjonowanie spotecznosci lokalnych, KD 1.1.2. Rozwijanie
kapitatu spotecznego OFMP, w tym wspieranie aktywnosci obywatelskiej oraz wtgczanie
mieszkancow,

KD 1.1.3. Zwiekszanie stopnia identyfikacji mieszkaricow z obszarem.

LSR LGD AR - Cel
i przedsiewziecie

Cel 2. Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM
Przedsiewziecie 2.3: ,Pomocna dto””

Odpowiadajace:
cel, szczegétowy
(SO) i potrzeba
(P) Planu
Strategicznego
dla Wspoélnej
Polityki Rolnej

S08. Promowanie zatrudnienia, wzrostu, réwnosci ptci, w tym udziatu kobiet w rolnictwie,
wiaczenia spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki

0 obiegu zamknietym i zréwnowazonego lesnictwa

P6. Poprawa dostepu do ustug publicznych w zakresie opieki, zdrowia, kultury i dziedzictwa
kulturowego

P8. Rozwdj form wspétpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym

P10. Witgczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obsz. wiejskich
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P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

S08. P12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji,
tworzenie sieci spotecznosciowych

P13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczedno$é zasobow, przedsiebiorczosé,
srodowisko, klimat

Odpowiadajace:
cel, kierunek
dziatan (KD)

i dziatanie (D)
SRWM 2030+
Innowacyjne
Mazowsze

Cel: Mazowsze zintegrowane spotecznie. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug

spotecznych oraz wzmochienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej

gospodarki
KD15. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

D15.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie oraz podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych, D15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztattowanie
postaw prospotecznych, D15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfrowych mieszkancéw
wojewddztwa, D15.11. Wspieranie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkaincow;

KD16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz
zmniejszenie réznic w dostepie do $wiadczen zdrowotnych i opiekunczych

D16.1. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym, D16.3.
Ksztattowanie warunkdéw sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkanicéw, D16.4.
Wspieranie profilaktyki i promocji zdrowia, D16.5. Poprawa jakosci i dostepnosci oraz
rozwdj roznych form ustug zdrowotnych i spotecznych, w tym pielegnacyjno-opiekurnczych,
paliatywno-hospicyjnych i lecznictwa uzdrowiskowego;

KD17. Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkarncow

D17.1. Aktywizacja zawodowa 0séb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb
sprawujgcych opieke nad osobami zaleznymi, z niepetnosprawnosciami, absolwentéw

i 0séb w wieku 50+, D17.2. Upowszechnianie opieki ztobkowej i wychowania
przedszkolnego;

KD19. Wtaczenie i integracja spoteczna

D19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci oséb

z niepetnosprawnosciami, starszych oraz w trudnej sytuacji zyciowej, D19.2. Wspomaganie
wtgczenia spotecznego i przeciwdziatanie ubdstwu, D19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii
spotecznej.

Odpowiadajace:
cel polityki (CP)
UE i cel
szczegotowy (CS)
programu
Fundusze
Europejskie dla
Mazowsza

CP 4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajaca wigczeniu

spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

CS 4(h) wspieranie aktywnego witaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,
w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji,

CS 4(i) wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej obywateli panstw trzecich, w tym
migrantow,

CS 4(l) wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci;

CP 5. Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zrdwnowazonego i zintegrowanego

rozwoju wszystkich rodzajow terytoridw oraz inicjatyw lokalnych

CS 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zréwnowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie.

Odpowiadajace:
cel szczegotowy
(CS), operacyjny
(CO) i kierunek

CS 1: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatdw stuzgcych trwatemu zabezpieczeniu

jakosci warunkdw zycia

CO 1.2: Poprawa dostepnosci i jakosSci ustug spotecznych i zdrowotnych
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dziatan (KD) KD 1.2.3. Zwiekszanie zasiegu dziatan akcji profilaktycznych i realizacja programéw

strategii zdrowotnych, KD 1.2.5. Tworzenie warunkéw do prowadzenia zdrowego i aktywnego stylu
ponadlokalnej zycia, KD 1.2.6. Rozwdéj réznorodnych form opieki i spedzania czasu przez dzieci i mtodziez,
Partnerstwa KD 1.2.9. Wdrazanie innowacyjnych form opieki sSrodowiskowej, w tym rozwaj

OFMP $rodowiskowego wolontariatu na rzecz opieki nad osobami mniej/niesamodzielnymi, KD

1.2.10. Wtacznie spoteczne grup marginalizowanych oraz rozwéj ustug spotecznych na
rzecz dzieci i mtodziezy, w tym w ramach ustug wsparcia systemu pieczy zastepczej
KD 1.2.11. Rozwijanie kapitatu spotecznego osrodkdéw pomocy spotecznej, w tym
zwiekszanie wsparcia JST dla organizacji spotecznych oraz stworzenie przestrzeni do

rozwoju dziatalnosci PES.

Wartos$¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR i jego wptyw na rozwdj spoteczny

Korzysci wynikajace z realizacji lokalnej strategii rozwoju LGD AKTYWNI RAZEM na lata 2024-2027 wynikajg z cech
podejscia LEADER, ktérego emanacjg jest LSR. Chociaz strategia realizuje unijng i krajowg polityke, to zachowuje
swoj oddolny charakter - powstata i bedzie realizowana z szerokim udziatem spotecznosci lokalnej. Dzieki temu
wykorzystane bedg lokalne zasoby ludzkie, w postaci wiedzy, czasu i pracy mieszkancdw obszaru LGD, w znacznie
szerszym zakresie niz ma to miejsce w przypadku innych instrumentéw wsparcia (pojedynczych projektéw
realizowanych przez pojedyncze podmioty), co poskutkuje takze efektem synergii — wygenerowane zostang
dodatkowe rezultaty oraz wzmocnione zostang lokalne wiezi i umiejetnos¢ wspdtpracy (wzmocniony kapitat
spoteczny). Sieciowanie i wspétpraca (kolejna cecha podejscia LEADER) umozliwia wymiane doswiadczen
i rozpowszechnianie dobrych praktyk, ale takze faczenie zasobdéw lokalnych podmiotéw, co poskutkuje
zwiekszeniem potencjatu rozwojowego obszaru LGD.

Bedzie to trwata korzys¢ spotecznosci lokalnej wykraczajgca poza bezposrednie produkty i rezultaty projektéw.
W tym kontekscie szczegdlne znaczenie bedzie miato przedsiewziecie ,Wspdtpraca sie optaca” — powotanie
i funkcjonowanie Forum Przyrodniczo-Turystycznego oraz Forum Organizacji Pozarzadowych, ale takze realizacja
projektéw partnerskich oraz projektdw grantowych przez organizacje spoteczne.

Tworzeniu efektu synergii bedzie sprzyjaé terytorialnosc - realizacja strategii na wykraczajgcym poza granice

pojedynczej gminy, a jednoczesnie - ograniczonym i spéjnym obszarze, dzieki czemu efekty projektéw bedg

oddziatywaé¢ na inne podmioty/lokalne spotecznosci obszaru. Przyktadem mogg byé projekty w ramach
przedsiewziec , Natura i kultura sie optaca” i ,,Natura smakuje” — powstate lub rozwiniete lokalne produkty beda
podnosi¢ atrakcyjnosc¢ turystyczng catego obszaru.

Efekt synergii (w wiec dodatkowe, wzgledem zatozonych, korzysci) da takze zintegrowany charakter strategii -
wspotpraca réznych grup interesu, na przyktad w przedsiewzieciach: ,Kraina sztuki”, ,,Korzenie” i ,Pomocna dton”
(sektor publiczny i spoteczny) czy ,Natura i kultura sie optaca” i ,,Natura smakuje” i ,Wspdtpraca sie optaca” (sektor
publiczny i spoteczny). Zintegrowany charakter strategii to takze taczenie réznych dziedzin gospodarki i zycia: na
przyktad dziatania chronigce i promujace dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe (przedsiewziecia ,, Wspotpraca sie
optaca”, ,Korzenie” beda wspierac¢ rozwdj turystyki, a rozwdj turystyki stuzy¢ zachowaniu i promoc;ji dziedzictwa.
Z kolei rozwdj szerokiej biogospodarki bedzie sprzyja¢ zachowaniu/rozwojowi rolnictwa i vice versa.

Wspdtpraca réinych grup interesu w ramach przedsiewzie¢ jest takze realizacja LEADER-owskiej zasady
partnerstwa, jest ona mozliwa dzieki temu, Zze zasade te realizuje w aspekcie instytucjonalnym sama Lokalna
Grupa Dziatania - lokalne partnerstwo podmiotéw z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Korzysci z realizacji LSR LGD AKTYWNI RAZEM wigzg sie takze z innowacyjnosciag samej LSR oraz projektédw w jej
ramach (wiecej o niej w opisie wdrazania LSR).

Niewatpliwg korzyscig wynikajgcy z zastosowania podejscia LEADER bedzie efektywnos¢ kosztowa realizacji LSR,
wynikajgca z decentralizacji zarzadzania i finansowania — pozwoli ona na trafniejszg alokacje srodkéw LGD dzieki
lepszej znajomosci potrzeb spotecznosci obszaru i dopasowaniu dziatan do nich.

Dziatania na rzecz osiggniecia wspdlnych i komplementarnych celéw;

Srodki, jakimi bedzie dysponowa¢ LGD AKTYWNI RAZEM beda niewystarczajace nawet do zrealizowania potrzeb
spotecznosci lokalnej w ograniczonych strategig obszarach tematycznych (celach), nie méwiac o innych sferach zycia
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mieszkancow. Jednak efekty wykorzystania tych srodkéw bedg sie sumowac z efektami dziatan innych podmiotow
w danej dziedzinie, na przyktad w obszarze ochrony dziedzictwa kulturowego (remont i nadanie nowej funkcji
dawnemu zborowi menonickiemu w Wymyslu przez Muzeum Mazowieckie); wykorzystanie kulturowego
i turystycznego potencjatu gostyninskiego zamku przez samorzad Gostynina itd.). Mozna tez przyja¢, ze relatywnie
ograniczone s$rodki LGD na organizacje wizyt studyjnych w ramach wszystkich przedsiewzie¢ spowodujg
uruchomienie zasobéw JST, firm i organizacji dla realizacji dziatan zainspirowanych poznanymi dobrymi praktykami.
Przyktadem doswiadczenia LGD AKTYWNI RAZEM w realizacji zadan na rzecz osiggniecia wspdlnych
i komplementarnych celéw z innymi podmiotami jest zainicjowane i wsparte Srodkami programu LEADER
utworzenie w 2018 roku przez Muzeum Mazowieckie w Ptocku Skansenu Osadnictwa Nadwislanskiego
w Wigczeminie Polskim.

Dzieki ograniczeniu dostepu sektora publicznego do srodkéw LGD na realizacje strategii mozliwe bedzie wieksze
wsparcie projektéw realizowanych przez sektor gospodarczy, a zwtaszcza spoteczny — dysponujgcy najmniejszymi
zasobami. Ten sam efekt da, nie zawsze cechujgcy polskie LGD, brak dominacji sektora publicznego w procesie
definiowania i realizacji kierunkéw wsparcia LGD AKTYWNI RAZEM.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

1. Specyfikacja i opis celéw, przypisanych im przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w oparciu
o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analiza potrzeb i potencjatu obszaru w zintegrowany sposéb celéw
Cele zostaty sformutowane w oparciu o problemy i potrzeby spotecznosci obszaru LGD, zgtaszane przez jej
przedstawicieli w trakcie spotkan konsultacyjnych i warsztatéw, grup fokusowych, indywidualnych wywiadéw
i badan ankietowych. Te same formy partycypacji spotecznej zostaty wykorzystane dla zdefiniowania samych celéw.
Przedsiewziecia LSR zostaty zdefiniowane w oparciu o propozycje dziatan ograniczajagcych problemy
i realizujgcych potrzeby spotecznosci lokalnej zgtaszane przez jej przedstawicieli w trakcie spotkan konsultacyjnych
i warsztatow, grup fokusowych, indywidualnych wywiaddw i badan ankietowych.

Spis celéw i szczegdtowych oraz przedsiewziec zawiera tabela Cele i przedsiewziecia.

LSR obejmuje dwa cele, w kazdym po trzy przedsiewziecia.
Cel 1. Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
Cel 1. odpowiada na potrzebe zapewnienia wiekszej liczby miejsc pracy na obszarze LGD dla zwiekszenia szans na

zatrudnienie osobom poszukujgcym pracy, ograniczenia koniecznosci dojazdéw do pracy poza obszar oraz dla
stworzenia perspektyw zawodowych mtodym mieszkaficom i, co za tym idzie, zatrzymania ich na obszarze. Rozwdj
zielonej gospodarki moze takze przyczynié sie do jakosciowej poprawy oferty pracy na obszarze. Rozwdj zielonej
gospodarki na obszarze LGD bedzie oznaczat petniejsze wykorzystanie ponadprzecietnych waloréw przyrodniczych
i kulturowych obszaru, a co za tym idzie — potencjatu turystycznego, a takze potencjatu jego rolnictwa. Petniejsze
wykorzystanie lokalnych zasobéw nada gospodarce obszaru LGD bardzie zrdwnowazony charakter.

Osiggnieciu Celu 1. bedzie stuzyta realizacja operacji w ramach 3 przedsiewzieé:

Przedsiewziecie 1.1: ,Natura i kultura sie optaca”

Przedsiewziecie 1.2: ,Natura smakuje”

Przedsiewziecie 1.3: ,Kraina Sztuki”

Cel 2. Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Cel 2. odpowiada na potrzebe zwiekszenia aktywnosci mieszkarncow obszaru, zawodowej i spotecznej, dla

podniesienia poziomu jego rozwoju gospodarczego i spotecznego, a co za tym idzie — podniesienia atrakcyjnosci
obszaru jako miejsca zycia, w szczegdélnosci dla mtodych mieszkancow, ktérzy majg tendencje do emigrowania.
Wieksza aktywnos¢ zawodowa i spoteczna to takze sposéb na dtuzsze i lepsze zycie mieszkaricow oraz odpornosé
(resilience) spotecznosci obszaru LGD na réznorodne kryzysy, obecne i przyszte. Waznym aspektem aktywizacji jest
wtaczenie spoteczne réznych grup w niekorzystnej sytuacji, gdyz wzmacnia ono ogdlny kapitat ludzki obszaru,
jednoczesnie zmniejszajgc koszty (finansowe, spoteczne, ekonomiczne) wynikajgce z wykluczenia tych grup.
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Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD bedzie oparta na 3 filarach: budowaniu tozsamosci lokalnej, integracji

i wspotpracy oraz wiasnie wigczeniu spotecznym. W duzym stopniu bedg sie z nimi pokrywad (bo aspekty te beda

tez obecne w dziataniach Celu 1) planowane w ramach Celu 2 przedsiewziecia.

Osiggnieciu Celu 2. bedzie stuzyta realizacja operacji w ramach 3 przedsiewzie¢:
Przedsiewziecie 2.1: ,Korzenie”

Przedsiewziecie 2.2: ,Wspotpraca sie optaca”

Przedsiewziecie 2.3: ,Pomocna dtoni”

2. Przedstawienie celow z podziatem na Zrédta finansowania.
Cele LSR beda finansowane ze srodkéw EFRROW w ramach PS WPR na lata 2023-2027 — LSR jednofunduszowa.

3. Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS, a takie wskazanie sposobu ich realizacji wraz

z uzasadnieniem.

LSR obejmuje 6 przedsiewziec¢ realizowanych w ramach RLKS:

1)

2)

3)

Przedsiewziecie 1.1: , Natura i kultura sie optaca”

W jego ramach udzielane beda dotacje na rozpoczecie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie
zielonej gospodarki, w tym zwtaszcza biogospodarki — produkcji, przetwdrstwa oraz wykorzystania zasobdéw
o biologicznym pochodzeniu, turystyki oraz gastronomii wykorzystujgcej lokalne produkty i receptury.
Dodatkowo punktowane bedg wnioski o dotacje sktadane przez osoby w niekorzystnej sytuacji.

Wspierane bedzie tworzenie i rozwijanie przez wtascicieli matych gospodarstw rolnych obiektéw
agroturystycznych i zagrod edukacyjnych, rozwdj rekreacyjnej/turystycznej infrastruktury nadwodnej
(kgpieliska, pomosty, toalety, itp.), kempingdw, pdl kamperowych, parkingdw przy szlakach i obiektach
turystycznych; wypozyczalni sprzetu turystycznego - w sposdb chronigcy srodowisko/nie prowadzacy do jego
degradacji; rozwdj lokalnych muzedw, zagospodarowanie przestrzeni publicznej, oznakowanie turystyczne,
wyposazenie istniejgcych obiektéw infrastruktury.

W ramach konkurséw i projektu wtasnego zrealizowane zostang: wsparcie dla tworzenia i promocji pakietéw
produktéow turystycznych dla okreslonych grup docelowych, opracowanie przewodnikéw turystycznych,
szkolenie przewodnikdw turystycznych oraz aplikacja na urzadzenia mobilne dot. promocji turystycznej
regionu.

Planowane jest takze wsparcie srodkami FEM zagospodarowania dawnego mtyna w Gabinie na potrzeby
,zielonych startupow”.

Zapewnieniu jak najwiekszej efektywnosci operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia bedg stuzy¢
wizyty studyjne prezentujgce dobre praktyki w poszczegdlnych obszarach tematycznych.

Sposob realizacji: konkursy, projekt grantowy, operacja wtasna, animacja.

Przedsiewziecie 1.2: ,Natura smakuije”

W ramach przedsiewziecia planowane jest wsparcie utworzenia ,koszyka regionalnego” — platformy
sprzedazy online lokalnych produktéw spozywczych obszaru LGD AKTYWNI RAZEM, szkolenia w zakresie
zrobwnowazonego rolnictwa i imprezy promujgce jego produkty. Wsparta zostanie takze realizacja
miedzynarodowego projektu partnerskiego w obszarze rozwoju i promocji lokalnych produktdw spozywczych,
krotkich fancuchow zywnosciowych i zrGwnowazonego rolnictwa.

Zapewnieniu jak najwiekszej efektywnosci operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia bedg stuzy¢
tematyczne wizyty studyjne dla podmiotéw z sektora rolno-spozywczego.

Sposdb realizacji: Konkursy, w tym konkurs na projekt partnerski (partner zagraniczny), projekt grantowy,
operacja wfasna, animacja.

Przedsiewziecie 1.3: ,Kraina Sztuki”

W ramach przedsiewziecia planowane jest wsparcie na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego regionu dla
zespotow ludowych i orkiestr detych, murale tematyczne, zagospodarowanie miejsc zwigzanych
z powstaniem filmoéw, ksigzek, dziet sztuki, itp., oznakowanie tras, tablice tematyczne, imprezy prezentujgce
sztuke ludowg obszaru, utworzenie miejsca stuzgcego promocji lokalnej sztuki ludowej (wspotpraca twércow

50



4)

5)

z mtodziezg), prezentacja elementéw dziedzictwa kulturowego w przestrzeni publicznej, imprez
prezentujgcych sztuke ludowa obszaru LGD AKTYWNI RAZEM, jak rdwniez kontynuacji promocji sztuki obszaru
LGD w przestrzeni publicznej. Ze srodkéw FEM planowane jest takze utworzenie i promocja ,Szlaku Muz”,
obejmujacego miejsca na obszarze zwigzane z aktywnoscig wybitnych polskich twércéw kinematografii,
literatury, muzyki itp.; inwestycje zwigzane z przebudowa/budowg/rozbudowg budynkdéw szkét muzycznych
w Gostyninie i Gabinie w celu poprawy infrastruktury kulturalnej, w tym poszerzanie/rozwijanie ich
dziatalnosci w obrebie upowszechniania muzyki, edukacji muzycznej, archiwizacji i realizacji nagran
muzycznych wywodzgcych sie z tradycji kulturalnych regionu.

Ze wzgledu na ich istotng role w realizacji przedsiewziecia, planowana jest wizyta studyjna dla JST i ich
jednostek organizacyjnych, prezentujgca dobre praktyki w zakresie wspierania i wykorzystania sztuki dla
promocji obszaru. Bedzie ona stuzy¢ zapewnieniu jak najwiekszej efektywnosci operacji realizowanych
w ramach tego przedsiewziecia.

Sposbb realizacji: konkursy, operacje wtasne, animacja.

Przedsiewziecie 2.1: ,Korzenie”

Przedsiewziecie jest zorientowane na zachowanie dziedzictwa kulturowego obszaru i wykorzystanie go na
rzecz jego rozwoju, miedzy innymi przez budowanie poczucia tozsamosci. Bedzie obejmowato dziatania
zgtaszane przez mieszkancéw na spotkaniach aktywizujgcych, takie jak: opracowanie przez spotecznosci
wiejskie i ustawienie tablic prezentujgcych historie ich wsi, $ciezki edukacyjne, uporzadkowanie obiektéw
pamieci, np. "pomnik 96. debow" w gminie Stubice, starych cmentarzy i innych obiektéw kulturowych;
opracowanie dotyczace tradycyjnej architektury obszaru LGD i konkurs na wspdtczesne projekty
architektoniczne wykorzystujgce elementy tej tradycji, murale prezentujace historie i dziedzictwo kulturowe
obszaru.

Planowane jest takze wsparcie srodkami FEM realizacji nastepujgcych dziatan: zagospodarowanie dawnego
mennonickiego zboru w Wymyélu Nowym, Wirtualna Synagoga (Gabin) — izba pamieci Zydéw w Gabinie i na
obszarze LGD, wizualizacja historii zamku w Gostyninie, ze szczegdlnym uwzglednieniem historii uwiezienia
rodzina carskiej, zagospodarowanie dawnego mityna w Gabinie na potrzeby organizacji spotecznych,
zagospodarowanie grodziska wraz z otoczeniem w miejscowosci Nowe Proboszczewice, przebudowa
budynkédw po bylym gimnazjum na potrzeby miejskiej biblioteki publicznej w Gostyninie w celu
upowszechniania kultury poprzez organizacje spotkan autorskich, koncertéw, wieczorkéw poetyckich,
warsztatow, itp.

Zapewnieniu jak najwiekszej efektywnosci operacji realizowanych w ramach tego przedsiewziecia bedga stuzy¢
tematyczne wizyty studyjne dla organizacji spotecznych i JST.

Sposdb realizacji: konkursy, projekty grantowe, animacja.

Przedsiewziecie 2.2: ,Wspdtpraca sie optaca”

W ramach przedsiewziecia planowane jest powotanie dwdch platform wspdtpracy: Forum Przyrodniczo-
Turystyczne - platformy rozwoju wiedzy, umiejetnosci i wspdtpracy na rzecz ochrony przyrody, dziedzictwa
kulturowego i rozwoju zrdwnowazonej turystyki oraz Forum Organizacji Pozarzagdowych - platformy rozwoju
wiedzy, umiejetnosci i wspotpracy na rzecz aktywizacji i rozwigzywania probleméw spotecznych
i gospodarczych obszaru LGD AKTYWNI RAZEM.

Aktywizacja spotecznosci wymaga identyfikowania sie mieszkarncéw z ich miejscem zamieszkania, czemu beda
stuzy¢ dziatania charakterze edukacji regionalnej, miedzy innymi w ramach krajowego projektu partnerskiego,
zorientowanego na dzieci i mtodziez, obok innych zaje¢ aktywizacyjnych, edukacyjnych, kulturalnych.
Rozwojowi wspodtpracy mieszkarncow bedzie tez stuzyé przygotowanie i wsparcie realizacji koncepcji
inteligentnych wsi. Wsparciem dla zainteresowanych spotecznosci bedzie wizyta studyjna u spotecznosci juz
realizujgcych takie strategie.

Sposdb realizacji: projekt grantowy, konkurs- projekt partnerski (partner krajowy), operacje wtasne, animacja.
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6) Przedsiewziecie 2.3: ,,Pomocna dton”

W ramach przedsiewziecia planowane jest wsparcie sSrodkami PS WPR dziatan na rzecz aktywizacji seniorow
w ramach lokalnych organizacji spotecznych, tworzenia jadtodzielni, doposazenia organizacji aktywizujacych
senioréw, a takze dziatania integrujgcych migrantéw, realizowanych przez lokalne organizacje spoteczne.
Planowane jest tez wykorzystanie srodkéw FEM dla realizacji dziatan na rzecz rozwoju wolontariatu i pomocy
sgsiedzkiej osobom niesamodzielnym w ramach istniejgcych organizacji spotecznych i w szkotach, stworzenie
Lokalnego Osrodka Wiedzy i Edukacji w Gostyninie, budowa budynku uzytecznosci publicznej przedszkola ze
ztobkiem w miejscowosci Maszewo Duze.

Wazng role, motywacyjng i edukacyjng, zwiekszajgcg efektywnos¢ dziatan, odegraja tematyczne wizyty
studyjne dla organizacji spotecznych.

Sposéb realizacji: projekty grantowe, animacja.

Sposéb realizacji poszczegblnych przedsiewzie¢ zawarty jest w tabeli Cele i przedsiewziecia. Wynika on
z zakresu wsparcia dla RLKS przewidzianego w Planie Strategicznym dla WPR oraz typdw dziatan adekwatnych dla
danego zakresu wsparcia: konkursdw, projektéw grantowych, projektéow witasnych, aktywizacji i projektow
partnerskich.

4. Przypisanie wskaznikéw do celow i przedsiewzie¢ w kontekscie ich adekwatnosci do celéw i przedsiewziec
oraz zgodnosci ze wskaznikami dla programéow, w ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR.

Cel 1: Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
Wskazniki rezultatu PS WPR (wg katalogu obowigzkowych wskaznikow):

Przedsiewziecie 1.1: ,,Natura i kultura sie optaca”
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach

projektéw WPR (liczba utworzonych miejsc pracy: 24)
R.27 Realizacja celdw Srodowiskowych lub klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach wiejskich: Liczba

operacji przyczyniajacych sie do realizacji na obszarach wiejskich celéw w zakresie zréwnowazenia
Srodowiskowego oraz osiggniecia celow w dziedzinie fagodzenia zmiany klimatu i przystosowywania do niej (liczba
operacji: 20)

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie

biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR (liczba przedsiebiorstw: 16)

R.41 t3czenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (liczba oséb: 19000)

R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos$¢ gospodarcza, spoteczng, sSrodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (liczba oséb: 8000)

Przedsiewziecie 1.2: ,,Natura smakuje”
R.10 Lepsza organizacja taricucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczgcych w grupach producentow,

organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich cyklach tancucha dostaw i systemach jakosci objetych
wsparciem WPR (liczba gospodarstw/rolnikéw: 5)

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego
(liczba 0sdéb: 545)

Przedsiewziecie 1.3: ,,Kraina Sztuki”
R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego
(liczba osdéb: 6000)
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R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba osdb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnosé gospodarczg, spoteczng, sSrodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (liczba oséb: 150)

Cel 2: Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM

Wskazniki rezultatu PS WPR (wg katalogu obowigzkowych wskaznikow):

Przedsiewziecie 2.1: ,,Korzenie”

R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos$é gospodarczg, spoteczng, sSrodowiskowg,

klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (liczba oséb: 300)
R.41 t3czenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR (liczba oséb: 9500)

Przedsiewziecie 2.2: ,,Wspdipraca sie optaca”
R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrwnowazong efektywnosé gospodarczg, spoteczng, srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (liczba osdéb: 200)

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi (liczba strategii:
5)

Przedsiewziecie 2.3: ,,Pomocna dton”
R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolen,

wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos$¢ gospodarczg, spoteczng, sSrodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami (liczba oséb: 240)

R.42 Promowanie wigczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wtgczenia spotecznego
(liczba osdb: 620)

Projekty planowane do wsparcia ze srodkéw FEM — Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027:

Przedsiewziecie 1.1: ,Natura i kultura sie optaca”

Przedsiewziecie 1.3: ,Kraina Sztuki”

Cel szczegdtowy (4vi)

Dziatanie 5.5 Kultura i turystyka (EFRR)

Typ projektu: Rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej

Przedsiewziecie 2.1: ,Korzenie”

Typ projektu: Turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujace sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych)

Przedsiewziecie 2.3: ,Pomocna dfon”

Cel szczegdtowy (4g)

Dziatanie 7.4 Ksztatcenie oséb dorostych poza Bazg Ustug Rozwojowych (EFS)

Typ projektu: Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych (na przyktadzie LOWE) np. poprzez
tworzenie lokalnych punktéw wsparcia ksztatcenia oséb dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji osdb starszych,
0s0b o niskich kwalifikacjach, oséb z niepetnosprawnosciami
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Innowacyjnos¢ LSR w kontekscie lokalnym

Wazinym aspektem LSR LGD AKTYWNI RAZEM dziatan jest promowanie innowacyjnosci, rozumianej jako
opracowanie i zastosowanie, nowych na obszarze lub stabo na nim upowszechnionych, sposobéw lepszego
wykorzystania jego zasobéw lub/i ograniczania/eliminowania probleméw spotecznosci obszaru. Promocja
innowacyjnosci dotyczy zardwno etapu opracowania LSR, jak i etapu jej realizacji (projektéw).

Innowacyjny charakter LSR polega na jej tematycznej spdjnosci, komplementarnosci i synergii, zaréwno celéw jak

i przedsiewzie¢ (patrz: Rozdziat V LSR) oraz strukturze przewidzianych w ramach przedsiewzie¢ dziatan na rzecz
spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru. Te ostatnie tworzg niejako 3 szczeble. Szczebel 1 stanowig wizyty
studyjne w ramach kazdego przedsiewziecia dotyczace wtasciwych mu obszaréw tematycznych. Ich funkcjg jest
inspirowanie i motywowanie interesariuszy procesu rozwoju poprzez poznawanie dobrych praktyk wtasciwych dla
danego obszaru tematycznego. Szczebel 2 to fora wspdtpracy jako platformy wymiany wiedzy i opinii miedzy
interesariuszami procesu rozwoju, takze o funkcji inspiracyjnej (transfer wiedzy) i motywacyjnej (socjologiczny efekt
demonstracji), a ponadto — integracyjnej (wspdlnota zainteresowan, uzgadnianie stanowisk). Szczebel 3 to
realizacja projektow przez zmotywowanych i wyposazonych w wiedze interesariuszy, w tym projektéw partnerskich
(wspoétpraca bedaca efektem dziatan na szczeblach 1 2).

Promocji innowacyjnosci na etapie realizacji projektéw w ramach LSR bedg stuzy¢:

1/ Premiowanie innowacyjnosci projektéw w naborze (dedykowane kryterium lokalne) — w ramach wszystkich
6 przedsiewzied,

2/ Operacja wtasna LGD w ramach przedsiewziecia ,Natura i kultura sie optaca” obejmujgca szkolenia i doradztwo
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, powigzane z dotacjami na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(= zwiekszenie szans powodzenia rozpoczynanej dziatalnosci),

3/ Krajowy projekt partnerski z LGD Razem dla Rozwoju: m.in. promocja/wykorzystanie unikalnych doswiadczen
finskich w edukacji mtodziezy dla przedsiebiorczosci (w Polsce jest aktualnie tworzone prawo umozliwiajgce
realizacje podobnych dziatan),

4/ Operacje wtasne LGD, obejmujgce wizyty studyjne — jako merytoryczne przygotowanie beneficjentéw do
realizacji projektéw w danym obszarze tematycznym.

ROZDZIAL VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwiezta informacjg wskazujgca sposdb powstawania poszczegolnych procedur, ich
kluczowe cele i zatozenia.
Walne Zebranie Cztonkéw uchwala: Statut; Lokalng Strategie Rozwoju; kierunki i program dziatania Stowarzyszenia,
w tym kierunki Lokalnej Strategii Rozwoju; regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkdéw oraz regulaminy innych
wtadz Stowarzyszenia; zasady wykluczania lub zmiany cztonka Rady w przypadku wystepowania powigzan
z projektem (lub jego wnioskodawcg) ocenianym przez Rade lub innych okolicznosci budzacych uzasadnione
watpliwosci co do bezstronnosci i obiektywizmu cztonka Rady w zakresie oceny wnioskéw dokonywanej przez Rade.
Do kompetencji Zarzadu nalezy: uchwalanie zmian LSR oraz kryteriéw wyboru operacji zgodnie z przyjetymi przez
Walne Zebranie Cztonkdéw kierunkami LSR wynikajgcych z wezwan Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajacej,
wynikéw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych i innych
dokumentéw dotyczacych wdrazania Inicjatywy Leader; opracowanie, uchwalanie i zmienianie regulaminéw
obowigzujgcych w Stowarzyszeniu z wytgczeniem regulamindéw zastrzezonych do kompetencji innych wtadz. Wyzej
wymienione dokumenty regulujg miedzy innymi takie kwestie jak zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organodw, sposéb powotywania organdw i mozliwosci kandydowania do nich przez cztonkéw Stowarzyszenia, zasady
w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania, zasady protokotowania posiedzen oraz szczegdétowo regulujg
sprawy zwigzane z wykonywaniem zadan przewidzianych dla poszczegdlnych organdw badz biura LGD.
Realizacja LSR LGD AKTYWNI RAZEM obejmuje nastepujace typy operacji:

e indywidualne operacje beneficjentow innych niz LGD wybierane w drodze konkursu przez organ decyzyjny

LGD i przekazywane do weryfikacji przez UMWM,
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e projekty grantowe,

e operacje wtasne LGD, ktérych wnioskodawcg i realizatorem jest sama LGD,

e projekty partnerskie — miedzynarodowy i krajowy.
Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteridow, sg
zaprojektowane w sposéb zapewniajgcy zgodno$é zapisdow z przepisami dotyczagcymi RLKS, a takze
— w przypadku kryteridw — uwzgledniajacy specyfike obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania formalno -
instytucjonalne majg umozliwi¢ sprawny i transparentny wybdr operacji realizujgcych przedsiewziecia, cele
i wskazniki LSR, a przez to odnoszgcych sie do probleméw i potrzeb obszaru LGD.
Sposéb wyboru i oceny operacji okreslajg stosowne procedury: oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji
wg lokalnych kryteriéw wyboru w ramach konkurséw i operacji wtasnych oraz wyboru i oceny grantobiorcéw
w ramach projektéw grantowych, a takze dotyczacy tych kategorii - Regulamin Rady.
Procedury opracowywane sg przez zespot roboczy LGD i wynikajg z obowigzujgcego prawa i wytycznych Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Cele i zatozenia procedur i Regulaminu Rady:

a) okredlenie zasad dotyczacych kolejnych etapéow i elementéw procesu oceny i wyboru

operacji/grantobiorcéw, dotyczgce m.in.:

ogtoszenia o naborze wnioskdéw — termindéw i zawartosci ogtoszenia, wniosku o przyznanie pomocy —
terminu i sposobu ztozenia, ogdlnej jego zawartosci,

mozliwosci wycofania i skorzystania z konsultacji LGD, rejestracji i oceny wnioskdw,

zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym zasad oraz sposobu wytgczenia
cztonkdéw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji,

sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu;

b) ujednolicenie postepowania w ramach wyboru operacji do dofinansowania, zapewnienie przejrzystosci
i poprawnosci, a takze usprawnienie pracy Rady;

¢) wskazanie szczegétowych zasad i trybu postepowania w przypadku zastosowania procedury odwotawczej
(termin, warunki i sposéb wniesienia protestu) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

d) okreslenie sposobu postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriéw;

e) opracowanie wzorow dokumentéw, stanowigcych zatgczniki do procedur: np. kart oceny wnioskéw,
obowigzujgcych formularzy i zatgcznikow.

2. Sposéb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow, w ramach
ktorych planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru,
celami i wskaznikami.

Lokalne kryteria wyboru zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdw. Lokalne kryteria wyboru mogg byé zmienione na

pisemny wniosek: Zarzadu LGD, Komisji Rewizyjnej lub co najmniej 10 cztonkéw LGD AKTYWNI RAZEM. Whniosek

o zmiane lokalnych kryteridw wyboru sktada sie wraz z uzasadnieniem do Zarzadu Stowarzyszenia. Zarzad

przygotowuje i w uzasadnionych przypadkach zatwierdza projekt zmiany lokalnych kryteridw wyboru i przedstawia

Walnemu Zebraniu do zatwierdzenia. W przypadku uwzglednienia zmiany lokalnych kryteriow wyboru bedg one

obowigzywac dla konkurséw ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian. Zarzad moze dokona¢ zmian kryteridw

wyboru operacji, zgodnie z przyjetymi przez Walne Zebranie Cztonkéw kierunkami LSR, wynikajgcych z wezwan

Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajacej, wynikdbw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub

wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych i innych dokumentéw dotyczacych wdrazania RLKS.

Kryteria sg rezultatem uspotecznionego procesu, uwzgledniajg specyfike obszaru. Ich brzmienie prowadzi do

wtasciwej realizacji celéw i wskaznikéw LSR, bedacych rezultatem diagnozy obszaru LGD.

3. Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjno$é oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR, o ile
zostaty przewidziane w LSR.
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Waznym aspektem zaplanowanych dziatan jest promowanie innowacyjnosci, rozumianej jako opracowanie
i zastosowanie, nowych na obszarze lub stabo na nim upowszechnionych, sposobow lepszego wykorzystania jego
zasobow lub/i ograniczania/eliminowania probleméw spotecznosci obszaru. Ocena bedzie dotyczyta wszystkich
sktadanych do LGD wnioskdéw o wsparcie i bedzie odnosita sie do innowacyjnosci na terenie miejscowosci lub gminy
lub catego obszaru LGD.

Innowacyjnosc¢ zostanie zastosowana we wszystkich przedsiewzieciach (1.1., 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3) - przewidziano
w nich najpierw dziatania animacyjne stuzgce wdrazaniu innowacji. Bedg to tematyczne wizyty studyjne
(prezentacja dobrych przyktadéw i rozwigzan), ktére poprzedza ogtaszanie konkursdw na poszczegdlne operacje.
Szczegdlnie innowacyjnosc zostanie podjeta w przedsiewzieciu 2.2 ,Wspotpraca sie optaca” poprzez zainicjowanie
foréw wspédtpracy jako platformy wymiany wiedzy i opinii miedzy interesariuszami procesu rozwoju, takze o funkgji
inspiracyjnej (transfer wiedzy) i motywacyjnej (socjologiczny efekt demonstracji), a ponadto — integracyjnej
(wspdlnota zainteresowan, uzgadnianie stanowisk).

Metody wdrozenia innowacji i ich oczekiwany wptyw na rozwdj obszaru:

1/ Premiowanie innowacyjnosci projektow w naborze (dedykowane kryterium lokalne) — w ramach wszystkich
6 przedsiewzied,

2/ Operacja wtasna LGD w ramach przedsiewziecia ,Natura i kultura sie optaca” obejmujaca szkolenia i doradztwo
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, powigzane z dotacjami na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
(= zwiekszenie szans powodzenia rozpoczynanej dziatalnosci),

3/ Krajowy projekt partnerski z LGD Razem dla Rozwoju: m.in. promocja/wykorzystanie unikalnych doswiadczen
finskich w edukacji mtodziezy dla przedsiebiorczosci (w Polsce jest aktualnie tworzone prawo umozliwiajgce
realizacje podobnych dziatan),

4/ Operacje wtasne LGD, obejmujgce wizyty studyjne — jako merytoryczne przygotowanie beneficjentéw do
realizacji projektéw w danym obszarze tematycznym,

5/ Premiowanie poprzez kryterium lokalne operacji realizowanych w partnerstwie (np. utworzenie krétkiego
taricucha zywnosciowego, wspdlnej realizacji operacji tworzacych produkty turystyczne regionu, tworzenie
wspdlnego wizerunku obszaru, wypracowywanie marki regionu, itp.).

4. Informacja o ewentualnej realizacji projektéw grantowych, w tym projektéw obejmujgcych przygotowanie
koncepcji inteligentnej wsi (smart village) i/lub operacji wtasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie
z partnerami spoza obszaru danej LSR.

LSR przewiduje realizacje projektéw grantowych (7 szt.), w tym obejmujgcego przygotowanie koncepcji
inteligentnej wsi (smart village), operacji wtasnych (7szt. ) i operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami
spoza obszaru LSR LGD Aktywni Razem (2 szt. - partner krajowy i partner zagraniczny). Tematyka wspodtpracy
z partnerami spoza obszaru danej LSR byta podejmowana na etapie diagnozowania potrzeb, jako potrzeba
kontynuacji zrealizowanych i realizowanych przez LGD Aktywni Razem kilku projektow wspdtpracy w okresie
programowania 2014-2020 skierowanych do mtodziezy (dziatania edukacyjne, nauka przedsiebiorczosci,
dziedzictwo kulturowe i historyczne obszaru) oraz stuzgcych rozwojowi i promocji lokalnych produktéw
spozywczych i zréwnowazonego rolnictwa.

ROZDZIAL VIII. PLAN DZIALANIA

Realizacja dziatarn w ramach LSR zostata zaplanowana w szesciu, wskazanych w formularzu konkursowym o wybér
LSR, etapach:

etap |: do 31.12.2024

etap Il: do 31.12.2025

etap Ill: do 31.12.2026

etap IV: do 31.12.2027

etap V: do 31.12.2028

etap VI: do 31.12.2029
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Realizacja operacji, w celu ograniczenia ryzyka dotyczgcego niezrealizowania wskaznikéw i budzetu LSR, zostata
roztozona rownomiernie na cztery pierwsze etapy. Dwa ostatnie przeznaczono na realizacje 10% budzetu LSR.

Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie | wyniesie: 0%

Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie Il wyniesie: 50% (cele i wskazniki dla P.1.1,P.1.2,P.1.3,P.2.1,P.2.2,
P.2.3)

Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie Il wyniesie: 20% (cele i wskaznikidlaP.1.1,P.1.2,P.1.3,P.2.2,P.2.3)
Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie IV wyniesie: 20% (cele i wskazniki dla P.1.1, P.1.2, P.2.1, P.2.2)
Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie V wyniesie: 5% (cele i wskazniki dla P.1.1, P.2.2)

Planowane wykorzystanie budzetu LSR w etapie VI wyniesie: 5% (cele i wskazniki dla P.1.1)

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR

Realizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ LGD Aktywni Razem na lata 2024-2029,
opierac sie bedzie o:

e $rodki EFRROW,

e Srodki budzetu Panstwa,

o wkiad wtasny beneficjentow.

Ogdlna kwota wsparcia Srodkami w ramach PS WPR wyniesie 3 362 500 EUR, z czego:

¢ 2 750 000 EUR przeznaczone zostanie na wdrazanie operacji,

* 612 500 EUR na koszty zwigzane z zarzgdzaniem LSR obejmujgce koszty operacyjne, koszty personelu, koszty
szkolen, koszty zwigzane z public relations, koszty finansowe, a takze koszty zwigzane z monitorowaniem wdrazania
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz
przeprowadzaniem szczegdtowych dziatan ewaluacyjnych zwigzanych z tg strategia, animowanie realizacji LSR
w celu utatwienia wymiany miedzy zainteresowanymi podmiotami, aby zapewniaé¢ informacje i propagowac
strategie oraz aby wspiera¢ potencjalnych beneficjentéw w celu opracowywania operacji i przygotowywania
whnioskéw, a takze aby prezentowaé dobre praktyki, realizowaé szkolenia i doradztwo oraz wyjazdy studyjne

(aktywizacje).
PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR
Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem
PS WPR EFRR* EFS* (EUR)
Wdrazanie LSR (art. 2750 000 0 0 2750 000
34 ust. 11it. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 612 500 0 0 612 500
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 3362 500 0 0 3362500

* Wysokosc¢ srodkdw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZsza

o wartos¢ wktadu krajowego, ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢
”0”-

W ramach realizacji LSR nastepujgce kwoty zostang przeznaczone na poszczegdlne cele i przedsiewziecia LSR:
Cel ogélny 1: Rozwdj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM — 2 430 000 EUR, w tym:
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Przedsiewziecie 1.1: ,Natura i kultura sie optaca” —1 930 000 EUR

Przedsiewziecie 1.2: ,Natura smakuje” — 162 500 EUR

Przedsiewziecie 1.3: ,Kraina Sztuki” —337 500 EUR

Cel ogdlny 2: Aktywizacja spotecznosci obszaru LGD AKTYWNI RAZEM — 320 000 EUR, w tym:
Przedsiewziecie 2.1: ,Korzenie” — 175 000 EUR

Przedsiewziecie 2.2: ,Wspotpraca sie optaca” — 45 000 EUR

Przedsiewziecie 2.3: ,Pomocna dto” — 100 000 EUR

Przewidywane inne potencjalne Zzrddta finansowania przedsiewzie¢ wynikajgcych z LSR:

*  Program regionalny Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027
Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Cel szczegétowy 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych
Dziatanie w SzOP: Dziatanie 5.5 Kultura i turystyka (EFRR).
Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji na Mazowszu
Cel szczegétowy 4(g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian sciezki kariery zawodowe;j i wspieranie
mobilnosci zawodowej
Dziatanie w SzOP: Dziatanie 7.4 Ksztatcenie osdb dorostych poza Bazg Ustug Rozwojowych (EFS).

ROZDZIAL X. Monitoring i ewaluacja

Instrumentami stosowanymi do oceny postepow procesu wdrazania LSR bedg monitoring realizacji zadan
przyjetych w strategii i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz prowadzenie ewaluacji procesu wdrazania
LSR zgodnie z wytycznymi w zakresie monitoringu i ewaluacji LSR.

Poniewaz jakos¢ i intensywnos¢ procesu wdrazania strategii - jego zgodnos¢ z zatozonym harmonogramem, planem
dziatania i budzetem, bedg zalezaty od jakosci funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania - poziomu jej aktywnoSci
i profesjonalizmu, monitoringowi i ewaluacji zostang poddane zaréwno wdrazanie LSR, jak tez funkcjonowanie LGD.
Zgodnie z metodologig monitoring jest (na podst. www.ngo.pl):

® Procesem zbierania informacji

e Systematycznym badaniem, czy projekt przebiega zgodnie z planem, czy osigga zamierzone na danym etapie
produkty i rezultaty

e Procedurg wykonywang w trakcie realizacji projektu, badajaca jego trzy elementy: harmonogram dziatan, budzet
i rezultaty, pod katem ich zgodnosci z planem

® Procesem, za ktdry odpowiedzialne sg osoby zarzgdzajgce projektem

Monitoring wdrazania LSR obejmie nastepujgce zagadnienia:

—> stopien realizacji wskaznikow przyjetych dla celdw i przedsiewzieé

- stopien realizacji budzetu (liczba i wartos¢ podpisanych umoéw z beneficjentami)

- efektywnos$¢ (zakres i oddziatywanie) podejmowanych dziatart komunikacyjnych,

- zgodnosc¢ procesu wdrazania LSR z zatozonym harmonogramem,

- poziom wydatkowania srodkéw finansowych i jego zgodnos$c¢ z przeznaczonym na poszczegdlne
przedsiewziecia budzetem,

—-> zakres, zasieg i jako$¢ swiadczonego doradztwa,

—-> zakres, zasieg i jako$¢ organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu animacji lokalnej,

Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania obejmie:

-> ilo$¢ i jakos¢ prowadzonych szkolen - na podstawie list i ankiet uczestnikow,
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- aktywnos¢ organdw LGD - mierzong z wykorzystaniem list obecnosci i protokotéow spotkan,

- aktywnos¢ pracownikéw - mierzong z wykorzystaniem list obecnosci i udziatu w imprezach, targach,
szkoleniach itp.,

- aktywnosc¢ informacyjno-promocyjng Biura LGD (tres¢ strony www, liczba artykutéw w mediach,
audycji radiowych i telewizyjnych, stoisk informacyjnych, itp.),

- jakosé i sprawnosé pracy biura (badanie ankietowe klientow)

- ilos¢ swiadczonych ustug doradczych - na podstawie ewidencji doradztwa,

- jakos$¢ swiadczonego doradztwa (badanie ankietowe poziomu zadowolenia klientéw),

- jakosé wspdtpracy z Partnerami (wywiady),

- ocene przebiegu konkursdw pod katem trafnosci, skutecznosci, terminowosci - poprzez analize
protokotéw i sprawozdan

Czas i okres pomiaru, sposdb pozyskiwania danych
Monitoring bedzie procesem statym — bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania LSR. Pomiary bedg dokonywane na

koniec roku. Dane bedg pozyskiwane od beneficjentéw, klientdw (potencjalnych beneficjentéw), partneréw LGD,
Samorzadu Wojewddztwa, jak rowniez bedg to dane wtasne LGD (np. protokoty Rady, sprawozdania z dziatan
wtasnych LGD, ewidencje ustug) albo informacje zleceniobiorcéw LGD (np. mediéw).
Zgodnie z metodologig ewaluacja jest (na podst. www.ngo.pl):
e Badaniem wybranych elementéw projektu
® Procesem odpowiadajgcym na pytanie: czy i jak udato nam sie osiggnac¢ zamierzone cele oraz w jaki
sposdb udato nam sie je osiggnac?
® Procesem wykonywanym po wybranym elemencie projektu lub po catosciowej realizacji projektu
® Procesem, za ktdry sg odpowiedzialne osoby zarzgdzajgce projektem (ewaluacja wewnetrzna) albo
wynajeta instytucja/osoba (ewaluacja zewnetrzna)

Elementy podlegajace ewaluacji
Ewaluacja jest to dziatanie analityczne - oceniajgce jako$¢ proceséw, w przypadku RLKS majgce na celu ocene

efektywnosci realizacji jej celéw i przedsiewziec i przedstawienie wnioskéw lub/i rekomendacji.
W zwigzku z powyzszym ewaluacji wdrazania RLKS zostang poddane te same elementy, co w przypadku
monitoringu:

e poziom realizacji wskaznikow przyjetych dla celdw i przedsiewzieé

e stopien realizacji budzetu (liczba i warto$¢ podpisanych uméw z beneficjentami wzgledem zatozonych)

o efektywnos¢ i oddziatywanie podejmowanych dziatar komunikacyjnych

e zgodno$¢ wdrazania RLKS z zatozonym harmonogramem

e zgodnos¢ i wysokosé wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanym na poszczegdlne przedsiewziecia

budzetem
e jakosc¢ Swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewziec z zakresu animacji lokalnej

Ewaluacja funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie obejmowata:

e iloscijakos¢ prowadzonych szkolen

e aktywnos$é organdow LGD

e aktywnosé pracownikéw

e aktywnos¢ informacyjno-promocyjna Biura
e jakoscisprawnosc pracy biura

o ilos¢ swiadczonego doradztwa

e jakos¢ swiadczonego doradztwa

e jakos¢ wspotpracy z Partnerami
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Czas i okres pomiaru, sposdb pozyskiwania danych

W procesie ewaluacji wykorzystywane beda dane i informacje z procesu monitoringu.

LGD AKTYWNI RAZEM planuje przeprowadzenie ewaluacji realizacji LSR na koniec 2027 (ewaluacja wewnetrzna)
i w latach 2028-2029 (ewaluacja zewnetrzna), w ten sposdb zostanie nimi objety caty okres wdrazania LSR, a wnioski
z ewaluacji zostang wykorzystane w kolejnym okresie dziatalnosci LGD.

Dobra ewaluacja jest procesem trudnym - dla zapewnienia fachowosci bezstronnosci i obiektywnosci oceny
organdw oraz osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR ewaluacja koricowa zostanie
powierzona niezaleznemu ewaluatorowi, przy Scistej wspdtpracy z nimi i nadzoru Biura LGD AKTYWNI RAZEM.
Kryteriami ewaluacji beda:

Skuteczno$¢ — kryterium to pozwali oceni¢, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele LSR, zdefiniowane
na etapie jej tworzenia,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwoli ocenié efektywnos¢ pracy Organdw i Biura LGD oraz — posrednio — systemu
wdrazania LSR, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktéw (naktady to zasoby finansowe
i ludzkie oraz poswiecony czas).

Trafnos¢ — kryterium pozwoli nam oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR / sposoby funkcjonowania LGD
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom / potrzebom i mozliwosciom beneficjentow (czy zaplanowane
dziatania sg w lokalnych warunkach wykonalne)

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do podsumowania i oceny efektéw dotychczasowej realizacji LSR, poprawy
jakosci dziatan biezgcych i planowanych, podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwiekszenia poparcia
spotecznego, zaprezentowania efektéw dziatan LGD.

Wykaz wykorzystanej literatury/zrédet:

Ewaluacja zewnetrzna realizacji Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é na lata 2016-2022
LGD Aktywni Razem, Warszawa 2022

»Szczegbdtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych

»Zaktualizowana lista gmin zagrozonych trwata marginalizacja, programowanie 2021-2027",
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

Dane statystyczne Dane zamieszczone na stronie Ministerstwa Finanséw:
https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-odatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r
Akty prawne dotyczace form ochrony przyrody (pomocniczo: mapy tworzone przez serwis: Geoserwis mapy
Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska https://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Analiza SWOT gmin — cztonkéw LGD Aktywni Razem, 2022-2023

Raport ewaluacyjny z wdrazania Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ za lata 2016-2018
LGD Aktywni Razem, Ggbin 2018

Rola Lokalnych Grup Dziatania w angazowaniu spotecznosci lokalnych w proces transformacji energetycznej
(LAGInET) — raport z badania

Raporty roczne monitoringu realizacji budzetu i wskaznikéw za lata 2016-2022, opracowania wtasne LGD

ZALtACZNIKI DO LSR
Zatgcznik nr 1 — Cele i przedsiewziecia

Zatgcznik nr 2 — Plan dziatania
Zatacznik nr 3 — Budzet LSR
Zatgcznik nr 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia:

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
(Rozwdj zielonej gospodarki na
obszarze LGD AKTYWNI RAZEM)

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna,
animacja, itp.)

1838750 P.1.1,Natura i kultura sie optaca” | mieszkancy, turysci, rolnicy (w tym z matych gospodarstw), osoby konkursy

w niekorzystnej sytuacji NGO, JSFP

91 250 mieszkancy, turysci, NGO, osoby w niekorzystnej sytuacji operacje wtasne

75000 P.1.2 ,Natura smakuje” mieszkancy, rolnicy (w tym z matych gospodarstw), osoby w konkurs
niekorzystnej sytuacji NGO

25000 mieszkancy, rolnicy (w tym z matych gospodarstw), NGO projekt grantowy

50 000 mieszkancy, turysci, rolnicy (w tym z matych gospodarstw), miedzynarodowy projekt partnerski
kobiety, NGO

12 500 mieszkancy, rolnicy (w tym z matych gospodarstw), NGO, osoby w operacja wtasna
niekorzystnej sytuacji

200 000 P.1.3,Kraina Sztuki” mieszkancy, turysci, osoby w niekorzystnej sytuacji NGO, JSFP konkursy,

137 500 mieszkancy, turysci, NGO, osoby w niekorzystnej sytuacji operacje wtasne

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
(Aktywizacja spotecznosci
obszaru LGD AKTYWNI RAZEM)

grupy docelowe

sposob realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna,
animacja itp.)

50 000 P.2.1. ,Korzenie” mieszkancy, turysci, NGO (w tym z branzy turystycznej), instytucje | konkursy
kultury (w tym muzea, skansen), szkoty, kobiety, osoby w
niekorzystnej sytuacji

125 000 mieszkancy, turysci, NGO (w tym z branzy turystycznej), JSFP, projekty grantowe
instytucje kultury (w tym muzea, skansen)

5 000 P.2.2 ,Wspodtpraca sie optaca” NGO, osoby mtode, mtodziez, mieszkancy projekt grantowy

15000 podmioty turystyczne, parki krajobrazowe, Wody Polskie, Lasy operacja wtasna
Panstwowe, NGO, osoby mtode, mtodziez, mieszkancy

25000 NGO, szkoty (z branzy turystycznej i gastronomicznej) krajowy projekt partnerski

100 000 P.2.3 ,Pomocna dton” mieszkancy turysci, NGO, JSFP, osoby w niekorzystnej sytuacji projekty grantowe




Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
]
— ° — ° — ° — ° — ° —. ° -]
Nazwa wskaznika S22 ESST 2R ESET 2R ESS[ 28BS 28 ESS TR ESE >
CEL ST | SRNEERE| SN | AN | @8 dN@T8 <
o - o - o - o - o - o -
C.1 Rozwydj zielonej gospodarki na obszarze LGD AKTYWNI RAZEM
Liczba dziatan tworzacych 20 83 4 100 PS
nowe miejsca pracy objete WPR
wsparciem w ramach
projektéw WPR
Liczba dziatan realizujgcych 10 50 4 70 3 85 3 100 PS
cele srodowiskowe lub WPR
klimatyczne poprzez
inwestycje na obszarach
— wiejskich
; Liczba dziatan rozwijajgcych 5 31 6 68 5 100 PS
2 zielong gospodarke na WPR
o obszarze LGD AKTYWNI
a;r RAZEM
= Liczba dziatan poprawiajgcych 7 50 3 71 3 85 2 100 PS
8 dostep do ustug WPR
e i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR
Liczba dziatan podnoszacych 6 85 1 100 PS
poziom wiedzy, by zwiekszy¢ WPR
zrownowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
srodowiskowa, klimatyczna
i w zakresie gospodarowania
zasobami
Wskaznik | Nowe miejsca pracy objete 20 4 PS
rezultatu | wsparciem w ramach WPR
W.1.1(1) | projektow WPR (R.37)
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Wskaznik | Liczba operacji 10 4 3 3 PS
rezultatu | przyczyniajgcych sie do WPR
W.1.1(2) realizacji na obszarach

wiejskich celéw w zakresie

zrbwnowazenia

Srodowiskowego oraz

osiggniecia celéw w dziedzinie

tagodzenia zmiany klimatu

i przystosowywania do niej

(R.27)
Wskaznik | Liczba przedsiebiorstw 5 6 PS
rezultatu | rolnych, w tym WPR
W.1.1(3) | przedsiebiorstw zajmujgcych

sie biogospodarka,

rozwinietych dzieki wsparciu

w ramach WPR (R.39)
Wskaznik | Odsetek ludnosci wiejskiej 7000 8000 2000 2000 PS
rezultatu | korzystajacej z lepszego WPR
W.1.1(4) | dostepu do ustugi

infrastruktury dzieki wsparciu

z WPR (R.41)
Wskaznik | Liczba oséb korzystajgcych 3000 5000 PS
rezultatu | z doradztwa, szkolen, WPR
W.1.1(5) | wymiany wiedzy lub biorgcych

udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrwnowazong
efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)
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Przedsiewziecie P.1.2

Liczba dziatan wspierajgcych
rozwdj i promocje lokalnych
produktédw spozywczych,
kroétkich fancuchow
zywnosciowych,
zrbwnowazonego rolnictwa

100

PS
WPR

Liczba dziatan podnoszacych
poziom wiedzy, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowg, klimatyczng

i w zakresie gospodarowania
zasobami

10

83

100

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.1.2(1)

Odsetek gospodarstw
uczestniczacych w grupach
producentéw, organizacjach
producentéw, lokalnych
rynkach, krétkich cyklach
taicucha dostaw i systemach
jakosci objetych wsparciem
WPR (R.10)

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.1.2(2)

Liczba osdb korzystajacych

z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrwnowazong
efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)

500

45

PS
WPR
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Przedsiewziecie P.1.3

Liczba dziatan promujacych
wiaczenie spoteczne

12

100

PS
WPR

Liczba dziatan podnoszacych
poziom wiedzy, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowg, klimatyczng

i w zakresie gospodarowania
zasobami

16

100

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.1.3(1)

Liczba osdb objetych
wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego (R.42)

1000

5000

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.1.3(2)

Liczba osdb korzystajacych

z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrdwnowazong
efektywno$¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskows,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)

50

100

PS
WPR

Aktywizacja spotecznosci obsza

ru LGD AKTYWNI R

AZEM

Przedsiewziecie P.2.1

Liczba dziatan podnoszacych
poziom wiedzy, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowg, klimatyczng

i w zakresie gospodarowania
zasobami

20

100

PS
WPR

Liczba dziatan poprawiajgcych
dostep do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu

z WPR

33

100

PS
WPR
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Wskaznik
rezultatu
W.2.1(1)

Liczba osdb korzystajgcych

z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrwnowazong
efektywnosc gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowag,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)

300

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.1(2)

Odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug

i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR (R.41)

2000

7500

PS
WPR

Przedsiewziecie P.2.2

Liczba dziatant podnoszacych
poziom wiedzy, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnos¢
gospodarczy, spofeczng,
srodowiskowa, klimatyczna

i w zakresie gospodarowania
zasobami

66

100

PS
WPR

Liczba przygotowanych
koncepcji inteligentnej wsi

100

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.2(1)

Liczba osdb korzystajacych

z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrwnowazong
efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowg,

100

100

PS
WPR
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klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)

Wskaznik
rezultatu
W.2.2(2)

Liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi (R.40)

PS
WPR

Przedsiewziecie P.2.3

Liczba dziatan podnoszacych
poziom wiedzy, by zwiekszy¢
zrownowazong efektywnosc
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowg, klimatyczng

i w zakresie gospodarowania
zasobami

16

100

PS
WPR

Liczba dziatant promujacych
wiaczenie spoteczne

24

100

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.3(1)

Liczba osdb korzystajacych

z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR,
by zwiekszy¢ zrwnowazong
efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami
(R.1)

240

PS
WPR

Wskaznik
rezultatu
W.2.3(2)

Liczba osdb objetych
wspieranymi projektami
wigczenia spotecznego (R.42)

620

PS
WPR
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki ogétem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS*

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2750000 0 0 2750000

2021/1060)

Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 612 500 0 0 612 500

2021/1060)

Razem 3362 500 0 0 3362 500

w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

* Wysokosc srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosc¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

fundusz srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
ogdétem | wykorzy | ogdétem | wykorzy | ogdétem | wykorzy | ogdtem | wykorzy | ogdétem | wykorzys | ogdtem | wykorzys | ogdtem | wykorzys
(UE+kraj | stania | (UE+krajo | stania | (UE+kraj | stania | (UE+kraj | stania | (UE+kra tania (UE+kraj tania (UE+kraj tania
owe) budzetu we) budzetu owe) budzetu owe) budzetu | jowe) budzetu owe) budzetu owe) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 0 0 1381375 50 267 625 10 276 000 10 545 000 20 150 000 5 130 000 5
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 1381375 50 267 625 60 276 000 70 545 000 90 150 000 95 130 000 100
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Autorzy zdjec:
1. Antonidwka w Brwilnie, gm. Stara Biata, fot. z arch. Powiatu Ptockiego
Rzeka Skrwa Prawa w Cierszewie, gm. Brudzen Duzy, fot. z arch. Powiatu Ptockiego
Skansen Osadnictwa Nadwislariskiego w Wigczeminie Polskim, gm. Stubice, fot. A. Zukowska
Zurawie, gm. Itéw, fot. tukasz ,,Leon” Wezowski
Zamek w Gostyninie, miasto Gostynin, fot. J. Machaj de Vargas
Stado Ogierdw w tqgcku, gm. tqck, fot J. Domzat
Dolina Przysowy w okolicy Skrzeszew, gm. Pacyna, fot. I. Kaminski
Dworek w Trebkach, gm. Szczawin Koscielny, fot. E. Chodorowska

O % N A WN

Koscidt w Sokotowie z korica XVIIl wieku, gm. Gostynin, fot. z arch. Powiatu Gostyninskiego

~
<

Zachdd storica nad rezerwatem przyrody tawice Troszyriskie przyrody, miasto i gmina Ggbin,
fot. A. Swierzyriski

~
~

. Patac w Sannikach, miasto i gmina Sanniki, fot. ze zbiordw Europejskiego Centrum Artystycznego
im. Fryderyka Chopina w Sannikach

12. Warsztaty w inkubatorze kuchennym, fot. J. Kieszkowska

13. Stoisko LGD podczas wydarzenia promocyjnego, fot. A. Zukowska

14. Regaty w Nowym Duninowie, gm. Nowy Dunindw, fot. K. Majchrowska

15. Jezioro Biate, gm. Gostynin, fot. z arch. Powiatu Gostyniriskiego

lokalna

grupa

dziatania
AKTYWNI RAZEM

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM
KRS 0000549944, NIP 7743222776, REGON 361151989
siedziba: ul. Stary Rynek 16, 09-530 Gabin, woj. mazowieckie

www.aktywnirazem.pl; e-mail aktywni.razem@wp.pl
tel. 24 276 61 33
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”.
Instytucja Zarzadzajagca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc opracowana przez Lokalng Grupe Dziatania AKTYWNI
RAZEM, wspdtfinansowana jest ze srodkédw Unii Europejskiej w ramach poddziatania 19.1 ,Wsparcie
przygotowawcze”; dziatanie 19 Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszardw Wiejskich; Europa inwestujgca w obszary wiejskie. Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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