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Szanowni Panstwo!

Z ogromng satysfakcjq przedstawiamy Panstwu Strategie Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (LSR), przygotowang w celu realizacji Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2014
- 2020.

Niniejszy dokument to rezultat wielomiesiecznej i bardzo intensywnej pracy Zespotu Roboczego oraz
liderow i cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM, przedstawicieli gmin,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych oraz mieszkancow.

Strategia zbudowana jest wokot trzech celow wiodacych:
e Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru Lokalnej Grupy Dziatania AKTYWNI RAZEM
e Rozwoj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy
e Zachowanie i wykorzystanie walorow srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwiazan,
w tym dziatania na rzecz ochrony klimatu

Zakres opracowanych dziatan i zadan bedzie realizowato powotane w tym celu Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM.

W imieniu wszystkich, ktérzy zaangazowali sie w przygotowanie Strategii oraz w imieniu Zarzadu
Stowarzyszenia zachecam mieszkaricow obszaru LGD do wiaczenia sie w realizacje zapisanych w Strategii
pomystow i poprzez wspétprace réznych sektoréw zmierzenie sie z wyzwaniem oraz z szansg rozwojowa
ptynaca z zastosowania Inicjatywy LEADER na pétnocno-zachodnim Mazowszu.

Prezes Zarzqdu
Stowarzyszenia LGD AKTYWNI RAZEM
Agnieszka Zukowska
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5. PLAN KOMUNIKACII
ROZDZIAt I. CHARAKTERYSTYKA LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA

1. Nazwa LGD

Za wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ jest odpowiedzialne
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego pod
nr 0000549944 w dniu 27 marca 2015 r.

2. Zwiezty opis obszaru LGD

Teren dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM obejmuje 11 gmin pdétnocno-
zachodniego Mazowsza: Brudzen Duzy, Gabin (gmina miejsko-wiejska), Gostynin (gmina wiejska), Gostynin
(gmina miejska), Itéw, tack, Nowy Duninéw, Pacyna, Sanniki (gmina miejsko-wiejska), Stubice, Szczawin
Koscielny. taczna powierzchnia obszaru objetego LSR wynosi 1386 km?.

Tabela 1. Obszar i ludno$¢ objete LSR

OBSZAR | LUDNOSC OBJETE LSR

Lp. | Nazwa gminy Rodzaj gminy Ponierzchnia . LiCZb,a 2
gminy (km2) mieszkancow

1 tack wiejska 94 5321
2 Nowy Dunindéw wiejska 146 3996
3 Brudzen Duzy wiejska 159 8 209
4 Gabin miejsko-wiejska 146 11070
5 Stubice wiejska 96 4567
6 Gostynin miejska 32 19 092
7 Gostynin wiejska 271 12 232
8 Szczawin Koscielny wiejska 127 5094
9 Pacyna wiejska 90 3767
10 |Sanniki miejsko-wiejska 95 6 332
11 | ow wiejska 130 6273

Razem 1386 85953

Obszar planowany do objecia LSR potozony jest na lewym i prawym brzegu Wisty w poblizu Ptocka
i Wtoctawka i stanowi nie w petni jeszcze odkryty, niezwykle atrakcyjny obszar turystyczny, oferujgcy
bogatg game walorow i atrakcji, mogacych usatysfakcjonowaé prawie kazdego mitosnika rekreacji
i wypoczynku: biernego, czynnego i wzbogaconego o elementy kultury i edukacji.
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Obszar objety LSR spetnia podstawowe kryterium przestrzennej spdjnosci. Caty obszar objety projektem
jest spdjny terytorialnie pod wzgledem geograficznym. Z uwagi na fakt, ze gminy wchodzgce w sktad LGD
sgsiadujg ze sobg i potozone sg w jednym historycznie uksztattowanym obszarze, ich rozwdéj spoteczny
i ekonomiczny przebiega w podobny sposdéb. Warunki produkcji rolniczej na catym terenie sg mato
korzystne z powodu bardzo duzego udziatu najstabszych gleb (gtéwnie V i VI klasy), a takze rosngcego
deficytu wody. O spdjnosci obszaru stanowi takze fakt powigzania pod wzgledem ekonomicznym
z gtéwnym osrodkiem miejskim jakim jest Ptock. Pod wzgledem demograficznym istniejg znaczne
podobienstwa w strukturze wieku, wyksztatcenia, zatrudnienia czy dziatalnosci lokalnych przedsiebiorstw.
Bardzo waznym elementem fgczagcym teren LGD AKTYWNI RAZEM s3 niewatpliwie uwarunkowania
przyrodnicze zwigzane z potozeniem przy korycie Wisty, ktdra ma przemozny wptyw na charakter obszaru
ma sgsiedztwo Wisty. Obszar planowany do objecia LSR lezy w catosci na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w nieduzej odlegtosci od wielkich aglomeracji: warszawskie] i tddzkiej oraz w sgsiedztwie
Ptocka — duzego miejskiego osrodka o znaczeniu regionalnym.

Ponad dwie trzecie obszaru znajduje sie w Pradolinie Wisty, przy czym tereny na zachéd i na wschdéd od
Gabina nalezg odpowiednio do mezoregiondw Kotliny Ptockiej i Kotliny Warszawskiej.

Wista we wschodniej czesci obszaru zachowuje swdj naturalny charakter, z licznymi wyspami, stanowigcymi
ostoje ptactwa i innej fauny oraz flory i jako takie s3 objete ochrong w ramach systemu Natura 2000,
a w czesci zachodniej rozlewa sie w Jezioro Wtoctawskie, niezwykle atrakcyjny akwen dla mitosnikow
sportow wodnych, a jednocze$nie siedlisko fauny, ktéra nauczyta sie wspoétegzystowac z cztowiekiem.
Nietrudno tu zobaczy¢ bobry, czaple — siwe i biate, stanowigce konkurencje dla rybakéw iwedkarzy
kormorany, a przy odrobinie szczescia — nawet bieliki.

Czes¢ zachodnia obszaru, bedgca w zasiegu najmtodszego zlodowacenia, to najblizsze Warszawie i todzi
pojezierze o bardzo urozmaiconej rzezbie, tworzonej m.in. przez wzgdrza morenowe, ozy i wydmy
piaskowe, oraz z kilkudziesiecioma jeziorami. Potudniowy fragment obszaru ma bardziej rolniczy charakter,
ale takze nie jest pozbawiony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, tu znajdujg sie m.in.: Jezioro
Szczawinskie, rezerwat Dolina Skrwy, obszary chronionego krajobrazu Dolina Skrwy Lewej i Dolina Przysowy
i Studwi. Tereny spoza zasiegu oddziatywania ostatniego zlodowacenia (gminy: Pacyna, Szczawin Koscielny,
Sanniki, Stubice, Itéw i czeSciowo Gabin) sg generalnie dos¢ ptaskie i mniej urozmaicone pod wzgledem
siedliskowym. Terasy zalewowe Wisty, obecnie odciete od rzeki watami, zajmujg okoto 150 km? w gminach
tack, Gabin, Stubice i [tow.

3. Opis procesu tworzenia partnerstwa.
Inicjatorem powstania Stowarzyszenia byta Fundacja AKTYWNI RAZEM dziatajgca jako Lokalna Grupa

Dziatania i wdrazajgca Inicjatywe Leader w latach 2006 -2008 w ramach Il Schematu Pilotazowego
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Programu Leader + oraz w latach 2009 — 2015 w ramach Osi 4 Leader objetej Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM zostato utworzone w dniu 16 grudnia 2014 r.
i wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27 marca 2015 r., pod numerem 0000549944,

Nowoutworzone LGD jest kontynuacjg LGD, ktéra realizowata LSR w okresie programowania 2007-2013.
Stowarzyszenie w ramach swej dziatalnosci czerpie i korzysta z doswiadczenia, potencjatu oraz relacji
wypracowanych przez Lokalng Grupe Dziatania Fundacje AKTYWNI RAZEM, ktéra jako cztonek
Stowarzyszenia aktywnie z nim wspdtpracuje i wspiera, stuzac przy tym swag wiedzg i praktyka zdobyta
w zakresie dotychczasowej realizacji lokalnej strategii rozwoju. Wsrdd cztonkdw nowej LGD wiekszos¢
cztonkdw stanowig partnerzy Fundacji, ktérzy uczestniczyli w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
Nadwislaniskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego w latach 2009-2015. W Stowarzyszeniu pracujg
obecnie wszyscy pracownicy poprzedniej LGD. Nowa LGD dysponuje bardzo dobrym przygotowanym
i doswiadczonym zespotem osob, ktére beda pracowaty przy wdrazaniu nowej LSR.

Celami Stowarzyszenia sg szerokie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich
i matych miast objetych dziataniem Stowarzyszenia oraz poprawa ich konkurencyjnosci jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze aktywizacja oraz inicjowanie wspoétdziatania
lokalnych srodowisk.

Lokalna Grupa Dziatania jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym zrzeszeniem osdb fizycznych
i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, o celach niezarobkowych, dziatajgcym na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszardw wiejskich.

Stowarzyszenie jest partnerstwem tréjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, w tym:

a) wiadz publicznych, wiadz miejskich i innych instytucji publicznych,

b) partnerow gospodarczych i spotecznych

c) mieszkancow, podmiotdw reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, w tym dziatajgcych na rzecz
ochrony srodowiska, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotdw odpowiedzialnych za promowanie
wiaczenia spotecznego, rownouprawnienia ptci i niedyskryminacji.

Wiedza i doswiadczenie osob zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR oraz standardy wiedzy
i kompetencji okreslone dla LGD.

Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacje LSR zajmowaty sie Wdrazaniem LSR w okresie
programowania 2007-2014 oraz obstugg organizacyjng LGD Fundacji AKTYWNI RAZEM.

Doswiadczenie Fundacji AKTYWNI RAZEM — LGD wdrazajacej LSR w okresie programowania 2007-2013.
Obstuge organizacyjng Fundacji zapewniato Biuro Fundacji. To wtasnie w duzej mierze dzieki ich pracy
Lokalna Grupa Dziatania Fundacja AKTYWNI RAZEM mogfa z takim powodzeniem realizowaé swoje cele,
przyczyniajac sie do spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru Nadwislanskiego Pogranicza Mazowiecko-
Kujawskiego.

Zakres zadan Biura Fundacji byt bardzo szeroki. Obejmowat nie tylko wszelkie obowigzki zwigzane
z przygotowaniem i wspieraniem procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (przygotowanie i ztozenie
whnioskdw o wybdr Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislanskiego
Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR) w ramach Programu Leader na lata 2007-2015,
przygotowywanie i przeprowadzanie naboréw wnioskdbw o przyznanie dofinansowania oraz
przygotowywanie i obstuga posiedzen Komisji Programowej, doradztwo w zakresie przygotowania wniosku
0 przyznanie pomocy na realizacje operacji), ale takze informowaniem o obszarze objetym LSR,
prowadzeniem i aktualizacjg strony internetowej LGD, opracowywaniem, przygotowaniem, drukiem oraz
powielaniem i dystrybucja materiatéw informacyjnych, zamieszczaniem materiatéw informacyjnych
w prasie, realizacjg oraz wspoétudziatem w organizacji wydarzen promocyjnych, tworzeniem i obstugg baz
danych, w szczegélnosci baz informacji turystycznej, szkoleniem kadr biorgcych udziat we wdrazaniu LSR
oraz lokalnych lideréw, realizacjg réznych form aktywizowania spotecznosci lokalnej, kontaktami
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z cztonkami LGD i duzg liczbg interesariuszy procesu spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru, obstuga
informacyjng Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Urzedu Marszatkowskiego, monitoringiem
i biezgcg sprawozdawczoscig dotyczgcg wdrazania LSR, funkcjonowania biura, aktywizacji i nabywania
umiejetnosci oraz wdrazania projektow wspdtpracy, a takze biezgca dziatalnoscig administracyjng Fundacji.

LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM przyjeta procedury, ktére szczegétowo
okreslajg podziat zadan pracownikéw biura, a przyjete wymagania s3 adekwatne do przewidzianych
obowigzkéw (opis stanowisk i zataczniki do regulaminu biura LGD stanowig zatgczniki do wniosku o wybdr
LGD).

W zakresie obowigzkdw wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy i przewidziano
metody ich pomiaru oraz na stanowiskach pracy zwigzanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposobéw
pomiaru jakosci udzielanego doradztwa i szczegdétowo opisano metode oceny efektywnosci Swiadczonego
doradztwa (opis w Regulaminie pracy biura LGD).

Wszyscy pracownicy biura posiadajg doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentdw strategicznych o zasiegu dziatania LGD (zatgcznik do wniosku o wybdr LSR).

Dla cztonkdw organu decyzyjnego i pracownikéw biura przygotowano plan niezbednych szkolen.

Doswiadczenie Fundacji AKTYWNI RAZEM, tj. LGD wdrazajgcego LSR w okresie programowania 2007-
2014.

Fundacja posiada znaczace doswiadczenie we wdrazaniu projektéw zwigzanych z rozwojem obszaréw
wiejskich, podobnych do zakresu realizacji LSR.

Wazniejsze projekty zrealizowane przez Fundacje wymieniono ponizej:
Festiwal Folkloru i Kultury Ziemi Kujawskiej i Mazowieckiej (6 edycji w latach 2006-2011). Festiwale byty
otwartymi imprezami majgcymi na celu promocje dziedzictwa kulturowego ziem-i kujawskiej
i mazowieckiej. Festiwale obejmowaty:
- wystepy taneczno-muzycznych zespotéw ludowych
- prezentacje i kiermasz sztuki, rekodzieta i rzemiosta ludowego regionu
- wystawy: malarstwa, fotografii, rzezby, prac plastycznych mtodziezy gimnazjalnej, wykonanych
w ramach warsztatéw plastycznych,
- konkursy na najlepszy folklorystyczny zespét regionalny, najpiekniejsze stoisko, najsmaczniejsze
ciasto, najlepsza nalewke i utwér pisany gwara regionalna.

Mazowieckie przeglady — lato 2008
Termin: 31.08. — 21.09.2008 r., miejsce: staréwka w Gabinie.

Celem zadania byto umozliwienie mtodym artystom z terenu gminy zaprezentowania swoich zdolnosci
i umiejetnosci, jak rowniez pobudzenie aktywnosci twdrczej oraz stworzenie warunkdw do rozbudzenia
zainteresowania folklorem zachodniego Mazowsza wsrdd mieszkancédw oraz przyjezdnych gosci.
Projekt skierowany byt do mieszkancow miast i gmin zrzeszonych w Fundacji oraz gosci (turystow)
przebywajacych na tym terenie. Szacuje sie, ze w Mazowieckich przeglgdach — lato 2008 wzieto udziat
tacznie 950 osdb.

Szkolenie na rzecz rolnictwa i Zywnosci promujgce produkty ekologiczne Pojezierza Gostyninskiego
Termin: 16.06. - 19.06.2008 r., miejsce: gmina Stubice, gmina Sanniki, gmina Gostynin, gmina tack.

Uczestnikami szkolen realizowanych w ramach zadania byli rolnicy z terenu dziatania Fundacji, indywidualni
producenci, przetwdrcy, wytworcy produktéw ekologicznych, wtasciciele gospodarstw agroturystycznych,
hoteli, moteli, pensjonatéw, Kota Gospodyn Wiejskich, radni, sottysi, wlodarze gmin oraz potencjalni
konsumenci zywnosci ekologicznej w ilosci 104 osoby.

Uczestnicy szkolen otrzymali komplet materiatéw szkoleniowych oraz brali udziat w degustacji zywnosci
ekologiczne;j.
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Agroturystyka — Twojg szansg, projekt wspdtfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt
dotyczyt organizacji szkolen z zakresu obstugi komputera, podstaw jezyka angielskiego oraz agroturystyki.
Szkolenia skierowane byly do osdb bezrobotnych, ktére zamieszkujg w gminach wiejskich i miejsko-
wiejskich powiatu ptockiego igostynifskiego. Srodki zostaty pozyskane przez Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Ptocku. Fundacja byta partnerem projektu. Na terenie dziatalnosci Fundacji zostaty
przeprowadzone szkolenia z zakresu: obstugi komputera, podstaw obstugi komputera, agroturystyki.

Dzieki realizacji powyzszego projektu Fundacja pozyskata: szafe metalowa, notebooka LG E500-V APRBY,
drukarke HP Laser Jet Color 2820, Microsoft Windows XP Professional PL SP3, Microsoft Office SB 2007
BOX.

Sztuka zaczarowana muzykg — Luciert 2009
Termin: 06 lipca do 11 lipca 2009 r., miejsce: Lucien (gm. Gostynin), organizatorzy: Fundacja AKTYWNI
RAZEM, Gmina Gostynin.

Celem zadania byto umozliwienie mtodym artystom z terenu Mazowsza zaprezentowania swoich zdolnosci
i umiejetnosci, jak rowniez pobudzenie aktywnosci twdrczej oraz stworzenie warunkéw do rozbudzenia
zainteresowania sztuka. Artysci malarze w trakcie tygodnia trwania pleneru zajmowali sie wfasna
twdrczoscig oraz pracg z mtodziezg ze szkét z terenu dziatania Fundacji.

Projekt skierowany byt do mieszkancdw miast i gmin zrzeszonych w Fundacji oraz gosci (turystéw)
przebywajgcych na tym terenie. Szacuje sie, ze w Sztuce zaczarowanej muzykq — Lucieri 2009 wzieto udziat
tacznie 600 osdb.

Mazowieckie spotkania 2009

Termin: 29 sierpien i 05 wrzesien 2009 r., miejsce: Stardwka w Gabinie, organizatorzy: Fundacja AKTYWNI
RAZEM, Miasto i Gmina Gabin.

Zadanie zorganizowane w podobnej formule jak pierwsza edycja. Szacuje sie, ze w Mazowieckich
spotkaniach wzieto udziat tgcznie 950 osdb.

Mazowieckie Tradycje Chopinowskie — prezentacja folkloru regionu Gabirnsko - Sannickiego

Termin: 29, 30 maja 2009 r., miejsce: Gabin, teren dziatania Fundacji AKTYWNI RAZEM.
Organizatorzy: Fundacja Aktywni Razem, Urzad Miasta i Gminy Gabin.

Celem zadania byto umozliwienie mieszkaicom miast, gmin i powiatow nalezgcych do Fundacji oraz
przyjezdnym gosciom dostepu do kultury, prezentacji lokalnych inicjatyw o charakterze kulturalnym oraz
stworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi lokalnej twdrczosci artystycznej i kulturowej.
Przedsiewziecie to miato na celu réwniez stworzenie warunkéw do rozwijania aktywnosci tworczej,
rozbudzanie zainteresowania folklorem zachodniego Mazowsza oraz integracje miedzypokoleniowg
z lokalnymi twdrcami i artystami ludowymi.

Szansa dla Rolnika — Agroturystyka

Projekt partnerski z Zaktadem Doskonalenia Zawodowego w Ptocku wspodtfinansowany z Europejskiego
Funduszu Spotecznego dotyczyt organizacji szkolen z zakresu obstugi komputera, obstugi przyjec
okolicznosciowych oraz cateringu, agroturystyki oraz aspektéw prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Szkolenia skierowane byty do rolnikéw i ich domownikéw, ktérzy sg ubezpieczeni w KRUS, zamieszkujg
w gminach wiejskich i miejsko-wiejskich powiatu ptockiego igostyninskiego, atakie zamierzajg podjac
zatrudnienie w zawodach pozarolniczych lub podjg¢ pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza.
W ramach projektu przeszkolonych zostato 15 osdb. W trakcie szkolen zapewniono materiaty szkoleniowe,
zwrot kosztéw przejazdu i poczestunek.

Zadania ujete w projekcie ,,Metamorfoza regionu ggbinsko-wtoctawskiego” objetym Zintegrowanq Strategiq
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Regionu Ggbirisko-Wtoctawskiego w ramach Schematu Il Pilotazowego
Programu Leader +:
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Od pomystu do przemystu. Seria 13 spotkan szkoleniowo-warsztatowych, w ktérych wzieto udziat tgcznie
476 osOb. W trakcie spotkan przedstawiano ZSROW i LGD, informowano o perspektywach Leader na lata
2007-2013, szkolono uczestnikow w zakresie przygotowywania wnioskdw o dofinansowanie i pomagano
w tworzeniu autorskich projektow uczestnikdw z myslg o dalszych etapach wdrazania podejscia Leader.
Wydano tez broszure o Fundacji, ZSROW i perspektywie PROW 2007-2013, zamdwiono materiaty
promocyjne Fundacji i PPL+ oraz opracowano strone internetowg Fundacji.

Terenowy System Informacji. Celem podprojektu byto przyblizenie turystom i mieszkancom wiedzy
0 regionie poprzez stworzenie zaczatku systemu drogowskazéw i tablic informacyjnych promujacych
atrakcje dziedzictwa przyrody, kultury i turystyki. W sumie wykonano i zainstalowano w terenie 11 tablic
Z mapg obszaru dziatania Fundacji i mapami poszczegdlnych gmin, 58 dwujezycznych tablic zawierajacych
opisy atrakcji kulturowych i przyrodniczych oraz 351 drogowskazow do rdznego typu atrakcji i ciekawych
miejsc.

Stomiane, gliniane, drewniane, malowane. Celem podprojektu byta popularyzacja regionalnego folkloru,
sztuki ludowej i malarstwa poprzez opracowanie i wydanie dwujezycznego albumu oraz jego dystrybucje
w regionie (szkoty, biblioteki, GOK, kota gospodyn wiejskich) i poza regionem.

Plener malarski Celem projektu byto upowszechnianie kultury wysokiej, wspieranie uzdolnionej mtodziezy
i promocja regionu poprzez zorganizowanie pleneru malarskiego i warsztatéw plastycznych dla mtodziezy.
W dwutygodniowej imprezie uczestniczyto 12 wybitnych artystow malarzy, 52 gimnazjalistéw wytonionych
w drodze konkursu oraz okoto 200 oséb, ktére odwiedzity poplenerowg wystawe.

Festiwale i dozynki. Celem podprojektu byfa integracja spotecznosci lokalnych oraz promocja programu
Leader i Fundacji poprzez wsparcie 12 otwartych imprez (m.in. dozynki, Dzien Ziemi, rodzinne imprezy
sportowe, regaty zeglarskie, spotkanie bozonarodzeniowe), w czasie ktérych pracownicy LGD prezentowali
dziatalno$¢é Fundacji i udzielali informacji o programie Leader, w tym o PROW na lata 2007-2013.

Zielona energia. Celem podprojektu byto rozpoznanie regionalnego potencjatu i wytyczenie optymalnych
kierunkéw regionalnej energetyki opartej na biomasie. Zorganizowano m.in. konferencje na temat energii
z biomasy, w ktdrej uczestniczyty 53 osoby oraz opracowano ramowy regionalny program rozwoju
energetyki opartej na biomasie pn. ,Zielona Energia”.

Rolnicy naturze. Celem podprojektu byto wniesienie wktadu w ekologizacje rolnictwa poprzez szkolenia
z zakresu rolnictwa ekologicznego. W ramach podprojektu wydano broszure informacyjng w liczbie 2000
egzemplarzy, przeprowadzono 6 szkolen warsztatowych, w ktérych wziety udziat 334 osoby
i zorganizowano wyjazd studyjny do gospodarstw ekologicznych w obszarze dziatania LGD Turystyczna
Podkowa, w ktorym uczestniczyto 28 osdb.

Koalicja na rzecz Wisty. Celem podprojektu byto wniesienie wktadu w petniejsze wykorzystanie Wisty jako
atrakcji  turystycznej poprzez opracowanie koncepcji zagospodarowania turystycznego Wisty
z uwzglednieniem uwarunkowan przyrodniczych, istniejgcego zagospodarowania i mozliwosci rozwoju
réznorodnych atrakcji turystycznych w oparciu o dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe Wisty i jej okolic.
W celu uspofecznienia procesu planowania zorganizowano 6 spotkan szkoleniowo-warsztatowych,
w ktérych wziety udziat 193 osoby reprezentujgce samorzady, branze turystyczng i instytucje paristwowe
zwigzane z zarzadzaniem Wistg. Poza Koncepcja opracowano katalog 54 przedsiewzie¢ inwestycyjnych
zgtoszonych przez potencjalnych inwestoréw a takze streszczenie koncepcji w formie broszury wydanej
w 500 egzemplarzach.

Turystyka 2007 — na wakacje tylko do nas. Celem podprojektu byto wsparcie rozwoju turystyki poprzez
opracowanie strategii rozwoju turystyki i planu marketingowego dla sektora turystycznego. W celu
uspotecznienia procesu tworzenia strategii zorganizowano 4 spotkania szkoleniowo-warsztatowe,
w ktdrych uczestniczyto 89 osdb. Poza strategig i planem marketingowym opracowano karty 91 projektow
zwigzanych z rozwojem turystyki i marketingiem turystycznym regionu. Wydano takze folder promocyjny
regionu w 11 000 egzemplarzy.
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Film promocyjny Malownicze Pojezierze. Celem projektu byta promocja obszaru dziatalnosci LGD poprzez
realizacje i dystrybucje na ptytach DVD filmu pn. Malownicze Pojezierze, prezentujgcego atrakcje
turystyczne regionu. Naktad ptyt wynidst 500 egzemplarzy.

Komputer nie gryzie. Celem projektu byto upowszechnianie umiejetnosci korzystania z komputera poprzez
szkolenia komputerowe dla zainteresowanych oséb. Zorganizowano 7 dwudniowych kurséw w 14 grupach.
tacznie w szkoleniach uczestniczyto 149 osdb. Spotkania wykorzystano takze do upowszechniania
informacji o PROW 2007-2013 i zebrania ankiet dotyczacych oczekiwan uczestnikow wobec dalszych dziatan
leaderowskich w ramach PROW.

Kto pyta nie btgdzi. Celem projektu byto wzmocnienie potencjatu LGD poprzez zapoznanie sie
z doswiadczeniami z realizacji programu Leader przez LGD Layon Saumorois z regionu Pays de la Loire we
Francji.. W 5-dniowym wyjezZdzie studyjnym wzieto udziat 28 oséb zwigzanych z LGD.

Ponadto, w czasie realizacji Schematu Il Fundacja stuzyta wszystkim zainteresowanym informacja
i wsparciem doradczym w zakresie realizacji projektéw na terenach wiejskich. Wsparcie to byto realizowane
w formie dyzuréw ekspertow.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w okresie programowania 2007-2013 nastepowata poprzez realizacje
przez mieszkancow, firmy, organizacje i samorzady lokalne szeregu projektéw (zwanych réwniez
operacjami), wpisujgcych sie w zatozone przedsiewziecia. Realizacja przedsiewzie¢ oznaczata zrealizowanie
celéw szczegdtowych Strategii, do ktdrych byly one przypisane. Zas realizacja celéw szczegdtowych
powigzanych z danym celem ogdlnym przekfadata sie na realizacje tego celu.

Stopien wykorzystania budzetu okreslonego w ostatnim aneksie do umowy ramowej w stosunku do
whioskdw wybranych do dofinansowania przez Fundacje Stowarzyszenie LGD AKTYWNI RAZEM i dla
ktorych zostata wyptacona pomoc finansowa wynosi 78%.

W 2012 roku Fundacja wzieta udziat w ogdlnopolskim konkursie na wybdr Lokalnych Grup Dziatania do
realizacji lokalnych strategii rozwoju w zakresie dodatkowych zadan. W konkursie oceniane byly
dotychczasowe osiggniecia LGD oraz jakos¢ poszerzonej o proponowane nowe dziatania Lokalnej Strategii
Rozwoju. LGD AKTYWNI RAZEM zajeta 1. miejsce na Mazowszu i 15. miejsce na liscie ogdlnopolskiej
otrzymujac na realizacje dodatkowych zadan 5 min. zt.

Wykres 1. Wykorzystanie srodkéw w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
Nadwislanskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego
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Wykres 2. Kategorie beneficjentow wdrazania LSR w latach 2009-2015

® Jednostki samorzadu terytorialnego
m Parafie

® Instytucje kultury

1 Stowarzyszenia

®m Osoby fizyczne

® Inne podmioty

Dzieki dziatalnosci w ramach Schematu Il Pilotazowego Programu Leader + oraz w ramach Osi 4 Leader
objetej PROW 2007-2014 sprawia, ze Fundacja ma obecnie bardzo dobre rozeznanie w praktycznym
przygotowywaniu i wdrazaniu projektéw o charakterze bardzo zblizonym do tych, ktére bedg w ramach LSR
realizowane przez inne podmioty, co znakomicie utatwi prawidtowg ocene wnioskdw o przyznanie pomocy.

Ponadto Biuro Fundacji opracowywato i zrealizowato szereg wtasnych projektéw. Do najwazniejszych, poza
juz opisanymi nalezaty:

e miedzynarodowe projekty wspdtpracy: ,ROOTS - Korzenie - Rozwéj lokalny oparty na dziedzictwie
kulturowym i przyrodniczym” oraz ,TERRA - Turystyka dla ozywienia gospodarczego obszaréw
wiejskich”,

e projekty ekologiczne ,Stworzenie potencjalnych miejsc legowych dla rybitw i mew na terenie
Pojezierza Gostyninskiego” i ,Aktywna ochrona ptakédw wodno-btotnych na terenie Pojezierza
Gostyninskiego” oraz wydanie , llustrowanej Ksiegi Ptakdw Pdtnocno-Zachodniego Mazowsza”.

Doswiadczenie pozostatych partneréw LGD

Cztonkowie LGD, w szczegdlnosci samorzady i podmioty sektora spotecznego i gospodarczego majg bogate
doswiadczenie w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, takie jak: projekty z zakresu
aktywizacji zawodowej, projekty infrastrukturalne zwigzane z budowa drdg i sieci wodociggowych, projekty
z zakresu kultury i tradycji regionu, projekty skierowane do dzieci i mtodziezy, projekty z zakresu szkolen
informatycznych, projekty z zakresu turystyki i promocji regionu oraz projekty przyczyniajgce do wzrostu
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

4. Opis struktury LGD.
W chwili powstania Stowarzyszenie liczyto 40 cztonkdw. Po roku dziatalnosci liczba cztonkdw LGD wynosita
72.

Aktualnie cztonkami Stowarzyszenia s3:

Adamska Jadwiga - Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet Bielawy —Zwolen

Ambroziewicz Tomasz - P.H.U. Tomasz Ambroziewicz

Bawtrol Ewa - osoba fizyczna

Biatecki Zbigniew - Wéjt Gminy tack

Bolmowski Arkadiusz - "BOLEK" Arkadiusz Bolmowski

Brudzynska Joanna - Kwiaciarnia "Joanna"

Chodorowska Ewa - Stowarzyszenie Kobiet Gminy Szczawin KosScielny

Chojnacka Anna - Sklep z art. Spozywczo-warzywno-przemystowo-chemicznymi Zofia Falkowska

NV R WM
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51.
52.
53.
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Ciastek Jan - osoba fizyczna

Deja Monika - Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne "ZIARNO"

Duda Mirostawa - Towarzystwo Wspierania Rozwoju Ziemi Sannickiej

Dwojnych Andrzej - Wojt Gmina Brudzen Duzy

Dylicki Krzysztof - Wéjt Gminy Stubice

Gtowacka Aleksandra - Towarzystwo im. Fryderyka Chopina Koto w Sannikach
Golus Barbara - Gminny Osrodek Kultury w Sannikach

Jadczak Krzysztof - Burmistrz Miasta i Gminy Gabin

Jaworska Justyna - osoba fizyczna

Kajak - Kotodziejska Aneta - Zajazd Nad Wistg Halina Kajak, Aneta Kajak-Kotodziejska
Kalinowski Pawet - Burmistrz Miasta Gostynin

Kaminska Elzbieta - Zwigzek Pitsudczykdw o/Gabin

Kaminski Ireneusz -osoba fizyczna

Kieszkowska Joanna - osoba fizyczna

Kokosinska lwona - Gminne Centrum Kultury i Tradycji Wsi Gminy Gostynin

Krysiak Mirostaw - Wéjt Gmina Nowy Duninéw

Krzewicki Jan Kazimierz - osoba fizyczna

Kujawa Roman - Waéjt Gminy ltéw

Kunikowska Mirostawa - Liga Ochrony Przyrody Okreg Wtoctawek

Kwiatkowski Piotr - osoba fizyczna

Lewandowska Agnieszka - osoba fizyczna

Nowacki Tomasz - Starostwo Powiatowe w Ptocku

Madejczyk Agnieszka - osoba fizyczna

Marciniak Marlena - Stowarzyszenie Bezpieczna Przystan na rzecz domu pomocy spofeczne;j
w Koszelewie oraz ludzi w podesztym wieku

Markiewicz Stanistaw - Agroturystyka "ZACISZE" Stanistaw Markiewicz

Maslanka Renata - osoba fizyczna

Matuszewski Tomasz - Starostwo Gostynin

Michalak Zbigniew - Ustugi Turystyczne Zielone Zacisze Jolanta Michalak
Mielczarek Urszula - Liga Ochrony Przyrody Okreg Ptock

Mikotajczyk Katarzyna — Stowarzyszenie Gmin Turystycznych Pojezierza Gostyninskiego
Murzydto Wtadystaw - Ochotnicza Straz Pozarna w Pacynie

Nowacka Marzena - Stowarzyszenie "Nasze Lipianki"

Palinska Maria - Wtoctawskie Centrum Edukacji Ekologicznej

Plewinski Dariusz - Stowarzyszenie Na Rzecz Inicjatyw Spotecznych "Pomdzmy sobie wspélnie'
Rykalski Jan - Gospodarstwo Rolne Jan Rykalski

Ryncarz Ludwik - osoba fizyczna

Sierbinska Anna - Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze Oddziat w Gostyninie
Sierocki Adam - P.P.H. "ANNA" Adam Sierocki Anna Sierocka Sp. Jawna

Smuk Stratenwerth Ewa - Ewa Smuk Stratenwerth GEISSEN-PETER

Snopek Barbara — osoba fizyczna

Sobdtka Tomasz - osoba fizyczna

Sochacki Jerzy — Gmina Szczawin Koscielny

Staniszewska Jadwiga - Stowarzyszenie Kwaterodawcéw Pojezierza Gostyninskiego
Szwed Sylwia - INNED Sp. z 0. o.

Toruniewska Paulina - osoba fizyczna

Ulinski Pawet - Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Korzen i Okolic

Wasilewski Przemystaw — osoba fizyczna

Wieczorek Gabriel — Burmistrz Miasta i Gminy Sanniki

Witeczek Janusz — osoba fizyczna

Wojciechowski Andrzej - Ochotnicza Straz Pozarna w ltowie

Wojciechowski Mirostaw - osoba fizyczna

Wojnarowska Maria - osoba fizyczna

Wojnarowski Michat - osoba fizyczna

Wojtasiak Maria - Mazowiecka Izba Rolnicza

Wozniak Krzysztof - Wojt Gminy Pacyna
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64. Wrzesniewska -Kaminska Katarzyna — osoba fizyczna

65. Wrzesniewski Michat - Ludowy Klub Sportowy "WIStA Gtéwina-Sobowo"
66. Wyrwa Halina - osoba fizyczna

67. Zgieb Agnieszka - osoba fizyczna

68. Zielinski Edmund - Wéjt Gmina Gostynin

69. Zukowska Agnieszka - Fundacja AKTYWNI RAZEM

Rada - organ decyzyjny LGD liczy 15 cztonkéw. Zarzad liczy 11 oséb.

Cztonkami Stowarzyszenia reprezentujgcymi sektor publiczny (17 cztonkdéw) sg przedstawiciele: 11 miast
i gmin, 2 powiaty, gminne centrum kultury, stowarzyszenie j.s.t., gminny osrodek kultury i izba rolnicza.
Sektor spoteczny (41 cztonkdéw) obejmujacy mieszkancéw reprezentowany jest przez fundacje,
stowarzyszenia, towarzystwa, klub sportowy, OSP, LOP, centra edukacji ekologicznej oraz mieszkancéw z
terenu LGD i osoby — liderow spotecznych spoza obszaru LGD. Sektor gospodarczy (11 cztonkow)
reprezentowany jest przez: przedsiebiorcow z branzy turystycznej, firmy ustugowe i produkcyjne,
gospodarstwo rolne i sadownicze, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Stowarzyszenie zapewnia réwnomierny udziat przedstawicieli kluczowych sektoréw z obszaru LGD.
Zapewniona jest wiasciwa reprezentacja grup docelowych przedsiewzie¢ planowanych do realizacji
w ramach LSR.

Wykres 3. Podziat Cztonkéw LGD AKTYWNI RAZEM na sektory

Cztonkowie LGD AKTYWNI RAZEM

B sektor publiczny
M sektor gospodarczy

m sektor spoteczny

Statut Stowarzyszenia zapewnia mozliwos¢ ciggtego rozszerzania sktadu o nowe grupy intereséw, srodowisk
spotecznych i zawodowych oraz poszerzania reprezentacji partnerstwa o przedstawicieli tych grup
i Srodowisk, tak aby LGD w sposdb ciggty mogto dostosowywac sie do specyfiki lokalnej. Zasady poszerzania
sktadu Rady reguluje § 14 Statutu.

5. Opis sktadu organu decyzyjnego.

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz, w stosownych
przypadkach, przedktadanie wnioskdw do podmiotu odpowiedzialnego za ostateczng weryfikacje
kwalifikowalno$ci przed ich zatwierdzeniem.

Podstawowym obowigzkiem cztonkéw Rady jest bezstronno$é i rzetelnos¢ w ocenie wnioskéw
0 przyznanie pomocy w ramach realizacji LSR.

Za przestanki $wiadczace o mozliwym braku bezstronnosci badz konflikcie intereséw uznaje sie:
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a) pozostawanie z wnioskodawcg w zwigzku matzenskim oraz w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo zwigzanie
z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, lub wspdtwtasnosci, zaleznosci stuzbowej lub

b) ubieganie sie przez cztonka organu decyzyjnego o wybdr jego operacji badz operacji
z urzedu/instytucji, w ktérym pracuje w ramach wdrazania LSR, a takze w przypadku gdy cztonek Rady
jako osoba fizyczna reprezentuje przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym
przez wnioskodawce.

Sktad Rady oraz podejmowane przez nig uchwaty musza spetnia¢ nastepujace wymogi:

a) zadna z grup interesu okreslonych w § 2 Statutu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu,

b) co najmniej potowe cztonkéw Rady stanowig podmioty lub przedstawiciele reprezentujacy:
partnerow gospodarczych i spotecznych oraz mieszkanicow, podmioty reprezentujgce
spoteczenstwo obywatelskie, w tym dziatajgce na rzecz ochrony S$rodowiska, organizacje
pozarzagdowe oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie wigczenia spotecznego,
réwnouprawnienia ptci i niedyskryminacji,

c) co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru operacji pochodzi od partneréw
niebedacych instytucjami publicznymi.

Sktad Rady zapewnia, ze proces decyzyjny nie bedzie zdominowany przez wiadze publiczne ani zadng z grup
interesdow. Cztonkami Rady sg przedstawiciele wszystkich sektoréw.
Sktad organu decyzyjnego przedstawia sie nastepujco:

o sektor publiczny — 20 %

e sektor spoteczny - 6,7 %

o sektor gospodarczy — 13,3 %

e mieszkancy —60,0 %

W sktadzie organu decyzyjnego znajduje sie 2 przedsiebiorcéw, 5 kobiet i 1 osoba ponizej 35 roku zycia.

6. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Witadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie Cztonkéw, Rada, Zarzad i Komisja Rewizyjna. Nie mozna
jednoczesnie tagczy¢ petnienia funkcji w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej oraz Radzie.

Decyzje organdw wtadzy Stowarzyszenia podejmowane sg w postaci uchwat. W gtosowaniach biorg udziat
cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Proces decyzyjny opiera sie o naczelng zasade quorum, rozumianego
jako obecnos¢ co najmniej potowy cztonkéw (reprezentowanych cztonkéw zwyczajnych organdéw
decyzyjnych LGD — Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady) uprawnionych
do gtosowania w trakcie obradowania tych organdéw. Taka liczebno$¢ pozwala na podejmowanie wiekszosci
decyzji w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw bez uwzgledniania gtoséw wstrzymujacych sie.
W gtosowaniu w Radzie, Zarzadzie i Komisji Rewizyjnej w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
przewodniczgcego (prezesa) danego organu. Wyjatkiem od tej reguty jest podejmowanie decyzji (uchwat)
w sprawie odwotania cztonkdéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady oraz rozwigzania Stowarzyszenia,
z uwzglednieniem tresci § 25 statutu, wymaga wiekszosci kwalifikowanej 2/3 gtoséw bez uwzglednienia
gtosédw wstrzymujacych sie. Z kolei w przypadku podejmowania decyzji przez Rade LGD ani wfadze
publiczne, ani zadna z grup interesu (sektora) nie moze posiadac wiecej niz 49% prawa gtosu.
Koordynowaniem prac organdw decyzyjnych LGD zajmuje sie Biuro LGD. Organy decyzyjne LGD wybierane
sg sposrdd cztonkéw LGD potwierdzajgc zasade partycypacyjnego charakteru LGD. Potwierdza jg takze
zasada inicjatywy uchwatodaweczej, ktdrg ma kazdy cztonek organdw decyzyjnych LGD.

W Stowarzyszeniu LGD AKTYWNI RAZEM organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji w sprawie
wyboru operacji jest Rada Stowarzyszenia. Cztonkowie Rady stanowig w czeSci osoby, ktére petnity te
funkcje w okresie programowania 2007-2013 i posiadajg doswiadczenie w zakresie oceny wnioskéw
0 przyznanie pomocy.

W procesie decyzyjnym dla zapewnienia transparentnosci i przejrzystosci przy wyborze operacji
wprowadzono nastepujgce rozwigzania:

— opracowano Regulamin Pracy Rady,
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— opracowano plan szkolenia cztonkéw Rady,

— okreslono mierzalne i przejrzyste Kryteria Wyboru Operacji, a w przypadku kryteriow jakosciowych
opisano podejscie do ich oceny,

— zagwarantowano stosowanie tych samych Kryteriow Wyboru Operacji w catym procesie wyboru
w ramach danego naboru,

— wprowadzono papierowe karty oceny operacji,

— wybdr operacji odbywa sie w drodze uchwat Rady,

— zapewniono zachowanie parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego
gwarantujgcego, ze co najmniej 50% gtoséw podczas dokonywania wyboru operacji nie pochodzi od
przedstawicieli sektora publicznego,

— zatozono prowadzenie rejestru intereséow cztonkdw Rady,

— opracowano procedury wyboru wnioskdw oraz opisano sposdb udostepnia ich do wiadomosci
publicznej,

— w procedurach wyboru operacji opisano sposoby oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji
do dofinansowania zapobiegajgce rozbieznym ocenom tych samych kryteridw, przyznawaniu
btednej punktacji itp.,

— okreslono zadania i zakres odpowiedzialnoSci oséb/organdéw biorgcych udziat w ocenie operacji,

— opisano zasady wnoszenia i rozpatrywania odwotan/protestéw od decyzji organu decyzyjnego;

— zatozono upowszechnianie protokotéw z oceny wraz z informacjag o wykluczeniu z oceny
poszczegdlnych cztonkdw Rady i pracownikéw biura.

7. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD.
Podstawowe dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD to:

— Statut (okresSla cele LGD i sposéb ich realizacji, podstawe prawng dziatalnosci, zasady dziatania
i funkcjonowania, informacje o cztonkach LGD oraz ich prawach i obowigzkach, okresla wtadze LGD
wraz z ich kompetencjami a takze zapisy dotyczace majatku LGD),

— Regulamin pracy Zarzadu (okresla sktad i kompetencje Zarzadu, sposdb reprezentowania
i kierowania jego pracami, procedure podejmowania decyzji, w tym uchwat oraz zasady obejmujace
zarzgdzaniem $rodkami finansowymi LGD),

— Regulamin pracy Biura (okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania, kompetencje
Dyrektora Biura i pracownikdéw biura, organizacje i porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym
prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikéw, a takze inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig
biura Stowarzyszenia),

— Instrukcje Kancelaryjng Biura (okresla tryb i zasady wykonywania czynnosci kancelaryjnych
zapewniajgcych jednolity sposéb tworzenia, ewidencjonowania, przechowywania i archiwizacji oraz
ochrone przed uszkodzeniem, zniszczeniem badz utratg dokumentéw),

— Polityka Rachunkowosci (obejmujgca wykaz kont ksiegi gtdwnej i kont pomocniczych oraz zasady
prowadzenia kont ksigg pomocniczych, ogdlne zasady klasyfikacji i ujmowania w ksiegach
rachunkowych zdarzen gospodarczych, zasady wyceny aktywow i pasywéw, zasady i terminy
przeprowadzania inwentaryzacji, ustalenie rodzajow dowodow ksiegowych oraz wymogéw
stawianych dowodom ksiegowym, zasady dokonywania zapisow ksiegowych w ksiegach
rachunkowych, zasady kwalifikowania sktadnikdw majgtkowych do srodkéw trwatych i zasady ich
umarzania, zasady ewidencji rzeczowych sktadnikdw aktywoéw obrotowych, zasady ewidencji,
rozliczania i kalkulacji kosztédw, opis zasad ustalania wyniku finansowego, sporzadzanie, zatwierdzanie
i ogfaszanie sprawozdan finansowych, ogdlne zasady funkcjonowania programu komputerowego do
prowadzenia ksigg rachunkowych, opis stosowanych zasad ochrony danych, programdw i sprzetu
informatycznego),

— Regulamin postepowania w sprawach zamdwien (okresla wewnetrzng organizacje postepowania przy
udzielaniu zamdwien publicznych w oparciu o przepisy Ustawy Prawo zamdwien publicznych, w tym
zamoéwien o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci kwoty 30 000,00 euro netto,

— Polityka Bezpieczenstwa (okresla zasady przetwarzania danych osobowych oraz srodki techniczne
i organizacyjne zastosowane dla zapewnienia poufnosci, integralnosci i rozliczalnosci przetwarzanych
danych osobowych, zawiera dokumentacje opisujgcg sposdb przetwarzania danych osobowych oraz
srodkow technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych ochrone danych osobowych),
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— Regulamin pracy Rady Stowarzyszenia (okre$la organizacje wewnetrzng i zasady pracy Rady LGD,
w tym skitad i zadania rady oraz jej przewodniczacego, opisuje proces uchwalania i zmian lokalnych
kryteriéw wyboru operacji i ogdlne zasady podejmowania decyzji, bezstronnos¢ i poufnosé cztonkéw
Rady oraz procedury wykluczania cztonka Rady z oceny, procedury przygotowywania
i zwotywania posiedzen rady oraz gtosowania w trakcie tych posiedzen (dotyczgcych wyboru operacji
do dofinansowania), sposobu dokumentowania posiedzen a takze procedure wytaczenia cztonka Rady
od udziatu w dokonywaniu wyboru operacji),

— Procedura wyboru operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD,

— Plan szkolen cztonkéw Rady.

Powyzisze dokumenty zapewniajg przejrzystosé i jawnos¢ funkcjonowania i podejmowania decyzji przez
LGD.

Walne Zebranie Cztonkéw uchwala: Statut; Lokalng Strategie Rozwoju oraz ramowe kryteria wyboru
operacji; kierunki i program dziatania Stowarzyszenia, w tym kierunki Lokalnej Strategii Rozwoju; regulamin
obrad Walnego Zebrania Cztonkdéw oraz regulaminy innych wtadz Stowarzyszenia; zasady wykluczania lub
zmiany cztonka Rady w przypadku wystepowania powigzan z projektem (lub jego wnioskodawcg)
ocenianym przez Rade lub innych okolicznosci budzacych uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci
i obiektywizmu cztonka Rady w zakresie oceny wnioskdw dokonywanej przez Rade.

Do kompetencji Zarzadu nalezy: uchwalanie zmian LSR oraz kryteriébw wyboru operacji zgodnie
z przyjetymi przez Walne Zebranie Cztonkdw kierunkami LSR wynikajacych z wezwan Instytucji
Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajgcej, wynikdw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub
wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych iinnych dokumentéw dotyczgcych wdrazania Podejscia Leader
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich; opracowanie, uchwalanie i zmienianie regulaminow
obowigzujgcych

w Stowarzyszeniu z wylgczeniem regulamindw zastrzezonych do kompetencji innych wiadz. Wyziej
wymienione dokumenty regulujg miedzy innymi takie kwestie jak zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organow, sposob powotywania organdéw i mozliwosci kandydowania do nich przez cztonkéw
Stowarzyszenia, zasady w zakresie okres$lania kworum i systemu gltosowania, zasady protokotowania
posiedzen oraz szczegdtowo regulujg sprawy zwigzane z wykonywaniem zadan przewidzianych dla
poszczegdlnych organdw badz biura LGD.

ROZDZIAL Il. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD Aktywni Razem zostata wypracowana
przy czynnym udziale przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkancéow.
W proces planowania strategicznego zaangazowani byli przede wszystkim lokalni liderzy, beneficjenci
PROW 2007-2013, mieszkancy i potencjalni wnioskodawcy w nowym programowaniu.

Proces planowania LSR koordynowany byt przez Biuro LGD. W zakres koordynacji wchodzito
przygotowywanie niezbednych badan, planowanie i kierowanie procesem angazowania spotecznosci
lokalnej, organizowanie warsztatéw, zapewnienie technicznego zaplecza spotkan i zlecania
przygotowywania analiz, zatrudnianie oséb analizujgcych i wyciggajgcych wnioski ze zrealizowanych badan,
szkolen i zebranych danych oraz przekazywanie informacji na temat przebiegu przygotowania LSR
wszystkim zainteresowanym poprzez korespondencje z partnerami LGD oraz strone internetowg. Zespét
przygotowujacy LSR posiadat odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie technik badawczych,
rozwoju terytorialnego, problematyki organizacji i funkcjonowania lokalnych grup dziatania oraz wdrazania
mechanizmu Leader. Przeprowadzona przez zespdt przygotowujacy LSR diagnoza polegata na identyfikacji,
gromadzeniu i analizie danych na temat obszaru i podmiotdw objetych planowaniem. Zawiera w sobie
elementy oceniajgce potencjaty wewnetrzne obszaru oraz uwarunkowania o charakterze zewnetrznym
obejmujace prognozy miedzynarodowe, krajowe, regionalne, powiatowe wreszcie gminne, w zakresie ich
wptywu (potencjalnego lub realnego) na dziatania LGD. Pozyskanie danych do diagnozy przez zespét
przygotowujgcy LSR przebiegato tréjtorowo: - na podstawie analizy danych i innych Zrédet informacji
(zrodta wtasne, dane GUS, dane cztonkdéw LGD, informacje o inicjatywach, plany i strategie dotyczgce
obszaru, zaréwno jako potencjalne zrédto informacji, jak i w zakresie zapewniania komplementarnosci),
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pozyskano wiarygodne i aktualne dane liczbowe charakteryzujgce poszczegdlne potencjaty analizowanego
obszaru.

Do opracowania LSR wykorzystano dane z szerokich konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze
objetym LSR oraz dokonano analizy przyjecia bgdz odrzucenia wnioskdw z konsultacji i uwzgledniono wyniki
badan wtasnych i ewaluacji Srédokresowej i koricowej dla Wdrazania LSR w okresie programowania 2007-
2014.

Lokalna Grupa Dziatania zapewnita aby na kazdym z pieciu kluczowych etapédw budowy LSR umozliwi¢ jak
najwiekszy udziat spotecznosci obszaru LGD. Ponizej przedstawiono partycypacyjne metody konsultacji
zastosowane na kazdym z etapdéw wraz ze wskazaniem materiatéw opracowanych w wyniku konsultacji
spotecznych i analiz wtasnych:

Etap I. Diagnoza i analiza SWOT

1) Badanie ankietowe wsréd cztonkdéw i beneficjentow LGD; kluczowe bloki tematyczne: ocena
znajomosci potencjatu obszaru dziatania LGD, samoocena dziatalnosci w LGD, ocena aktywnosci
spotecznej sektoréow tworzacych LGD, termin: grudzien 2014

2) Szkolenia konsultacyjne w kazdej z gmin LGD; kluczowe zagadnienia: podsumowanie wdrazania LSR
na terenie dziatania LGD (prezentacja wybranych projektdw zrealizowanych w ramach wdrazania LSR,
wdrazanie projektéw wspotpracy, przysztosé podejscia Leader, Rozwdj Kierowany przez Lokalng
Spotecznos¢ (RLKS), Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, wdrazanie inicjatywy
Leader w nowym okresie programowania), ocena realizacji Strategii LGD na lata 2009-2015, analiza
projektow zrealizowanych w danej gminie (identyfikacja czynnikow wspierajgcych / ufatwiajacych
pozyskanie srodkéw i realizacje projektdw (ocena poziomu satysfakcji z realizacji zatozonych celéw LSR,
odpowiedz na pytanie: czy zawarte w LSR cele i przedsiewziecia odpowiedziaty na zidentyfikowane
w 2007 roku potrzeby, materiat warsztatowy SWOT z LSR, ankieta do wypetnienia (badanie potrzeb
mieszkancow), badanie potrzeb, problemoéw i oczekiwan spotecznosci zamieszkujgcych obszar LGD,
okreslenie grup defaworyzowanych w gminie, sformutowanie wnioskéw i wytycznych dotyczacych
wdrazania inicjatywy Leader w nowym okresie programowania 2014-2020 (tj. 2016-2022), termin: 15-
25.06.2015,

3) Badanie ankietowe wsrdd cztonkdw i beneficjentéw LGD — badanie potrzeb, problemoéw i oczekiwan
spotecznosci zamieszkujgcych obszar LGD, okreslenie grup defaworyzowanych w gminie, termin: maj-
czerwiec 2015,

4) Spotkania konsultacyjne w gminach z obszaru LGD, podczas spotkan informowano i pracowano nad:
wsparciem dla rozwoju lokalnego w ramach Inicjatywy LEADER, dziataniami animacyjnymi LSR na lata
2016-2022, analizg SWOT, wizjg obszaru objetego LSR, celami strategicznymi, celami podrzednymi
i wskaznikami realizacji LSR oraz grupami docelowymi wsparcia, termin: 17.09. — 07.09.2015,

5) Dane zebrane z GUS, pisemne informacje uzyskane z Urzedéw miast i gmin, PUP, Policji, GOPS i MOPS,
termin: pazdziernik — grudzien 2015,

6) Punkt informacyjno - konsultacyjny w biurze Fundacji Aktywni Razem, funkcjonujgcy w okresie
przygotowywania Lokalnej Strategii Rozwoju na terenie LGD w tacku przy ulicy Brzozowej 1. Zostat on
otwarty dla tych wszystkich osdb, ktérzy z réinych przyczyn nie mogli uczestniczy¢ w otwartych
spotkaniach organizowanych w kazdej z gmin objetych Strategia, a chcieli przedstawi¢ wtasne sugestie
dotyczace diagnozy obszaru, wskazania grup defaworyzowanych i konstruowania celéw strategicznych.
Punkt informacyjno - konsultacyjny zostat uruchomiony ze wzgledu na to, ze wiekszo$¢ mieszkancéow
i tym samym potencjalnych beneficjentédw znato biuro Fundacji Aktywni Razem, ktéra wdrazafa
Inicjatywe Leader w poprzednim okresie programowania. Ze wzgledu na podtrzymanie kontaktu
z zainteresowanymi mieszkaricami obszaru. Punkt informacyjno - konsultacyjny pozostawat otwarty
dla mieszkancow przez wszystkie dni tygodnia.

Etap Il. Okreslanie celéow i wskainikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu
dziatania
1) Spotkania konsultacyjne w gminach z obszaru LGD ( opis w |. etapie) — termin: 17.09. — 07.09.2015,
2) Spotkania fokusowe, warsztatowe spotkania poswiecone wypracowaniu celéw strategicznych
i celédw operacyjnych Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (LSR) na lata
2016 — 2022, termin: 23.10.2015,
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3) Badanie ankietowe poswiecone okresleniu celow rozwojowych LSR (on-line i lista mailingowa),
termin: pazdziernik 2015,
4) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi (rézne sektory), termin: pazdziernik 2015,
5) Punkt konsultacyjny w biurze dotychczasowej LGD ( opis w I. etapie) — 5 dni w tygodniu
Wykorzystano:
— whnioski z badania ewaluacyjnego Wdrazania LSR w latach 2010-2015, termin: czerwiec 2015
— badanie skutecznosci i efektywnos$ci Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislanskiego
Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR) — raport, czerwiec 2015
— whnioski i wytyczne ze szkoled dotyczgce wdrazania Inicjatywy Leader w nowym okresie
programowania przy wykorzystaniu instrumentu RLKS — termin: czerwiec 2015

Etap lll. Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéow wyboru

1) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi (rézne sektory), termin: listopad 2015,

2) Konsultacje z cztonkami LGD podczas posiedzenia Zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkéw LGD,
termin: 11.12.i129.12.2015,

3) Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD (mozliwo$¢ konsultacji telefonicznej,
za posrednictwem e-mail, bezposrednie spotkania z mieszkaicami, mozliwos¢ wniesienia
ewentualnych uwag), termin: grudzien 2015

4) Punkt konsultacyjny w biurze dotychczasowej LGD ( opis w |. etapie) — 5 dni w tygodniu

Etap IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi (rézne sektory), termin: grudzien 2015,

2) Konsultacje z cztonkami LGD podczas posiedzenia Zarzagdu i Walnego Zebrania Cztonkéw LGD,
termin: 11.12.i29.12.2015,

3) Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD (mozliwos¢ konsultacji telefonicznej,
za posrednictwem e-mail, bezposrednie spotkania z mieszkancami, mozliwos¢ wniesienia
ewentualnych uwag), termin: grudzien 2015

4) Punkt konsultacyjny w biurze dotychczasowej LGD ( opis w |. etapie) — 5 dni w tygodniu Wywiady
pogtebione

Etap V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

1) Wywiady pogtebione z liderami lokalnymi (rézne sektory), termin: grudzien 2015,

2) Konsultacje z cztonkami LGD podczas posiedzenia Zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkéw LGD,
termin: 11.12.i29.12.2015,

3) Konsultacje za posrednictwem strony internetowej LGD (mozliwos¢ konsultacji telefonicznej,
za posrednictwem e-mail, bezposrednie spotkania z mieszkaricami), termin: grudzien 2015

4) Punkt konsultacyjny w biurze dotychczasowej LGD ( opis w |. etapie) — 5 dni w tygodniu Wywiady
pogtebione

Spotecznosc¢ lokalna angazowana bedzie takze podczas monitorowania, ewaluacji i oceny realizacji strategii,
aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany lokalnych kryteriéw wyboru. Szczegétowe zapisy dotyczace
procedury wiaczenia spotecznosci lokalnej w te wazne elementy wdrazania LSR zawierajg odpowiednie
czesci LSR.

ROZDZIAL lll. DIAGNOZA - opis obszaru i ludnosci

Diagnoza obszaru LGD Aktywni Razem jest oparta o informacje pochodzace od interesariuszy procesu
rozwoju obszaru LGD: JST, instytucji publicznych (PUP), organizacji spotecznych, przedsiebiorcow,
mieszkancow, bedace efektem warsztatow, grup fokusowych, wywiadéw indywidualnych i ankiet, materiaty
opracowane przez LGD w trakcie jej blisko 10-letniej dziatalnosci na rzecz rozwoju obszaru, informacje
statystyczne GUS i PUP oraz inne materiaty Zrodtowe. Pozwolity one na okreslenie cech obszaru i jego
spotecznosci oraz probleméw i potrzeb tej spotecznosci, co z kolei postuzyto zdefiniowaniu logiki
interwencji

w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
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1. Obszar LGD Aktywni Razem

Obszar LGD rozcigga sie wzdtuz Wisty na jej odcinku od granicy wojewddztw: mazowieckiego i kujawsko-
pomorskiego po Wyszogréd. Wiekszos¢ obszaru (10 gmin) potozona jest na potudnie od Wisty,
w sgsiedztwie subregionalnego osrodka rozwoju - Plocka. Jest takie potozony relatywnie blisko
aglomeracji: warszawskiej i tddzkiej. Obejmuje caty powiat gostyninski, potudniowo-zachodnig czes¢
powiatu ptockiego oraz potozong najbardziej na zachdd gmine powiatu sochaczewskiego. Staboscig obszaru
sg powigzania komunikacyjne — niski standard drég i drugorzedne potaczenie kolejowe ze stolica.

2. Atrakcyjnosc turystyczna i potencjat dla rozwoju turystyki

Obszar LGD Aktywni Razem to, nie w petni jeszcze odkryty, niezwykle atrakcyjny obszar turystyczny,
oferujgcy bogatg game walordw i atrakcji, moggcych usatysfakcjonowac prawie kazdego mitosnika rekreacji
i wypoczynku: biernego, czynnego i wzbogaconego o elementy kultury i edukacji.

Do najwiekszych atutéw turystycznych nalezg Pojezierze Gostyniniskie oraz rzeka Wista. Pojezierze
Gostyninskie to najblizsze Warszawie i todzi pojezierze z kilkudziesiecioma jeziorami, o bardzo
urozmaiconej rzezbie, tworzonej m.in. przez wzgdrza morenowe, ozy i wydmy piaskowe.

Wista we wschodniej czesci obszaru zachowuje swdj naturalny charakter, z licznymi wyspami,
stanowigcymi ostoje ptactwa i innej fauny oraz flory i jako takie s3 objete ochrong w ramach systemu
Natura 2000, a w czesci zachodniej rozlewa sie w Jezioro Wioctawskie, niezwykle atrakcyjny dla
mito$nikéw sportéw wodnych akwen, a jednoczesnie siedlisko fauny, ktéra nauczyta sie wspdtegzystowaé
z cztowiekiem. Nietrudno tu zobaczy¢ bobry, czaple — siwe i biate, stanowigce konkurencje dla rybakéw
i wedkarzy, kormorany, a przy odrobinie szczescia — nawet bieliki.

Unikalny na Mazowszu charakter rzeki podgdrskiej ma Skrwa Prawa, a gmina Brudzen Duzy, przez ktérg
ptynie, dumnie okresla sie mianem Mazowieckiej Szwajcarii.

Bogactwo przyrody obszaru odzwierciedla objecie go réznorodnymi formami jej ochrony. Znajdujg sie tu
dwa parki krajobrazowe: Gostyninsko-Wioctawski i Brudzenski, trzy obszary Natura 2000: Dolina
Srodkowej Wisty i Dolina Przysowy i Studwi oraz Uroczyska tqckie. Swiadczy o nim takie liczba
i réznorodnos¢ znajdujgcych sie na nim rezerwatéw przyrody. S3 to rezerwaty: Komory — jeziorno-lesny,
Lucien — lesny, Lubaty — le$no—jeziorny, Dolina Skrwy — krajobrazowo-lesny, Osetnica — krajobrazowy, tgck
— lesny, Korzen - lesny, Dgbrowa tqcka — lesno-krajobrazowy, Jastrzgbek — krajobrazowo-lesny, Kresy —
lesny, Rzepki — lesny, Jezioro Drzesno — rezerwat wodny, Kepa Wykowska, tawice Troszynskie, Wyspy
Biatobrzeskie, Wyspy Zakrzewskie, Kepa Antoninska, Kepa Rakowska — wislane rezerwaty ornitologiczne,
Jezioro Szczawinskie - jeziorny, Jary Brudzenskie - lesny, Sikorz — krajobrazowy, Dybanka—
geomorfologiczny.

Duze walory turystyczne ma tez dziedzictwo kulturowe obszaru LGD. Atutem obszaru jest tworczosc

i obrzedowos¢ ludowa, trwajgca dzieki dziatalnosci szeregu zespotéw taneczno-muzycznych i nadal
sporego grona autentycznych artystow ludowych.
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Znajdujg sie tu tez miejsca zwigzane z tak istotnymi postaciami jak: genialny muzyk Fryderyk Chopin,
premier Il RP Felicjan Stawoj-Sktadkowski, marszatek Edward Rydz-Smigty, twdrca polskiego harcerstwa
Andrzej Juliusz Matkowski, pisarka Maria Kownacka, premier Waldemar Pawlak.

Zamek w Gostyninie goscit koronowane gtowy: Wtadystawa Jagiette, Kazimierza Jagiellonczyka, Zygmunta
Starego i Zygmunta Augusta, a by¢ moze takze krélowa Bone. W zamku wieziony byt i zmart car Rosji,
Wasyl Szujski, pojmany przez wojsko Stefana Batorego w Moskwie.

Na catym obszarze patrioci toczyli w Powstaniu Styczniowym w latach 1863-64 walki z carskimi wojskami.
Pod Zyckiem koto Stubic miata miejsce jedna z ostatnich bitew Powstania.

Papiernia w Soczewce, ktdrej wyroby nagradzano na wystawach w Petersburgu i Londynie, byta miejscem
rewolucyjnych wystgpied w 1905 roku. Patac i Stado ogierow w tacku upodobaty sobie wywodzace sie
z Polskiej Organizacji Wojskowej elity sanacyjne, w tym marszatek Rydz-Smigty. Ostatnim przebywajgcym
w tacku polskim miedzywojennym dowddcg, we wrzesniu 1939 roku, byt generat Anders. Wschodnia czes¢
obszaru byta miejscem Bitwy nad Bzurg w kampanii wrzesniowej 1939 roku.

Na obszarze LGD s3 jeszcze miejsca, w ktdrych tradycyjna zabudowa chtopska nie tylko przetrwata, ale
wcigz dominuje nad budownictwem wspétczesnym. Tereny te to z jednej strony najbiedniejsze okolice
puszczanskie, a z drugiej strony nadwislanskie wsie olederskie, przez wieki rozwijajgce sie swoim rytmem.
W réznym stanie zachowalty sie dziesigtki ziemianskich dwordéw i patacykdéw, m.in. w: Gizycach, Stubicach,
Studziencu, Sannikach (zwigzany z dziedzictwem Chopina), Luszynie, Stupie (rodzinny dom pisarki Marii
Kownackiej), Trebkach (miejsce urodzin Andrzeja Matkowskiego — twdrcy polskiego harcerstwa), tacku
(letnia rezydencja marszatka Rydza-Smigtego), Nowym Duninowie, Sikorzu.

Obszar posiada tez liczne zabytki architektury sakralnej, w tym: péznoromanski kosciétek w Rokiciu z Xl w.,
gotycki kosciot ceglany w Gizycach (XV w.), gotycko-renesansowy kosciét w Siecieniu, drewniane koscioty
z XVII i XVIII w. w Sokotowie, Troszynie, Dobrzykowie i Brwilnie, barokowe koscioty murowane w Szczawinie
Koscielnym i ltowie, koscioty neoklasyczne w Stubicach, Sannikach i Osmolinie oraz koscioty neogotyckie
w Soczewce i Nowym Duninowie.

W warstwie narodowosciowej region przez wieki byt wspdlnym domem Polakéw oraz mniejszoéci - Zydoéw,
Niemcow i Oledréw, co wigzato sie ze zrdéinicowaniem wyznaniowym i wspdtobecnoscia katolicyzmu,
protestantyzmu i judaizmu. Sladem ich obecnoséci s3 cmentarze i dawne zbory ewangelickie i menonickie
w Wigczeminie, Nowym Troszynie i Nowym Wymyslu. Przy pierwszym z nich, z inicjatywy i przy wsparciu
finansowym LGD Fundacji Aktywni Razem, Muzeum Mazowieckie w Ptocku tworzy Muzeum Osadnictwa
Nadwislanskiego

W opracowaniach waloryzacyjnych Instytutu Geografii PAN, obszar LGD jest jedynym w centralnej Polsce
obszarem o wysokich walorach estetycznych. Ogromnie wazinym aspektem potencjatu rozwojowego
regionu, jako destynacji turystycznej, jest jego potozenie w odlegtosci zaledwie kilkadziesigt minut jazdy
z aglomeracji warszawskiej i todzkiej, ktérych mieszkarncy sami stanowig czteromilionowy rynek turystyczny
i ktdre ponadto sg celem podrdzy miliondw turystéw zagranicznych.

Zdecydowana wiekszos¢ turystow odwiedzajgcych region pochodzi z Polski, przy czym dominujg goscie
z okolic Warszawy i todzi. Dalej plasuja sie miedzy innymi Slask i Krakéw oraz pobliskie duze miasta, tj.
Ptock, Wtoctawek, Kutno. Turys$ci zagraniczni stanowig niewielki, ale wazny segment rynku, dla ktérego
magnesem jest miedzy innymi zwigzany z Chopinem patac w Sannikach. Profil spoteczny turystéow
odwiedzajacych region jest dos¢ zréznicowany, przy czym dominujg osoby raczej mniej zamozne, w tym
pary w wieku przedemerytalnym lub emerytalnym, rodziny z dzie¢émi oraz mtodziez szkolna. Turysci
0 wyzszym statusie materialnym to miedzy innymi turysci kulturowi z zagranicy oraz biznesmeni ze stolicy
(turystyka konferencyjna), a takze pewna cze$¢ wiascicieli dziatek letniskowych.

Podstawowym celem przyjazddw jest spokojny wypoczynek, powigzany z korzystaniem z najbardziej
oczywistych atrakcji naturalnych (spacery po lesie, ryby, kapiel w jeziorach) i prostych atrakc;ji ,sztucznych”
(grill, mata gastronomia, przejazdzka bryczkg). W ostatnich latach wyraznie rozwinety sie, nie bez wyraznych
staran ze strony miejscowych wtadz i samej branzy, niektére formy turystyki kwalifikowanej, w tym
szczegblnie zeglarstwo, turystyka rowerowa i konna. Rosnie tez znaczenie ekoturystyki, ktorej
przedstawiciele przyjezdzajg tu gtdwnie po to, aby studiowad osobliwosci tutejszej przyrody, w tym przede
wszystkim ptactwa. Bardziej masowg i szybko zyskujgcg na popularnosci formg ekoturystyki jest turystyka
edukacyjna w ,,zielonych szkotach”. Agroturystyka stanowi réwniez istotny segment rynku.
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Na obszarze dziata 68 gospodarstw agroturystycznych (czesé¢ - o cechach pensjonatéw), blisko 50 innych
obiektéw noclegowych i podobna liczba obiektéw gastronomicznych. Prawdziwym zagtebiem jest gmina
Gostynin: 39 gospodarstw, 10 innych obiektéw noclegowych i 20 obiektéw gastronomicznych.

Rozwdj turystyki na obszarze hamowany jest przez braki w infrastrukturze turystycznej, w ktorej najlepiej
wypada dos$¢ gesta sie¢ szlakdw turystycznych (ale tez juz wymagajgca odnowienia). Brakuje zwtaszcza
przystani, pomostow, urzadzonych plaz, strzezonych kapielisk, stotéw i wiat wypoczynkowych. Problemem
jest takze niewystarczajgcy poziom ochrony dziedzictwa kulturowego. Mankamentem jest tez zasmiecanie
lasow i nietad architektoniczny wielu miejscowosci, wynikajacy z niskiej Swiadomosci potrzeby ochrony
krajobrazu oraz brak markowych produktéw obszaru LGD.

W kontekscie rozwoju turystyki i aktywnosci sportowej — mieszkancy regionu wskazywali rdwniez na
zanieczyszczenie powietrza spowodowane niskg emisjg z palenisk i pojazddw.

3. Kapitat spoteczny
3.1 Charakterystyka demograficzna

Pomimo sasiedztwa dos¢ duzego osrodka miejskiego — Ptocka, liczba mieszkaricow obszaru LGD ma
tendencje malejacg. W okresie 2010-2014, mimo naptywu mieszkaricéw miast, zmniejszyta sie o okoto
0,7%. W tym samym okresie populacja wiejskich obszaréw Mazowsza wzrosta o okoto 1,1%.

Tabela 2. Liczba ludnosci obszaru LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 86 343 86 091 86 079 85 953 85769
Obszary wiejskie Mazowsza 1886 130 1892561 1899 203 1905 347 1907030

Zrédfto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dane te oznaczajg, ze w okresie 2010-2014 gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD zmalata z 62,3 osoby/km?
do 61,9 osoby/km?2. Po wytgczeniu prawie 20-tysiecznego Gostynina uzyskamy warto$¢ 49,4 osoby/km?. Dla
poréwnania gestosé zaludnienia wiejskich obszaréw Mazowsza wynosi 57 osdb/km? i ma lekka tendencje
rosngca.

Tabela 3. Gestosc¢ zaludnienia obszaru LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 62,3 62,1 62,1 62,0 61,9
Obszary wiejskie Mazowsza 56 57 57 57 57

(Opracowanie wtasne, Zrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Spadek liczby mieszkarncdw obszaru to ,zastuga” zaréwno negatywnych wartosci przyrostu naturalnego
w catym tym okresie, jak réwniez negatywnego salda migracji w 4 z 5 lat okresu. Wartosci dla tych
procesOw sg na obszarze LGD bardzo wyraznie gorsze niz na obszarach wiejskich Mazowsza i swiadcza
o matej atrakcyjnosci obszaru LGD, jako miejsca zycia.

Tabela 4. Ruch naturalny ludnosci na obszarze LGD w latach 2010 - 2014

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Urodzenia 879 765 798 795 796
Zgony 946 965 929 910 940
Przyrost naturalny -67 -200 -131 -115 -144

(Opracowanie wtasne, Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Tabela 5. Przyrost naturalny na 1000 mieszkarncow na obszarze LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD -5,7 -32,3 -20 -13,4 -17,3
Obszary wiejskie Mazowsza 0,7 -0,1 0,0 -0,2 0,1

(Opracowanie wtasne, Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
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Tabela 6. Migracje na obszarze LGD w latach 2010 - 2014

Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Zameldowania 981 816 870 842 818
Wymeldowania 1024 868 821 882 889
Saldo migracji -43 -52 49 -40 -71

(Opracowanie wtasne, Zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
Tabela 7. Saldo migracji na 1000 oséb na obszarze LGD w latach 2010 — 2014 na tle regionu
Rok (stan na 31.12) 2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD -1,3 7,9 10,6 2,7 -11,8
Obszary wiejskie Mazowsza 4,4 3,5 3,3 3,2 2,6

(Opracowanie wtasne; Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Takze struktura wiekowa jest niezbyt korzystna. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym jest wyraznie
wyzszy niz na obszarach wiejskich Mazowsza. Pozytywny jest fakt, ze udziat ludnosci w wieku produkcyjnym
tez jest wiekszy. Jednak rdznica jest niewielka, a mniejsza liczebnos$é ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
oznacza, ze bedzie sie dalej kurczy¢.

Tabela 8. Udziat ekonomicznych grup wiekowych na obszarze LGD na tle regionu w 2010 i 2014 roku

Ludnos¢ w wieku Obszar LGD Mazowsze -
obszary wiejskie
2010 2014 2010 2014
Przedprodukcyjnym 20,0% 18,3% 21,7% 20,4%
Produkcyjnym 62,9% 62,9% 62,2% 62,4%
Poprodukcyjnym 17,2% | 18,8% | 16,2% | 17,1%

(Opracowanie wtasne; Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Wspodtczynnik feminizacji, czyli ilos¢ kobiet przypadajgcych na 100 meziczyzn jest dla obszaru LGD dos¢
wyraznie wyzszy niz dla obszaréw wiejskich Mazowsza. Na jego wartos¢ dla obszaru rzutuje wyrazna
przewaga kobiet w starszych rocznikach (zwigzana z wyzszg Smiertelnoscig mezczyzn) oraz obecnosé na
obszarze relatywnie duzego osrodka miejskiego (miasta przyciggajg kobiety, ktére bardziej niz mezczyzni
doceniajg ich walory). W okresie 2010 — 2014 wspodtczynnik feminizacji na obszarze wykazywat lekka
tendencje rosnaca.

Tabela 9. Wspoétczynnik feminizacji obszaru LGD w latach 2010 i 2014 na tle powiatu i regionu

llos¢ kobiet/100 mezczyzn
Rok (stan na 31.12) 2010 2014
Obszar LGD 103,78 104,14
Obszary wiejskie Mazowsza 101 101

(Opracowanie wtasne; Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Ze wzgledu na brak na poziomie gmin danych dotyczacych poziomu wyksztatcenia mieszkarncow
za reprezentatywne mozna uznac dane dla powiatu gostyninskiego, ktérego ludnos$é stanowi znaczng czes¢
populacji obszaru, a w pewnym stopniu — takze dla powiatu ptockiego, z ktérego 15 gmin 1/3 nalezy
do obszaru LGD. Oba powiaty nieco nizszy niz $Srednio w kraju (a zblizony do mazowieckiego) odsetek oséb
z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym, wyraznie wyzszy niz dla kraju, a zwtaszcza Mazowsza, odsetek
0s6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i nizszy niz dla kraju, a zwtaszcza Mazowsza odsetek osdb
z wyksztatceniem wyzszym. Odsetek osdb z wyksztatceniem $rednim i policealnym jest w powiecie
gostyninskim podobny (ale wyzszy) do mazowieckiego, a w powiecie ptockim — nizszy niz w gostyninskim
i zblizony (ale nizszy) do krajowego. W ujeciu ogdlnym, spotecznos¢ obszaru LGD jest nieco gorzej
wyksztatcona niz Srednio w kraju i dos¢ wyraznie - gorzej niz $rednio na Mazowszu.
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3.2. Sektor spoteczny

Na obszarze LGD Aktywni Razem dziata ponad 200 formalnych i nieformalnych organizacji pozarzgdowych.
Wsrdd nich dominujg liczebnie ochotnicze straze pozarne (tgcznie 85), dos$¢ liczne sg tez (bo ok. 30) kota
gospodyn wiejskich i kluby sportowe. tacznie stanowig okoto potowy ogdlnej liczby organizacji i odgrywaja
ogromng role w integrowaniu spotecznosci lokalnych. Powoli, lecz stale wzrasta liczba organizacji o innych
profilach, w tym charytatywnych, towarzystw krajoznawczych, organizacji ekologicznych, stowarzyszen
kulturalnych, organizacji turystycznych, gospodarczych oraz lokalnych stowarzyszen na rzecz rozwoiju.
Liczba organizacji spotecznych w poszczegdlnych gminach jest jednak bardzo zréznicowana — waha sie od
10 (Gmina Pacyna) do 36 (Miasto Gostynin).

Wsrdd bardzo wielu realizowanych przez nie dziatan warto wymienié realizowane od 25 lat przez
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju i rolnictwa
ekologicznego, w tym doroczne, promujace dialog miedzykulturowy, Swieto Jana i, o profilu ekologicznym
i integracyjnym, Swieto Michata, czy najnowsze dtugoterminowe przedsiewziecia, jakim jest utworzenie
Ekologicznego Uniwersytetu Ludowego.

Rownie ciekawe, wykorzystujgce dziedzictwo kulturowe, inicjatywy to: nawigzujgca do ‘kultowego’
Plastusia Marii Kownackiej - Plastusiowa Dolina — zagospodarowanie przestrzeni wyposazenie Gminnego
Osrodka Kultury w Szczawinie Koscielnym, zrealizowana przez Gminny Os$rodek Kultury w tacku tgcka
Kraina Sztuki — plenerowe rzezby i formy przestrzenne oraz, nawigzujace do tradycji osadnikéw
olenderskich, utworzenie przez pana Jarostawa Piotra Kaczana tradycyjnego warsztatu stolarskiego Olender
— osrodka kultywowania zawodu stolarza.

Aktywnos¢ spoteczna przejawia sie nie tylko poprzez dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych, ale takze
w ramach dziatalnosci placdwek samorzgdowych. W regionie corocznie urzadza sie ponad sto réznych
otwartych imprez takich, jak przeglady artystyczne, zawody sportowe, $wieta ludowe, spotkania
integracyjne itp., w ktérych cztonkowie spotecznosci lokalnych uczestniczg nie tylko jako widzowie, ale
takze jako ich wspdtorganizatorzy — wolontariusze.

Wsrdad tej duzej liczby imprez wyrdzniajg sie te, ktére juz ,wrosty w krajobraz”, oczekiwane przez
mieszkancow i gosci state, specyficzne dla obszaru, imprezy — promujgce jego dziedzictwo przyrodnicze
i kulturowe: Regaty Zeglarskie w Nowym Duninowie, Jarmark Ggbiriski, Festiwal Folkloru i Kultury Ziemi
Kujawskiej i Mazowieckiej Od Kujawiaka do Oberka, Niedziela Sannicka, Swieto Jana, miedzynarodowa
konferencja ekologiczna Dobre Zniwa. Jednym ze wskaznikdw rozwoju spoteczefAstwa obywatelskiego moze
by¢ funkcjonowanie funduszy soteckich/budzetéw obywatelskich. Sposréd 11 gmin obszaru LGD przyjety
je, poki co, tylko trzy: miasto i Gmina Gabin, gmina wiejska Gostynin i gmina Nowy Dunindw.

Miarg poziomu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego jest tez aktywnosc¢ polityczna mieszkancéow
mierzona frekwencjg w wyborach powszechnych. W powiecie ptockim i gostynifiskim w ostatnich wyborach
samorzgdowych (2014) wyniosta ona odpowiednio: 45,72% i 36,6 %, przy wartosci dla Mazowsza — 34,70%,
a dla kraju — 32,33%. W przypadku wyboréw parlamentarnych 2015 frekwencja w powiecie gostyninskim
wyniosta 45,52%, a w ptockim — 44,90%, przy srednich dla kraju —50,90%, a dla Mazowsza — 58,71%.
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Rozwoj spoteczny i obywatelski obszaru LGD ograniczajg niewystarczajgce w stosunku do potrzeb
i aspiracji mieszkancow zasoby finansowe i kadrowe sektora publicznego oraz, z czego nie zawsze
przedstawiciele tego sektora sobie zdajg sprawe, czesto takie umiejetnosci, wiedza i swiadomosé (np.
potrzeba wspotpracy z innymi sektorami). Ograniczajg je rdéwniez: brak S$rodkéw, finansowych,
odpowiedniej liczby aktywnych cztonkdw organizacji spotecznych, a czesto takze ograniczone umiejetnosci
zarzadzania i pozyskiwania srodkdéw, a takze wspdtpracy.

4. Charakterystyka gospodarki

4.1. Poziom przedsiebiorczosci

Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tysiecy mieszkaricow na obszarze LGD wynosita w 2010 roku 673,
co stanowito 95% wartosci tego wskaznika dla obszaréw wiejskich Mazowsza. Do 2014 roku wzrosta ona
0 4,5% do 703. W tym samym okresie wskaznik dla obszarow wiejskich Mazowsza wzrdst o ponad 11%,
z 709 do 790, co powiekszyto réznice miedzy oboma obszarami na niekorzy$¢ obszaru LGD. Dane te
Swiadczg o nizszym potencjale obszaru LGD dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Wykres 5. Liczba podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD na 10.000 mieszkaricow w roku 2010 i 2014
na tle powiatu i regionu
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Opracowanie wtasne, Zzrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS

Bezwzgledna liczba podmiotow gospodarki narodowej w okresie 2010 -2014, po spadku w 2011 roku,
wzrastata powoli, lecz systematycznie w kolejnych latach, osiggajgc wartos¢ 6.026 w 2014 roku. Oznaczato
to wzrost tej liczby o 3,6% wzgledem bazowego roku 2010. W tym samym okresie bezwzgledna liczba tych
podmiotéw na obszarach wiejskich Mazowsza wzrosta 0 12,6%, czyli wzrastata 3,5-krotnie szybciej.

Wykres 6. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON na obszarze
LGD w okresie 2010-2014 na tle regionu
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W ujeciu sektorowym, w 2014 roku najwiekszg czes¢ stanowity na obszarze LGD podmioty z sektora
,Pozostata dziatalnos¢”, obejmujacego w duzej mierze ustugi. Ich udziat wyniést 70,3% i byt wyzszy o 1,4%
niz w roku 2010. Firmy z sektora ,Przemyst i budownictwo” stanowity 25,2% ogélnej liczby firm (o 1,5%
wiecej niz w 2010 roku), zas firmy z sektora ,,Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo” — 4,5%. Sektor ten
zanotowat w okresie 2010 — 2014 bardzo wyrazny spadek udziatu w ogdlnej liczbie firm (z 7,4%).

Udziat sektora ,Pozostata dziatalnos¢” na obszarach wiejskich Mazowsza wynosit w 2014 roku 71,2%,
sektora ,,Przemyst i budownictwo” — 24,6%, za$ sektora ,Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” —
4,2%. Takze i tu nastgpit bardzo duzy spadek udziatu tego sektora (z 6,9%). Zmalat tez udziat sektora
»Przemyst i budownictwo” (o 0,1%), za to wzrdst (o 2,8%) udziat sektora ,Pozostata dziatalnosc”.

Wykres 7. Podmioty gospodarcze na obszarze LGD wg sektoréw
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4.2. Najwieksze firmy na obszarze LGD

Przedsiebiorstwa na obszarze LGD cechuje dos$é¢ duza rdézinorodnos¢ branzowa, ale daje sie zauwazyé
regionalna specjalizacja w kierunku branzy spozywczej: przetwdrstwa miesa, piekarnictwa, handlu
i transportu owocow i warzyw, a takze ptytkiego przetworstwa drewna (tartaki). Sg to wiec firmy bazujgce
na lokalnych zasobach, na ogdét mikro- i mate, lub co najwyzej sSredniej wielkosci.

Do najwiekszych nalezy zaliczy¢ zlokalizowane w Gostyninie firmy lzolbet Sp.z.0.0 (materiaty budowlane,
chemia budowlana), DUBIMEX ( wyroby miesne i wedliniarskie) i Przedsiebiorstwo Rolno—Spozywcze
DUBIELAK (piekarnia) oraz Zawakol w Gabinie (transport, wyroby wedliniarskie). Inne bardziej znaczace
firmy Fructoplant (ogrodnictwo), Inter-Mar (sprzedaz materiatéw budowalnych), Gospodarstwo Rolno
Agroturystyczne J. Rykalski, HOMAR H.i R. Kalinowski S.J.P.P.H (ryby-hodowla, przetwérstwo), Laboratorium
Badawcze EKO-LAB Sp.z.o.o0. (badania zywnosci, wyrobéw kosmetycznych, chemii gospodarczej, wody
pitnej), Zaktad piekarniczy Z.Broda i S-Ka Sp.J. (piekarnia), Zaktad Obrotu Rolnego ,Rol-Bud” — Brudzen
Duzy, Firma Ustugowo - Handlowa, Osrodek Rekreacyjno - Szkoleniowy — Cierszewo, ,Trans-Kop” S.A. —
Siecient, Zaktad Produkcyjny ,Drewpol” S.A. — Parzen, ,Rolmex” s.j..— Brudzen Duzy, Trans-Petrol
Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowe Stefan Wawrzyniski, Ultima sp. z o0.0. - Hotel ,Kawallo”, MDJ
Marek Tarka - transport miedzynarodowy, Giotto Polonia, Wymysle Polskie - produkcja sadzonek
truskawek, Brzagkalski Janusz — Senden, tartak, Tartak , WALD” w Woli Brwileriskiej, Okregowa spétdzielnia
Mleczarska w Sannikach, WIRBUD Meble Sp. z o0.0., DAPOL S.J — transport owocéw i warzyw, Grupa
Producentéw owocow i warzyw Wilga Fruit Sp.z o o — sprzedaz owocow i warzyw.

Waznymi branzami sg tez budownictwo oraz ustugi turystyczne. Z racji ich sezonowosci swiadczonych ustug
firmy w tych branzach nie generujg zbyt duzego statego zatrudnienia, dlatego tylko nieliczne znalazty sie
w grupie najwiekszych. Jednak sg Zrédtem znaczacego zatrudnienia sezonowego. Ustugi turystyczne
generujg tez miejsca w innych sektorach, zwiekszajac liczbe ich klientéw o osoby spoza obszaru LGD.

4.3. Rolnictwo
Warunki produkcji rolniczej w regionie sg generalnie mniej korzystne niz na terenach sgsiednich z powodu
bardzo duzego udziatu najstabszych gleb (gtéwnie Vi VI klasy), a takze rosngcego deficytu wody.

Rolnictwo ma znaczenie gospodarcze gtéwnie w gminach w potudniowe] i pétnocno-zachodniej czesci
obszaru LGD, o korzystniejszych warunkach glebowych. Podobnie jak w catym regionie, dominuje tu uprawa
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zbdz, a w produkcji zwierzecej — hodowla trzody chlewnej i bydta mlecznego. Dos$¢ znaczaca jest tez
hodowla drobiu.

Uprawa warzyw gruntowych z jednej strony wymaga dobrych warunkéw glebowych az drugiej —
mozliwosci zbytu. W regionie takim zagtebiem warzywnym jest potozona najblizej Warszawy gmina tow,
natomiast ze wzgledu na zte gleby prawie zupetnie nie uprawia sie warzyw w gminach centralnych,
sasiadujacych z Ptockiem i Gostyninem. Najstynniejszym rolnym produktem eksportowym regionu, a Scislej,
jego wschodniej czesci, sg truskawki. Tutaj znajdujg bardzo dogodne warunki dzieki obecnosci lekkich, ale
dos¢ zyznych i zasobnych w materie organiczng gleb murszowych, powstatych na osuszonych zalewiskach
Wisty.

Rozwojowi produkcji rolnej sprzyja wsparcie Srodkami unijnymi i Rzadu RP i zachodzacy dos¢ szybki (mimo
ze spowalniany doptatami bezposrednimi) proces koncentracji wtasnosci ziemi. W okresie 8 lat miedzy
spisami rolnymi liczba gospodarstw zmalata az o 1/3. Najwiece] ubyto najmniejszych gospodarstw, do 1 ha -
bo az % ich wyjsciowej liczby (!), najmniej zas - gospodarstw najwiekszych. Jest to bardzo korzystny trend
z punktu widzenia efektywnosci gospodarki rolnej. Wiele matych gospodarstw zostato podzielonych na
dziatki rekreacyjne lub budowlane. Najwiekszy udziat w ogdlnej liczbie gospodarstw (41%) maja te w grupie
wielkosci 5 -15 ha, tuz za nimi sg gospodarstwa o wielkosci do 1 do 5ha (37,5%). Dos¢ znaczacy udziat —
ponad 13% - majg gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej.

Wykres 8. Liczba gospodarstw rolnych na obszarze LGD wg grup powierzchni w 2002 i 2010 roku
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Opracowanie wtasne, zrédfo: BDL GUS

W 2002 roku dziatalno$¢ rolnicza stanowita zrédto dochodéw w 4 310 rolniczych gospodarstwach
domowych, co czynito z niej gtéwne Zrédto dochoddw rodzin rolniczych. Drugim, co do znaczenia, Zzrédtem
byta praca najemna (3 756 gospodarstw), a kolejne — emerytury lub renty (2 593 gospodarstwa). Dziatalnos¢
pozarolnicza stanowita zrédto utrzymania w tylko 711 gospodarstw (dane BDL GUS).

W roku 2010 dziatalno$¢ rolnicza stanowita Zzrédto dochodéw az 8 231 gospodarstw, podczas gdy praca
najemna — 3 578, emerytury lub renty — 1 721, a dziatalno$¢ pozarolnicza — 1 653. Tak wielkie zmiany sg
niewatpliwie skutkiem zaostrzenia krajowej polityki dotyczacej rent, ale przede wszystkim - unijnej polityki
rolnej, w tym doptat bezposrednich, ale tez wsparcia rozwoju rolnictwa. Sg tez dowodem przedsiebiorczosci
mieszkancow wsi.

W regionie istnieje mata ilos¢ gospodarstw ekologicznych. Z uwagi na uwarunkowania na obszarze istnieje
potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego, rolnictwa wpieranego przez spotecznos¢ (RWS). W 2015
roku na terenie gminy Stubice przy Stowarzyszeniu Ekologiczno-Kulturalnym powstat Ekologiczny
Uniwersytet Ludowy.
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Podczas spotkan z mieszkaricami rolnicy, szczegdlnie z terendw rolniczych obszaru wskazywali na duzy
deficyt wody w okresie letnim.

Wykres 9. Rolnicze gospodarstwa domowe wg Zrédet dochodéw w 2010 roku
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4.4. Przedsiebiorczosc spoteczna

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna jest nowym zjawiskiem na obszarze LGD Aktywni Razem. Istniejg na nim tylko
dwie spétdzielnie socjalne: ,,FUN PARK” dziatajgca przy osrodku wypoczynkowym , 12 Debéw” w Zazdzierzu
(gm. tack) i Swiadczaca ustugi rekreacyjne (park linowy, sptywy kajakowe itp.),ktéra powstata kilka lat temu
w ramach projektu wspieranego przez srodki Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, realizowanego przez
ptocki Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej oraz "COR ET MANUS.JAK U ELI" dziatajgca przy
Stowarzyszeniu ZIARNO w Grzybowie w branzy rolno - spozywczo - gastronomiczne;j.

5. Rynek pracy

5.1. Poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia

Liczba zarejestrowanych na obszarze LGD bezrobotnych w okresie 2010 — 2014 wzrastata systematycznie
az do roku 2013, po czym spadta w roku 2014. Podobnie wzrastat wiec udziat % zarejestrowanych
bezrobotnych w liczbie mieszkaicow w wieku produkcyjnym — z 11,9% do 13,9%, by spas¢ do 12,6%
w roku 2014.

Wykres 10. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2010 - 2014
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(Opracowanie wtasne; Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)
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Tabela 10. Udziat % zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym na
obszarze LGD w okresie 2010-2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 6 504 6 608 7179 7 506 6783
Liczba mieszkaricéw w wieku produkcyjnym 54 594 54 474 54 407 54114 53 867

Wskaznik ten wykazywat taki sam trend, co analogiczny dla Mazowsza, ale byt w catym analizowanym
okresie od niego wyraznie wyzszy — az o okoto 2/3.

Liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe
bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewddztwie mazowieckim.

Tabela 11. Udziat % zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie mieszkarncéw w wieku produkcyjnym na
obszarze LGD w okresie 2010-2014 na tle powiatu i regionu

Rok
Obszar
2010 2011 2012 2013 2014
Obszar LGD 11,9% 12,1% 13,2% 13,9% 12,6%
Mazowsze 7,1% 7,4% 8,2% 8,5% 7,6%

(Opracowanie wtasne; zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Wykres 11. Bezrobocie na terenie LGD AKTYWNI RAZEM w podziale na lata
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5.2. Charakterystyka grup pozostajacych poza rynkiem pracy

Nominalnie najwiekszy udziat w grupie zarejestrowanych bezrobotnych ma na obszarze LGD grupa wiekowa
25-35 lat, kolejne miejsce zajmuje grupa 35-44 Ilata. Jednak uwzgledniajac liczbe rocznikéw
w poszczegélnych grupach, mozina stwierdzi¢, ze faktycznie bezrobocie dotyka najbardziej grupe
najmtodszg — ‘24 lat i mniej’. Wskaznik bezrobocia w tej grupie wykazywat w latach 2010-2014 tendencje
spadkowsg, by dos$¢ wyraznie wzrosng¢ w 2014 roku. Drugg najbardziej problematyczng grupa wiekowg jest
grupa '55 lat i wiecej’, ktorej udziat wzrést w okresie 2010-2014 o prawie potowe wartosci wyjsciowej.
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Tabela 12. Struktura bezrobotnych wg wieku

Grupa Liczba bezrobotnych /udziat % w liczbie ogétem
wiekowa 2010 2011 2012 2013 2014
24 lat i 3240 22,3% | 3538 | 23,9% | 3451 | 21,5% 2654 | 15,9% 2813 | 18,8%
mniej
25 -35 lat 4119 284% | 4275 | 28,5% | 4627 | 288% 4626 | 29,7% 4077 | 27,2%
35-44 lata | 2896 20,0% | 2928 | 19,2% | 3315 | 20,6% 3482 | 20,9% 3134 | 20,9%
45-54 lata | 2831 19,5% | 2729 | 182% | 2935 | 18,3% 3135 | 19,85 2865 | 19,1%
%
55i 1416 98% | 1528 | 10,2% | 1741 | 108% 2017 | 13,7% 2102 | 14,0%
wiecej
Ogodtem 14 502 100% | 14998 | 100% | 16069 | 100% 15914 | 100% 14991 | 100%
(Opracowanie wtasne; Zrédto: Powiatowe Urzedy Pracy)
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Obszar charakteryzuje sie niskim poziomem wyksztatcenia. Najbardziej liczebng grupe zarejestrowanych
bezrobotnych — nieco ponad 1/3 - stanowig, co nie zaskakuje, osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub
nizszym. Jest to bowiem najbardziej liczebna grupa na obszarze. Jej udziat w ogdle zarejestrowanych
bezrobotnych jest nizszy niz jej udziat w spotecznosci obszaru (ok. 35%), co oznacza, ze ta grupa dosé
dobrze sobie radzi na rynku pracy, podobnie jak osoby z wyksztatceniem wyzszym. Zblizony (nieco wyzszy)
do swojej liczebnosci udziat ma grupa oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, a wiec radzi sobie
przecietnie, podobnie jak grupa z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym. Najstabiej na rynku pracy
radzg sobie — co moze zaskakiwa¢ - relatywnie wykwalifikowane osoby 2z wyksztatceniem
ogoblnoksztatcgcym, policealnym lub Srednim zawodowym.

Tabela 13. Liczba bezrobotnych /udziat % w liczbie ogétem

Poziom Liczba bezrobotnych /udziat % w liczbie ogétem
wyksztatcenia 2010 2011 2012 2013 2014

Wyisze 1073 74| 1368 91| 1459 91| 1570 94| 1421 9,5

Policealne lub 2849 | 196 | 3035| 202 | 3231 | 20,1| 3382 | 203 | 3049 | 20,3

srednie zawod.

Ogoblnoksztatcace | 1457 | 10,0 | 1539 | 10,3| 1654 | 10,3 | 1654 99| 1490 9,9

Zasadnicze 4038 | 278| 4000 | 26,7 | 4453 | 27,7| 4617 | 27,7 | 3970 | 26,5

zawodowe

Gimnazjalne i 5085 | 351 | 5056 | 33,7 5272 | 32,8| 5462 | 32,7 | 5061 | 33,8

ponizej

Ogoétem 14502 | 100 | 14998 | 100 | 16069 | 100 | 16685 | 100 | 14991 | 100
% % % % %

(Opracowanie wtasne; Zrédto: Powiatowe Urzedy Pracy)
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Wykres 13. % udziat bezrobotnych w podziale na wyksztatcenie
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Pod wzgledem stazu pracy najbardziej liczebng grupg s osoby ze stazem 1-5 lat, a nastepnie — osoby bez
stazu. W obu przypadkach udziat tych grup w okresie 2010-2014 miat tendencje malejgcg. Wzrdst natomiast
udziat oséb ze stazem do 1 roku, co moze wystawia¢ zte Swiadectwo efektywnosci realizowanych
programow stazowych. Wzrést tez udziat grup ‘5 - 10 lat’ i 10 - 20 lat’. Stabilny, na relatywnie niskim
poziomie, byt udziat grupy ‘20 - 30 lat’, a zwtaszcza ‘ponad 30 lat’.

Tabela 14. . Struktura bezrobotnych wg stazu pracy

Staz pracy Liczba bezrobotnych /udziat % w liczbie ogétem
2010 2011 2012 2013 2014

Do 1 roku 2164 | 149| 2296 | 153 | 2415| 150 2554 | 153 | 2611 | 174
1-5 lat 3478 | 24,0 | 3499 | 233| 3767 | 234| 3736 | 224 | 3280 | 21,9
5-10 lat 2023 | 13,9 1989 | 132 | 2340 | 146 | 2449 | 14,7 | 2231 | 149
10-20 lat 2002 | 13,8 | 2014 | 134 | 2295 | 143 | 2400| 144 | 2191 | 146
20-30 lat 1251 86| 1223 82| 1371 85| 1466 88| 1268 8,5
30 i wiecej 385 2,7 390 2,6 418 2,6 435 2,6 365 2,4
lat

Bez stazu 3199 | 22,1 | 3605| 240| 3463 | 216| 3645| 21,8| 3045| 203
Ogoétem 14502 | 100% | 15016 | 100% | 16 069 | 100% | 16 685 | 100% | 14991 | 100%

(Opracowanie wtasne; Zrédto: Powiatowe Urzedy Pracy)
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Bardzo negatywnym zjawiskiem jest staty i bardzo wyrazny wzrost udziatu oséb pozostajgcych bez pracy
powyzej 24 miesiecy oraz — mniej wyrazny - osdb pozostajgcych bez pracy 12 - 24 miesiecy. Zmniejszaty sie
natomiast udziaty grup pozostajgcych bez pracy: ‘3 miesigce i mniej’, ‘3-6 miesiecy’ i ‘6 — 12 miesiecy’. Daje
sie wiec zauwazy¢ podziat zarejestrowanych bezrobotnych na dwie grupy: mniej zdolnych do zatrudnienia
sie i bardziej zdolnych. Liczebno$¢ tej pierwszej to az 40% ogdlnej liczby zarejestrowanych bezrobotnych.

Tabela 15. Struktura bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy

Czas Liczba bezrobotnych /udziat % w liczbie ogétem
pozostawania 2010 2011 2012 2013 2014
bez pracy
3 miesiace i 5261 | 36,3| 3945 | 26,3| 4646 | 289 | 4141 | 248 | 4149 | 27,7
mniej

3-6 miesiecy 2664 | 184 | 2536 | 169| 2730 | 19,0 2723 16,3 2175 | 14,5
6-12 miesiecy 2810 | 194 | 3280 | 21,9| 2996 | 186 | 3439 20,6 2469 | 16,5

12-24 2368 | 16,3| 3340 | 223| 2998 | 197| 3302 19,8 | 2884 | 19,2
miesiecy
Pow. 24 1399 96| 1897 | 126 | 1899 | 138| 3077 18,4 3314 | 22,1
miesiecy
Ogétem 14502 | 100% | 14998 | 100% | 15269 | 100% | 16 682 | 100% | 14991 | 100%

(Opracowanie wtasne; zrédto: Powiatowe Urzedy Pracy)
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6. Problemy spotecznosci obszaru LGD Aktywni Razem

6.1. Charakter i zasieg probleméw spotecznych

Podstawowym problemem obszaru LGD Aktywni Razem jest ilosciowy i jakosciowy niedostatek miejsc
pracy. Jest to problem o charakterze zaréwno ekonomicznym jak i spotecznym. Brak lub niska jakos¢ (niskie
wynagrodzenie, brak satysfakcji zawodowej, toksyczne relacje w miejscu zatrudnienia) miejsc pracy
negatywnie wptywajg na sytuacje materialng (ubdstwo lub bieda), samopoczucie i zdrowie mieszkancéw
i ich rodzin. Skutkujg takze wykluczeniem spotecznym oséb w dtuzszym okresie pozostajgcych bez pracy lub
zatrudnionych na stanowiskach niskiej jakosci. Czesto prowadzg takze do patologii spotecznych (alkoholizm,
uzywki, przemoc domowa, przestepczosc).

Innym problemem, na ktéry wskazywali sami mieszkancy — uczestnicy warsztatéw strategicznych, jest
ubdstwo duchowe dos¢ znacznej czesci spotecznosci obszaru. Jest ono zwigzane z niskim poziomem kultury
i wyksztatcenia, czesto dziedziczonym, wynikajgcym z niskiej efektywnosci proceséw wychowawczych
realizowanych przez dom, szkote, Kosciét i spotecznosé¢ lokalng. Problem ten stanowi takze jedng z przyczyn
wysokiego poziomu bezrobocia, gdyz osoby te, majg niska motywacje do podnoszenia kwalifikacji
i podejmowania statej pracy. Region charakteryzuje sie takze niskim poziomem aktywnosci spotecznej
mieszkancow.

O nasileniu tych problemdw na obszarze LGD swiadczg statystyki gminnych osrodkéw pomocy spotecznej.
Zgodnie z nimi liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze w okresie 2010-2014 wynosita
od 7 845 do 9 203, a liczba 0séb w rodzinach korzystajgcych z pomocy — od 10 614 do 13 747. Te ostatnie
liczby w ujeciu wzglednym oznaczajg objecie pomocg 12-15% spotecznosci obszaru. Biorgc pod uwage, ze
cze$¢ potrzebujgcych nie zgtasza sie opomoc do GOPS, a przecigzeni biurokracja (a czasem
niewystarczajgco zmotywowani) pracownicy GOPS nie sg w stanie do nich dotrze¢, rzeczywista liczba
potrzebujgcych moze siegaé, a nawet przekraczaé 20%.

Mieszkancy podczas spotkan wskazywali tez na niewystarczajacy poziom pomocy spotecznej i ogdlnie matg
innowacyjnos¢ dziatan spotecznych.

Statystyki pokazujg malejgcy trend tej liczby, co mozna by uznaé zjawisko pozytywne. W rzeczywistosci
liczba objetych pomocg zalezy bardziej od dostepnych srodkéw i wartosci ustawowego progu dochodowego
— raczej niskiego i dtugo utrzymywanego na statym poziomie mimo rosngcych kosztéw zycia.

Wykres 16. Liczba mieszkancéw obszaru LGD korzystajacych z pomocy spotecznej w okresie 2010-2014
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Opracowanie wtasne na podstawie danych MOPS/GOPS
Dane dotyczace struktury wiekowej objetych pomocag pokazujg ponad 32-procentowy udziat grupy

wiekowej do 18 lat, 54%-procentowy — grupy 19 — 60/65 lat i prawie 14%-procentowy udziat grupy powyzej
60/65 lat. Oznacza to dobre objecie pomocg grupy najmtodszej i najstarsze;j.
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Tabela 16. Liczba oséb objetych pomoca wg grup wiekowych w 2014 roku

Grupa wiekowa Obszar LGD uwagi
0-18, (0-17) 2882 Gmina
19-60/65 4783 Pacyna nie
powyzej 60/65 1209 posiada
RAZEM 8874 takich
danych

Zrédto: MOPS/GOPS

W przypadku tej pierwszej dominujgcym rodzajem wsparcia sg darmowe positki w szkotach. W 2014 roku
stanowity one 40% Swiadczen na obszarze LGD. Niewiele mniej (ponad 36%) stanowity zasitki celowe. Zasitki
okresowe miaty ponad 16-procentowy udziat, a zasitki state — blisko 7-procentowy. Tylko liczba tych
ostatnich nie zmniejszyta sie wzgledem 2010 roku, wszystkich pozostatych udzielono znacznie mnie;j.
Najbardziej — o 1/3 spadta liczba zasitkow celowych.

Tabela 17. Liczba oséb i rodzin objetych swiadczeniami realizowanymi przez GOPS w latach 2010-2014
wg typow swiadczen

Przyczyna 2010 2014 Gmina tack
zasitek staty 557 558 | brak
zasitek okresowy 1572 1304 | informacji
zasitek celowy 4435 2908

positek 3635 3 206

Zrédto: MOPS/GOPS

Gtéwne przyczyny wsparcia to bezrobocie - w 2014 roku objete nim byty 2.062 osoby, a liczba cztonkdéw ich
rodzin wynosita 5 472. Tuz za bezrobociem plasuje sie ubdstwo (odpowiednio: 1 989 i 5 141). Bardzo
powaznym problemem jest tez bezradnos¢ opiekuniczo-wychowawcza i w prowadzeniu domu — w 2014
roku dotyczyta az 2 321 oséb w 656 rodzinach (a przeciez to nie wszystkie przypadki) ! Jeszcze wiekszej
grupy dotyczyto wsparcie spowodowane niepetnosprawnoscia lub dtugotrwatg lub ciezkg chorobg — facznie
az 1768 rodzin i 3 516 ich cztonkow.

Tabela 18. Liczba rodzin i oséb w rodzinach objetych pomoca spoteczng wg przyczyny w 2010 i 2014 roku
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. . Liczba oséb w
Liczba rodzin .
Przyczyna rodzinach
2010 2014 2010 2014
ubdéstwo 2003 1989 5762 5141
sieroctwo 2 0 3 0
bezdomnos¢ 29 28 38 37
ochrona macierzynstwa 195 222 940 1010
- w tym wielodzietnos¢ 70 109 438 535
bezrobocie 2264 2063 6 001 5472
niepetnosprawnos¢ 965 968 1953 1898
dtugotrwata lub ciezka
choroba 855 800 1696 1618
bezradnos¢ opiekunczo-
wychow. i w prow. domu 806 656 3389 2321
przemoc w rodzinie 55 50 264 177
alkoholizm 192 230 395 475
trudnosci po opuszczeniu
ZK 42 24 55 33
zdarzenie losowe 182 75 403 237

Zrédto: MOPS/GOPS




Obok gminnych osrodkéw pomocy spotecznej, dziatania o charakterze pomocy spotecznej realizujg na
obszarze LGD, takze inne instytucje i organizacje. Sg wsrdd nich: domy pomocy spotecznej w Koszelewie
(gm. Gabin), Czarnowie (gm. Pacyna), Gostyninie, Rogozewku (gm. Gostynin) i Sannikach, Swietlice
srodowiskowe

w Troszynie Nowym i Kamieniu Nowym (gm. Gabin), $wietlica socjoterapeutyczna w Soczewce (gm. Nowy
Duninéw), Warsztaty Terapii Zajeciowej w Gostyninie przy Rzymskokatolickiej Parafii p.w. $w. Marcina,
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Jana Pawfa Il w Gostyninie, Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Gostyninie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gostyninie, Dom Dziecka
w Gostyninie, Polski Czerwony Krzyz w Gostyninie, Polski Komitet Pomocy Spotecznej w Gostyninie, Miejski
Punkt Wsparcia Dziennego ,, Bartek”, Stowarzyszenie Rodzinny Klub Abstynenta , Przystan Zycia”, Grupa
Rodzina Al.-Anon , Nadzieja” — takze w Gostyninie, Placdwka opiekunczo-wychowawcza typu rodzinnego
,Nowy Start” i , Nasz Nowy Dom” w Ruszkowie (gm. Gostynin), prywatne domy seniora ,Dom nad
jeziorem” w Budach Lucienskich (gm. Gostynin) i ,Boss” (gm. Gabin”).

Coraz czesciej réznego typu projekty, zorientowane na przeciwdziatania i ograniczanie probleméw
spotecznosci lokalnej, realizujg organizacje pozarzagdowe. W swojej dziatalnosci napotykajg jednak na
bariery: niedostatecznych srodkéw (na ogdt), niedostatecznych kadr i ich umiejetnosci (ktére zmniejszaja
efektywnosc¢ ich dziatan i dostep do wsparcia zewnetrznego) oraz niedostatecznego poziomu wspdtpracy
(z sektorem publicznym, gospodarczym — potencjalni sponsorzy i w obrebie wtasnego sektora). Ograniczone
zasoby finansowe i kadrowe (takze jakosciowe) sprawily, ze w okresie programowania 2007 — 2013
organizacje te zrealizowaty tylko 20 projektow wspartych srodkami osi 4 PROW.

6.2. Znaczenie infrastruktury spotecznej

Do ograniczenia skali probleméw spotecznych i ich skutkdw przyczyniaja sie szeroko rozumiane dziatania
edukacyjne i wychowawcze, realizowane przez szkoty, swietlice Srodowiskowe, warsztaty terapii zajeciowe;j,
gminne osrodki kultury, gminne biblioteki publiczne, organizacje spoteczne i koscielne. Zwiekszenie
efektywnosci tych dziatan wymaga odpowiedniej kadry, obiektow i zasobdéw finansowych.

Poziom nasycenia infrastrukturg spoteczng jest na obszarze LGD dosé zréznicowany. W najwiekszej liczbie
posiada jg oczywiscie najwiekszy osrodek osadniczy obszaru — miasto Gostynin. Dotyczy to wszystkich
kategorii infrastruktury spotecznej. Nie oznacza to, ze jej liczba zaspokaja potrzeby mieszkancéw, czemu
dawali oni czesto wyraz w trakcie prac nad LSR. Poza Gostyninem, w odniesieniu do placéwek oswiatowych,
ich najwiekszg liczbg (10) dysponuje gmina Brudzen Duzy, a dopiero za nig lokuje sie miejsko-wiejska gmina
Gabin (9), gminy wiejskie posiadajg od 2 do 5 takich placdwek. Rownie zrdéznicowana jest liczba obiektow
sportowych w gminach, jednak ogdlnie nalezy jg zaliczy¢ do kategorii niskich, co potwierdzaty liczne gtosy
mieszkancow. Jeszcze bardziej ograniczona jest liczba placéwek kultury, wahajgca sie pomiedzy 1 a 3 na
gmine, takze w Gostyninie. Ich deficyt mieszkancy odczuwajg najbardziej (poza przedszkolami). Atutem
obszaru, dajagcym poczucie wzglednego bezpieczenistwa, jest obecnos¢ posterunkéw policji w wiekszosci
gmin i duza liczba OSP, czesciowo funkcjonujgcych w Krajowym Systemie Ratownictwa.

7. Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Pracodawcy - ich gtéwne problemy to duza konkurencja na rynku, wysokie pozaptacowe koszty pracy, brak
wykwalifikowanych pracownikéw, niewystarczajgce umiejetnosci zarzadzania, niska innowacyjnos$¢
i sktonnos$¢ do wspodtpracy, brak wsparcia ze strony sektora publicznego. Grupa ta bedzie wspierana przez
dotacje na otwieranie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, wsparcie rozwoju produktéw lokalnych i rynku
zbytu, edukacja w zakresie ekonomii spotecznej;

Jednostki sektora finanséw publicznych, gtéwnie JST i podlegte im placéwki — ich gtdwny problem
to ograniczone w stosunku do potrzeb i aspiracji mieszkarncéw zasoby finansowe i kadrowe oraz, z czego nie
zawsze sobie zdajg sprawe, czesto takze umiejetnosci, wiedza i swiadomos$¢ (np. potrzeba wspdtpracy
z innymi sektorami). Grupa ta bedzie wspierana przez dotacje na niekomercyjne inwestycje i inne
przedsiewziecia oraz przez dziatania umozliwiajgce jej poznanie dobrych praktyk w dziedzinie rozwoju
spoteczno-gospodarczego

i nawigzanie wspodtpracy z podmiotami na obszarze LGD i poza nim;

Organizacje spoteczne, ktérych gtéwne problemy to: brak srodkéw, finansowych, odpowiedniej liczby
aktywnych cztonkéw, a czesto - ograniczone umiejetnosci zarzadzania i pozyskiwania srodkow, a takze
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wspotpracy. Wsparciu tej grupy beda stuzyé dotacje na realizowane przez nig dziatania, szeroko pojeta
edukacja, inicjowanie wspodtpracy w obrebie sektora oraz z JST;

Grupy defaworyzowane, wskazane przez mieszkancow w ankietach oraz w trakcie warsztatow
i indywidualnych konsultacji, czyli przede wszystkim: dzieci i mtodziez (ograniczone mozliwosci ksztatcenia
i rozwoju osobistego), bezrobotni, zwtaszcza mtodzi i grupa 50+ (brak pracy i wynikajgca z niego degradacja
ekonomiczna i spoteczna), osoby w wieku 50+, w tym kobiety (czeste wykluczenie zawodowe i spoteczne),
osoby ubogie i niepetnosprawne (wykluczenie ekonomiczne i spoteczne, swiadoma lub nieSwiadoma
dyskryminacja).

Analiza zgromadzonego materiatu wskazuje na niedostrzegane probleméw i potrzeb grup
defaworyzowanych, niski poziom wsparcia dla tych grup oraz ich alienacje.

Grupy te beda wspierane poprzez zwrdcenie uwagi spotecznosci lokalnych na ich potrzeby, aktywizacje
spoteczng i integracje, rozwdj osobisty, promocje na rynku pracy, wspieranie dotacjami dziatan
realizujgcych ich potrzeby, poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan ich problemoéw.

Wykres 17. Grupy mieszkancéw wymagajace najwiekszego wsparcia ze strony LGD.
(na podstawie badania ankietowego, N=234)
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Mtodziez 58,5%
Osoby bezrobotne 44,4%
Mieszkaricy obszaréw wiejskich 44,0%
Osoby 50+ 42,7%
Osoby ubogie 32,5%
Dzieci 30,3%
Osoby niepetnosprawne 25,6%
Kobiety 20,1%
Samotne matki, samotni ojcowie 20,1%
Bezdomni 6,8%
Kobiety po urlopach macierzynskich,... 6,4%

Osoby chore psychicznie 5,6%

Zrédto: Raport ,,Badanie skutecznosci i efektywnosci Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislarskiego
Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR)

8. Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru LSR

Obok spdjnosci przestrzennej, obszar LSR cechujg tez: spdjnos¢ przyrodnicza, historyczna, kulturowa,
spoteczna, gospodarcza, funkcjonalna i administracyjna. Przemozny wptyw na charakter obszaru ma
obecnos$é na nim Wisty. Ponad dwie trzecie obszaru znajduje sie w jej pradolinie, a caty obszar powigzany
jest z Wistg ekologicznie. Caty obszar cechuje bardzo duza atrakcyjnos¢ przyrodnicza, o czym Swiadczy
ustanowienie dwdch obszaréw Natura 2000, dwdch (z pieciu na catym Mazowszu) parkéw krajobrazowych
oraz 18 rezerwatdéw przyrody.

Obszar LGD od czasow wczesnosredniowiecznych stanowi czes¢ Mazowsza, poczgtkowo - jako niezaleznego
ksiestwa, a pdzniej - jako czesci Paristwa Polskiego.

Zachowane do dzisiaj dziedzictwo kulturowe obszaru ksztattowato sie na przestrzeni catej pisanej historii
narodu polskiego, a jego korzenie siegaja jeszcze czaséw poganskich wspdlnot plemiennych. Zywioty, jakie
ksztattowaty kulture regionu byty niezwykle réznorodne. W warstwie etnograficznej dominujg tu tradycje
specyficznej czesci Mazowsza, jaka jest ziemia gabinsko-sannicka. W warstwie narodowosciowej caty obszar
przez wieki byt wspdlnym domem Polakéw oraz mniejszoéci - Zydéw, Niemcéw i Oledréw. Twércami
dziedzictwa byli ludzie réznych standw i klas, reprezentujgcych rézne sposoby zycia i myslenia: chtopi,
kupcy, rzemieslnicy, duchowni i ziemianie. Caty obszar posiada bardzo wyraziste i wcigz jeszcze silne
tradycje ludowe, wyrazajgce sie w gwarze, taficach, muzyce, strojach, zdobnictwie i obyczajach. Twdrczos¢
i obrzedowos¢ ludowa trwa dzieki dziatalnosci szeregu zespotéw muzycznych i nadal sporego grona
autentycznych artystéw ludowych.
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Takze gospodarka tgczy gminy obszaru. Warunki produkcji rolniczej na catym terenie sg mato korzystne
z powodu bardzo duzego udziatu najstabszych gleb, a takze rosngcego deficytu wody. Wszystkie
spotecznosci lokalne sg w wiekszym lub mniejszym stopniu powigzane gospodarczo (znaczgca rola ORLEN-
u) i funkcjonalnie z gtéwnym osrodkiem subregionu, jakim jest Ptock. Spotecznos$¢ obszaru wykazuje
znaczne podobienstwa w strukturze wieku, wyksztatcenia, zatrudnienia czy aktywnosci spotecznej. Obszar
LGD lezy w catos$ci na terenie wojewddztwa mazowieckiego, a wszystkie jego gminy wchodzity w sktad
wojewddztwa ptockiego, nieduzej odlegtosci od wielkich aglomeracji: warszawskiej itddzkiej oraz
w sgsiedztwie Ptocka — duzego miejskiego osrodka o znaczeniu regionalnym.

ROZDZIAL IV. ANALIZA SWOT

Obszar LGD AR: wewnetrzne czynniki rozwoju

Odniesienie do
Mocne strony

Diagnozy
Potozenie w sasiedztwie subregionalnego osrodka rozwoju - Ptocka Rozdziat IIl.1
Blisko$¢ (do 100 km) aglomeracji: stotecznej i tédzkiej
Ponadprzecietna w skali regionu atrakcyjno$é przyrodnicza i krajobrazowa obszaru: Rozdziat IIl.2

Pojezierze Gostyninskie, naturalna Wista i Jezioro Wtoctawskie
Ponadprzecietna w skali regionu atrakcyjno$é kulturowa — zywa kultura ludowa, liczne | Rozdziat Il1.2
zabytki, wielokulturowe dziedzictwo i dziedzictwo historyczne
Wynikajgca z atrakcyjnosci przyrodniczej, krajobrazowej, kulturowej i potozenia | Rozdziat I11.2
atrakcyjnos¢ turystyczna obszaru

Bliskos¢ 4-milionowego rynku turystycznego Rozdziat IIl.2
Relatywnie duza liczba obiektéw noclegowych i gastronomicznych Rozdziat IIl.2
W skali obszaru, relatywnie duza aktywnos¢ kulturalna Rozdziat I11.3.2
Ciekawe/znaczace inicjatywy spoteczne Rozdziat I11.3.2
Duza liczba imprez integrujgcych spotecznosé lokalng i turystéw Rozdziat I11.3.2
Wyzsza niz w kraju frekwencja w wyborach lokalnych Rozdziat I11.3.2

Dos¢ duza réznorodnosé branzowa, obecnos$é firm bazujacych na lokalnym potencjale | Rozdziat I11.4.2
rolnictwa i le$nictwa

Szybko zachodzacy proces wtasnosci ziemi w rolnictwie, do$é znaczgcy udziat Rozdziat I11.4.3
wiekszych gospodarstw

Rosnacy udziat dziatalnosci rolniczej pracy najemnej i dziatalnos$ci pozarolniczej jako Rozdziat I11.4.3
zrédta dochoddéw

Potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i RWS, Ekologiczny Uniwersytet Rozdziat 111.4.3
Ludowy

Stabe strony Odniesienie do

Diagnozy
Stabe powigzania komunikacyjne z rynkami zewnetrznymi Rozdziat IIl.1
Nieréwnomierne nasycenie obiektami noclegowymi i gastronomicznymi Rozdziat IIl.2
Niewystarczajgcy poziom ochrony dziedzictwa kulturowego obszaru Rozdziat IIl.2
Braki w infrastrukturze turystycznej Rozdziat IIl.2
Brak markowych produktow Rozdziat IIl.2
Niski poziom fadu przestrzennego i Swiadomosci ekologicznej Rozdziat IIl.2
Zanieczyszczenie powietrza spowodowane niskg emisjg z palenisk i pojazdéw Rozdziat IIl.2
Malejaca liczba mieszkancow: negatywny przyrost naturalny i saldo migracji Rozdziat I11.3.1
Niezbyt korzystna struktura wiekowa mieszkancéw Rozdziat I11.3.1
Srednio, nizszy niz na Mazowszu i w kraju poziom wyksztatcenia mieszkancéow Rozdziat I1l.3.1
Nieréwnomiernos¢ aktywnosci kulturalno-spotecznej na obszarze Rozdziat 111.3.2
Niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkaricéw Rozdziat 111.3.2
Niski stopien ‘uspotecznienia’ samorzgddw - mato funduszy soteckich/budzetow Rozdziat 111.3.2
obywatelskich
Ograniczone w stosunku do potrzeb i aspiracji mieszkaricdw zasoby finansowe i Rozdziat I11.3.2
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kadrowe, czasem takze umiejetnosci, wiedza i Swiadomos¢ JST

Brak srodkow finansowych, odpowiedniej liczby aktywnych cztonkdéw, ograniczone Rozdziat 111.3.2
umiejetnosci zarzadzania i pozyskiwania sSrodkéw, a takze wspodtpracy organizacji
spotecznych

Nizsza niz w kraju frekwencja w wyborach parlamentarnych Rozdziat 111.3.2
Nizszy niz na obszarach wiejskich Mazowsza potencjat rozwoju przedsiebiorczosci Rozdziat 111.4.1
Ogdlnie, niezbyt korzystne warunki dla rolnictwa Rozdziat 111.4.3
Deficyt wody Rozdziat 111.4.3
Mata ilos¢ gospodarstw ekologicznych Rozdziat 111.4.3
Duzo wyzszy niz srednio na Mazowszu wskaznik bezrobocia Rozdziat 111.5.1
Duzy udziat najmtodszych i najstarszych oséb w grupie bezrobotnych Rozdziat I11.5.2.
Niski poziom wyksztatcenia Rozdziat I11.5.2.
Staty i wyrazny wzrost udziatu oséb pozostajgcych bez pracy powyzej 12 miesiecy Rozdziat 111.6.1
Duza czesc¢ spotecznosci lokalnej wymagajgca pomocy spotecznej, niewystarczajacy Rozdziat 111.6.1

poziom pomocy spotecznej, duzy udziat oséb bezradnych opiekuniczo-wychowawczo i
w prowadzeniu domu, ogdlnie mata innowacyjnos¢ dziatan spotecznych

Niedostrzeganie probleméw i potrzeb grup defaworyzowanych, niski poziom wsparcia | Rozdziat l11.7
dla nich, alienacja grup defaworyzowanych

Obszar LGD AR: zewnetrzne czynniki rozwoju

Szanse

Powoli zwiekszajace sie pozytywne oddziatywanie na obszar pobliskich osrodkédw w rezultacie ich rozwoju

Nastepujacy i planowany rozwdj infrastruktury technicznej o znaczeniu krajowym i regionalnym,
oddziatujacej na obszar, m.in. powstanie autostrady Al i lotniska w Modlinie

Wymuszona przez przepisy Unii Europejskiej polityka zrownowazonego rozwoiju kraju, lepiej chronigca
jego $rodowisko naturalne

Wsparcie finansowe procesu rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego w Polsce

Srodki UE, Rzadu i Samorzgdu Mazowsza na rozwdj kapitatu ludzkiego

Doptyw nowych idei i dostep do dobrych praktyk, wynikajgce z integracji europejskiej i rozwoju
wirtualnych spotecznosci

Zwiekszajgca sie mobilnos¢ spoteczenstw, migracja ludnosci miejskiej na obszary wiejskie

Wzrost mody na zdrowy tryb zycia

Dalszy rozwdj gospodarczy Polski i stopniowo wzrastajgca zamoznos$é spoteczeristwa

Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza ha rozwdéj obszaréw wiejskich i przedsiebiorczosci

Wzrost popytu w kraju na zdrowa i lepszej jakosci zywnos¢

Wozrost popytu za granicg na polska zywnos¢

Likwidacja formalnych barier dla rozwoju matego przetwoérstwa spozywczego

Rozwdj gospodarki internetowej

Rosngca mobilnos¢ kapitatu

Zagrozenia

Powolnos¢ procesu zwiekszania spdjnosci spoteczno-gospodarczej Mazowsza, Polski i Europy

Zaniechania w zakresie rozwoju ponadlokalnej infrastruktury technicznej

Niska ranga ochrony srodowiska naturalnego w faktycznie realizowanej polityce Panstwa

Zaniedbania dotyczgce zagospodarowania przestrzennego kraju, w tym gospodarki wodne;j

Postepujace stepowienie terytorium Polski

Woynikajgce ze zmian klimatycznych katastroficzne zjawiska naturalne

‘Drenaz’ kapitatu ludzkiego obszaru przez aktywniejsze osrodki rozwoju

Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa przy braku efektywnych dziatan wspierajgcych senioréw

Potencjalne konflikty spoteczne spowodowane rozwarstwieniem materialnym i alienacja klasy politycznej

Dalsza marginalizacja stabszych grup wskutek niewystarczajgcego wsparcia spotecznego i
instytucjonalnego

Zwiekszanie zadart samorzagddéw gminnych przy braku odpowiedniego ich finansowania oraz ograniczanie
obecnych subwencji i dotacji
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Brak woli efektywniejszej wspotpracy wsérdd sgsiadujgcych samorzaddw lokalnych

Zaleznos¢ rolnictwa od koniunktury i warunkéw klimatycznych

Generalnie niska optacalnos¢ produkcji rolnej, przechwytywanie zyskéw przez posrednikéw

Spowolnienie gospodarcze bedace pochodng swiatowego kryzysu finansowego

Kryzys finanséw Panstwa i Samorzadu Wojewdédztwa

Konkurencja o inwestycje ze strony bardziej aktywnych/lepiej potozonych obszaréw

Polityka rozwoju Paristwa w niewystarczajgcym stopniu uwzgledniajgca potrzeby rozwojowe obszaréw
wiejskich

Rozdziat V. CELE | WSKAZNIKI

1. Specyfikacja i opis celéow ogdlnych, przypisanych im celéw szczegétowych i przedsiewzieé.

Cele ogdlne i szczegétowe zostaty sformutowane w oparciu o problemy i potrzeby spotecznosci obszaru
LGD (patrz: Matryca powiqzan), zgtaszane przez jej przedstawicieli w trakcie warsztatéw strategicznych,
grup fokusowych, indywidualnych wywiadéw i badania ankietowego. Te same formy partycypacji
spotecznej zostaty wykorzystane dla zdefiniowania samych celéw. Niewielkie modyfikacje postuzyty
uzupetnieniu wskazanych celéw o te, potrzeba ktdrych byta w spotecznosci lokalnej mniej uswiadomiona,
np. dotyczacych innowacyjnosci, czy gospodarki niskoemisyjnej.

Przedsiewziecia LSR zostaty zdefiniowane w oparciu o propozycje dziatan ograniczajacych problemy
i realizujgcych potrzeby spotecznosci lokalnej zgtaszane przez jej przedstawicieli w trakcie warsztatéow
strategicznych, grup fokusowych, indywidualnych wywiadéw i badan ankietowych.

Spis celéw ogdlnych i szczegdtowych oraz przedsiewzieé zawiera tabela Cele i wskazniki LSR.

2. Wykazanie zgodnosci celéw z celami programdéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie
LSR.

Wybrane cele zgodne sg z celami przekrojowymi PROW 2014-2020, w ramach ktdrego planowane jest
finansowanie LSR, tj. ochrong srodowiska, przeciwdziataniem zmianom klimatu i innowacyjnoscia.

3. Przedstawienie celow z podziatem na Zrédta finansowania.

Wszystkie cele LSR beda finansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020, Dziatanie ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢”, Poddziatanie 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”,
Poddziatanie 19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie projektéw wspotpracy z lokalng grupa
dziatania (LGD) oraz Poddziatanie 19.4. Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji (LGD).

4. Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS.
Opis dziatarn w ramach przedsiewzie¢ zawiera Matryca powiqzar (kolumna Obszar interwencji).

Sposdb realizacji poszczegélnych przedsiewzie¢ zawarty jest w tabeli Cele i wskaZzniki. Wynika on
z przewidzianego rozporzadzeniem Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zakresu wsparcia dla RLKS oraz
typdw dziatan adekwatnych dla danego zakresu wsparcia: konkurséw, projektéw grantowych, projektow
wtasnych LGD, aktywizacji i projektéw wspétpracy.

5. Specyfikacja wskaznikdw przypisanych do przedsiewzie¢, celéw szczegétowych i celéw ogdlnych wraz
z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow
i przedsiewziec .

Specyfikacje wskaznikow przypisanych do celéw ogdlnych i szczegétowych oraz przedsiewziec i zrédet
pozyskania danych do pomiaru zawiera tabela Cele i wskazniki LSR.

6. Sposdb i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych

Pomiar wskaznikow produktu i rezultatu bedzie dokonywany na koniec okreséw zdefiniowanych w Planie
Dziatania. Pomiar wskaznikéw oddziatywania bedzie miat miejsce na koniec okresu realizacji LSR — zgodnie
z metodologig tworzenia i pomiaru takich wskaznikéw.
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Wskazniki bedg mierzone z wykorzystaniem zrédet informaciji wskazanych dla danego wskaznika w tabeli
Cele i wskazZniki.

7. Stan poczatkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.

Poniewaz wskazniki produktu i rezultatu bedg mierzy¢ zmiane bedgcy efektem realizacji dziatarn w ramach
LSR, stan poczatkowy tych wskaznikdw najczesciej wynosi 0. Drugim powodem takiego podejscia jest
niedostepnos¢ danych dla wiekszosci wskaznikdw rezultatu na poziomie gmin.

W przypadku wskaznikdw oddziatywania ich stan poczatkowy zostanie zmierzony poprzez ankiete
przeprowadzong na reprezentatywnej probie mieszkaiicow na poczatku okresu realizacji LSR.

8. Stan docelowy wskainika (ewentualnie poziomy przejsciowe, jesli takie s planowane) oraz
wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zatozenia do planowania).

Wielko$¢ stanu docelowego wskaznikéw wynika z charakteru i liczby planowanych do realizacji w ramach
LSR dziatan: imprez, obiektdw, tworzonych/rozwijanych firm, itp. Charakter dziatania okresla przyblizong
liczbe beneficjentéw zas liczba dziatan wynika z zatozonego dla nich budzetu.
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Tabela 19. Cele i wskazniki

1.0 CEL OGOLNY 1 Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LGD AR
1.1 CELE SZCZEGOtOWE Integracja i aktywizacja spoteczna mieszkarncéw obszaru
1.2 Dyfuzja innowacji spotecznych
13 Wi3aczenie spoteczne grup defaworyzowanych
1.4 Rozwdj kompetencji kluczowych, spotecznych, obywatelskich i zawodowych mieszkancéw
15 Zachowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego, rozwaj infrastruktury kulturalnej
Wskazniki oddz’lalywama dla celu Ty Stan poczatkowy Plan 2023 Zrédto dany.ch/sposob
ogodlnego 2016 rok rok pomiaru
. - . - Ankieta LGD na poczatek i
WL.0 Wzrost_od.setlfa_\ mlgszkancow’pozytywnle oceniajacych % X X +10 e N e o
potencjat i spojnos¢ spoteczernstwa obszaru LSR
Stan Plan 2023
Wskazniki rezultatu dla celéw . rok Zrédto danych/sposéb
! Jednostka miary .
szczegofowych poczatkowy pomiaru
2015 rok
llos¢ mieszkancow objetych dziataniami na rzecz integracji IO
wl.l |. .. JEty grad os. 0 3000 beneficjentow/ listy
i aktywizacji o . .
uczestnikow, zdjecia
P L . . . o .. Sprawozdania
Wl.2 !Iosc mlefzkancow objetych dziataniami na rzecz dyfuzji os. 0 400 e T
innowacji spotecznych i o
uczestnikow, zdjecia
- L . . . s . Sprawozdania
w3 |!108¢ mieszkaricéw objetych dafataniami na rzecz wiaczen'a 0 900 |  beneficientow/ list
P gogrup ¥ 4 uczestnikow, zdjecia
Sprawozdania
fi . . . . beneficjentéw / listy
w1l.4 |llos¢ osdb, ktdre rozwinety swoje kompetencje 0s. 0 600 L. ..
uczestnikow, zdjecia,
dyplomy
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ilo$¢ oséb objetych dziataniami na rzecz zachowania i

Sprawozdania

w1l.5 |rozwoju dziedzictwa kulturowego, rozwoju infrastruktury os. 0 4500 beneficjentow/ listy
kulturalnej uczestnikow, zdjecia
Wskazniki produktu
Przedsiewziecia Grupy docelowe | Sposob realizacji
Wartos¢ ;
. Poczatkowa | Koricowa zrodio )
Nazwa Jednostka miary danych/sposéb
2015 2023 .
pomiaru
rok rok
Mtode NGO, fr et bk
) . llos¢ dziatan na .
bezrobotni, Projekty rzecz integracii i Sprawozdania
1.1.1 |, Aktywni razem” niepetnosprawni, [grantowe, . g ] szt. 0 68 beneficjentow /
. . . . aktywizacji
dzieci i mtodziez, |projekty wtasne R L, raport LGD
. mieszkancéw
kobiety, grupa 50+
Bezrobotni, . llos¢ dziatan na .
Madry Polak przed niepetnosprawni Projekty rzecz dyfuzji IO
T I Y, P spetnosprawni, grantowe, . yiuz szt. 0 20 beneficjentow /
szkoda dzieci i mtodziez, roiekty wiasne | mowaci ranort LGD
kobiety, grupa 50+ projekty spotecznych P
Bezrobotni,
niepetnosprawni,
dzieci i mfodziez, |Projekty llos¢ dziatan na .
. . Sprawozdania
< absolwenci, grantowe, rzecz wiaczenia 89 et
1.3.1 |, Tacy sami . . szt. 0 beneficjentéw /
kobiety, grupa 50+ | projekty spotecznego grup 37
. s , raport LGD
i 60+, dzieci i wspotpracy defaworyzowanych
miodziez z rodzin
ubogich
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Nie Swieci garnki Mtodziez Projekt llosc dziatai na SGIERTT Ll
1.4.1 i’e i g bezrobot'n ; ra:1 tov‘\lle rzecz rozwoju szt. 0 41 beneficjentow /
P13 g kompetencji raport LGD
llos¢ dziatan na
rzecz zachowania
Dzieci i mtodziez, Proiekt i rozwoju Sorawozdania
»,Dziedzictwo dla kobiety, grupa 50+ Jexty dziedzictwa P s .
1.5.1 - ) . |grantowe, szt. 0 47 beneficjentow /
rozwoju i 60 +, bezrobotni kulturowego,
. konkurs . raport LGD/IW
absolwenci rozwoju
infrastruktury
kulturalnej
SUMA 215213
2.0 CEL OGOLNY 2 Rozwadj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy
2.1 CELE SZCZEGOLOWE Realizacja inwestycji tworzgcych miejsca pracy
2.2 Promocja ekonomii spoteczne;j
23 Rozwoéj produktow lokalnych i rynkow zbytu
2.4 Rozwdj rolnictwa ekologicznego (RE) i rolnictwa wspieranego przez spotecznosc (RWS)
Wskazniki oddzialywania . Stan HEIL 2P - B .
dla celu oadlneao Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2 g 31.12.2015 rok
D .
Spadek poziomu bezrobocia wzgledem wskaznika .ane PUP i GUS (odsetek
W 2.0 . % X X-3 zarejestrowanych bezrobotnych
na dzien 31.12.2014 . o .
w liczbie ludnosci w wieku roboczym)
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, . Stan Plan 2023
Wskazniki rezultatu dla celow , - . .
. Jednostka miary poczatkowy rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
szczegofowych
2015 rok
. ficients
W 2.1 |[llos¢ utworzonych miejsc pracy szt. 0 19 26 DR BN (G i)
CEIDG
. ficientow/list
W 2.2.1 | llos¢ osdb, ktdére poznaty zasady ekonomii spotecznej 0s. 0 100 SRS ben.e '|c1en Ry
uczestnikow
S Janiad ficientow
W 222 | iloséstworzonych-w PES miejsc pracy szt 4 8 CEIDG-
IIos<.: korzystajacych z promonl Iok?Ir’\yc.h wyrobéw FerEr e R AT e T
W 2.3 [spozywczych, artystycznych i rzemiesiniczych oraz z 0s. 0 100 .
. . . korzystajacych
inkubatora przetwdrstwa spozywczego.
Utweorzeniem-i-utrzymaniem Utworzenie i utrzymanie . NP .
S d benef t list
W 2.3 [miejsc pracy w ramach inkubatora przetworstwa os 0 . Co. . prawozcania enf-: TG | 1537
. najmniej 1 korzystajacych
spozywczego
loé | I koloai bt llogé Sprawozdania beneficjentow/
w24.1 . . . szt. 0 23 certyfikat
grup promujacych rolnikéw/gospodarstwa ekologiczne £ Y y
- s Janialt ficientéw,
W2.422 | Heséubworzonyeh—grup RWS szi: 0 2
umowa-grupy-RWS-
Wskazniki produktu
Wartos¢
Sposéb Zrédto
i ieci Poczatkow , 2
Przedsiewziecia Grupy docelowe realizacji Nazwa Jedn.ostka : Koricowa danych/-sposob
miary 2023 pomiaru
2015
rok
rok
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Przedsiebiorcy,

llo$é dziatan na rzecz

Sprawozdania

2.1.1 ,,Kow?lfe :wego bezrobotni Konkurs rozwo;_u . - szt. 1926 beneficjentow/
szczescia zwlaszcza przedsiebiorczosci i
s e . - raport IW
miodziez i 50+ tworzenia miejsc pracy
. llos¢ dziatan Sprawozdania
Projekt . . s e
rantow promujacych ekonomie szt. 10 beneficjentéw/rapo
8 v spoteczng rt LGD
Bezrobotni,
. niepetnosprawni,
221 ,t,‘li’I:::o"mla zludzka absolwenci, Hesédziatan
3 kobiety, grupa tworzaeyehf Sprawozdania
50+ Konkurs Ii - !I i szt 4 beneficjentow/
L .. I p raportiW
(RES)
llos¢ dziatan
i . promujacych lokalne Sprawozdania
Przedsiebiorcy, Projekt . . .
kobietv. 50+ rantow wyroby spozywcze, szt. 30 beneficjentow /
vs J v artystyczne i raport LGD
23.1 rzemieslnicze
»Cudze chwalicie ...” llo$¢ dziatan tworzacych
inkubatory
Rolnicy, kobiety, prze.tworstwa Spra\{vc.)zda[na
50+ Konkurs SpoZywczego wraz z szt. 1 beneficjentow/
utworzeniem i raport IW
utrzymaniem miejsc
pracy
. L2 . Cr et bk Sprawozdania
Z i
2.4.1 i'e d::e“;a :I‘; \::mosc Rolnicy P::;ilc(:/v II:);;:‘z'lacfa:h RE i RWS szt. 10 beneficjentow
P ¥ g 4 P Jacy /raport LGD
SUMA 74-77
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Zachowanie i wykorzystanie walorow srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan, w tym dziatania na rzecz
3.0 CEL OGOLNY 3 ochrony klimatu
3.1 CELE SZCZEGOLOWE Edukacja mieszkancow i podmiotéw obszaru w zakresie ekologii i ochrony klimatu
3.2 Marketing i rozwoj oferty turystycznej obszaru
3.3 Rozwodj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
3.4 Promocja i wykorzystanie odnawialnych i ekologicznych Zrédet energii oraz innych innowacji dla gospodarki niskoemisyjnej
L . , . Stan A A ,
Wskazniki oddziatywania dla celu , Plan 2023 Zrédto danych/sposéb
oadineao Jednostka miary poczatkowy rok omiaru
R 2016 rok 5
L. , . , . X+10 Ankieta LGD na poczatek i na
W3.0.1 Wzrost wskaznika oséb uznajacych stan srodowiska obszaru % x koniec okresu realizacji LSR
za dobry
Wazrost mieszkanncow dostrzegajacych znaczenie srodowiska Ankieta LGD na poczatek i na
W3.0.2 . % X X+10 . .
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru koniec okresu realizacji LSR
Plan 2023
Stan ;
Wskazniki rezultatu dla celow , rok Zrédto danych/sposo6b
, Jednostka miary .
szczegofowych poczatkowy pomiaru
2015 rok
: ficientd
w3.1 llo$¢ osob objetych dziataniami edukacyjnymi os. 0 1500 Spraw?zdanla ben.e quntow/
listy uczestnikow
. . . Sprawozdania beneficjentow/
0,
W 3.2, Wzrost liczby korzystajacych z oferty turystycznej obszaru % 0 10 listy Klientow
llo$¢ utworzonych i utrzymanych miejsc pracy w ramach 'Co . . | Sprawozdania beneficjentow/
W 3.2, e . . Lz os 0 najmniej . .
dziatan wspierajacych dziatalno$¢ turystyczna 17 listy klientow
w3.3 llo$€ osoéb rocznie korzystajacych z nowej infrastruktury os. 0 9000 Sprawozda:;:C?Zeflqentow/
w3.4 llos¢ zastosowanych rozwigzan/technologii niskoemisyjnych szt. 0 1712 Sprawozdar;lc;:c(::eflqentow/
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Sposob realizacji

Wskazniki produktu

(konkurs, Wartosé
gll'oar:tjj\ll(:y Poczatkowa | Korncowa Zrédio
Przedsiewziecia Grupy docelowe L 2015 2023 5
quzie d operacja Nazwa Jednostka miary danych/‘sposob
wtasna, projekt pomiaru
wspoétpracy, rok rok
aktywizacja itp.)
Jest tylko jedna Dzieci ' m!odnez, Projekt lloé¢ dziatan Spravyt?zdar'ua
3.1.1 Ziemia” przedsiebiorcy, rantow edukacvinvch szt. 0 30 beneficjentow/
rolnicy, 50+ 8 v yiny raport LGD
tacznailos$é
dziatan dot. .
Projekt romocji oraz Sprawozdania
) P ) szt. 0 15 beneficjentéw/
grantowy nowych
, raport LGD
produktow
Przedsiebiorcy, turystycznych
3.2.1 . ” . . .
»Nuda? Nie u nas! rolnicy, mtodziez, lloéé dziatar
kobiety, grupa 50+ iarai
ws.pleraja’c,ych Sprawozdania
dziatalnosc beneficjentow/
Konkursy turystycznq. wra!z szt. 0 17 raport IW
z utworzeniem i
utrzymaniem
miejsc pracy
Dzieci i mtodziez, llos¢ dziatan dot. .
Sama grusza nie rupa 50+ infrastruktur Sprawozdania
3.3.1 " & ” grupa >, Konkurs Y szt. 0 18 |beneficjentéw/
wystarczy przedsiebiorcy, turystycznej i
. . . raport IW
rolnicy, kobiety rekreacyjne;j
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Przedsiebiorcy,
rolnicy, mtodziez i

llo$é dziatan

Sprawozdania

34.1 ,CO2? Nie, dziekuje” dzieci, bezrobotni, | Konkursy stuzacych szt. 0 12 beneficjentow/
w tym absolwenci, ochronie klimatu raport IW
kobiety, grupa 50+

SUMA 92

LSR LGD Aktywni Razem: matryca powigzan celéw, przedsiewziec i obszaréw interwencji z diagnoza, konsultacjami, grupami docelowymi

Cele ogdlne

Cele szczegotowe

Przedsiewziecia

Potencjat i problemy

Whioski
z konsultacji

Grupy docelowe

Obszary interwencji

I. Rozwdj kapitatu
spotecznego
obszaru LGD AR

Ubdstwo duchowe

Ksztatcenie lokalnych

I.1. Integracja 1.1.1. ,Aktywni sporej czesci Potrzeba Liderzy lokalni, liderow, ksztatcenie
i aktywizacja razem” populacji, niski integracji animatorzy spoteczni | animatordéw spot.
spoteczna poziom i aktywizacji (absolwenci, grupa Rozwoj oferty
mieszkancéw obszaru wyksztatcenia, duzy | spotecznej 50+); ogot i infrastruktury
odsetek oséb mieszkancow mieszkancow, JST, rekreac.;
wymagajacych NGO; dzieci i Zatrudnianie
pomocy mtodziez, grupa 50+ | animatorow spoteczn.,
organizacja tematyczn.
wydarzen integracyjn.
z aktywnym udziatem
mieszkancow;
Realizacja projektow
wspotpracy
podmiotéw w obrebie
sektorow i miedzy
nimi, w tym JST i NGO;
Realizacja projektow
miedzypokoleniowych;
1.2. Dyfuzja innowacji | 1.2.1.,,Madry Niewystarczajgcy Potrzeba JST, GOPS, GOK, Organizacja forow
spotecznych Polak przed poziom pomocy ‘uspotecznienia’ GPB, szkoty, tematycznych dot.
szkodgy” spotecznej, ogdlnie pomocy przedszkola, NGO, innowacji spotecznych;
mata innowacyjnos¢ | spotecznej, mieszkancy szkolenia tematyczne
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dziatan spotecznych

potrzeba rozwoju
innowacyjnosci
JST, NGO i
mieszkancow

dot. innowacji
spotecznych;
tematyczne wizyty
studyjne;

lokalne projekty
wspoétpracy dot.
problemow
spotecznych;
innowacyjne projekty
pilotazowe dot.
problemow
spotecznych;

1.3. Wiaczenie
spoteczne grup
defaworyzowanych

1.3.1. ,Tacy
sami”

Niedostrzeganie
probleméw

i potrzeb grup
defaworyzowanych,
niski poziom
wsparcia dla nich,
alienacja grup
defaworyzowanych

Potrzeba edukacji
spotecznosci nt.
potrzeb

i probleméw GD,
potrzeba wiekszej
integracji

i wsparcia tych
grup

GOPS, szkoty, NGO,
mieszkancy;
Pracodawcy,
miodziez, grupa 50+;
Niepetnosprawni;
Dzieci i mtodziez,

w tym z grup
defaworyzowanych;
Uczniowie szkot
ponadgimnazjalnych,
absolwenci;
Mtodziez i grupa 60+

Promocja i rozwoj
wolontariatu,
tworzenie grup
samopomocy,
tworzenie grup
wsparcia; wsparcie
psychologiczne

i pedagogiczne GD,
dziatania edukacyjne
dot. zapobiegania

i rozwigzywania
problemow
spotecznych; Promocja
mtodziezy i grupy 50+
w Srodowisku
pracodawcoéw;
Usuwanie barier
architektonicznych
Dziatania edukacyjne
i rozwojowe dla dzieci
i mtodziezy, w tym
zGD

Edukacja dla
przedsiebiorczosci
Archiwizacja spoteczna
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1.4. Rozwaj 1.4.1. ,Nie swieci | Niski poziom Potrzeba Ogo6t mieszkancow Dziatania rozwijajace

kompetencji garnki lepia” wyksztatcenia rozwijania kompetencje

kluczowych, i aktywnosci kompetencji kluczowe, spoteczne

spotecznych, spotecznej kluczowych, i obywatelskie

obywatelskich mieszkancow, spotecznych, mieszkancow

i zawodowych wysoki poziom obywatelskich Dziatania rozwijajace

mieszkancéw bezrobocia i zawodowych kompetencje

mieszkancow zawodowe

mieszkancow

I.5. Zachowanie 1.5.1. Atrakcyjne Potrzeba promocji | JST, NGO, grupa 60+, | Archiwizacja

i rozwoj dziedzictwa ,Dziedzictwo dla | dziedzictwo i ochrony mtodziez; spoteczna; tworzenie

kulturowego, rozwoj rozwoju” kulturowe obszaru, | dziedzictwa Zespotly artystyczne; | i rozwéj gminnych izb

infrastruktury
kulturalnej

niewystarczajacy
poziom jego
ochrony, braki
infrastruktury dla
aktywnosci spot. -
kulturalnej

kulturowego,
potrzeba rozwoju
infrastruktury
kulturalnej

Ogot mieszkancow,
tworcy, turysci;
Ogot mieszkancow,
dzieci i mtodziez,
rodzice, kobiety,
niepetnosprawni,
60+

pamieci;

Doposazanie zespotow
artystycznych;

Rozwoéj imprez i innych
instrumentow
promujacych
dziedzictwo kulturowe
obszaru LGD;
Doposazenie,
modernizacja

i tworzenie swietlic;
Szkolenie

i zatrudnianie
animatordw kultury,
tworzenie i realizacja
programow
kulturalnych dla
sSwietlic;

Il. Rozwaj
przedsiebiorczosci
i tworzenie miejsc

pracy

1.1. Realizacja
inwestycji tworzacych
miejsca pracy

11.1.1. ,Kowale
swego szczescia”

Wysoki poziom
bezrobocia

Potrzeba
poszerzenia
oferty pracy na

Przedsiebiorcy,
bezrobotni

Tworzenie nowych
przedsiebiorstw
Rozwijanie dziatalnosci

obszarze gospodarczej
1.2. Promocja 1.2.1. Wysoki poziom Potrzeba Bezrobotni, Opracowanie
ekonomii spotecznej »Ekonomia bezrobocia, duzy poszerzenia niepetnosprawni i dystrybucja

z ludzka twarza”

i rosngcy odsetek

oferty pracy na

informacji, szkolenia

Strona | 50




diugotrwale
bezrobotnych, duza
liczba
niepetnosprawnych

obszarze, w tym
dla oséb nie
odnajdujacych sie
na rynku pracy

i wizyty studyjne
Tworzenie nowych
przedsiebiorstw
ekonomii spotecznej
(PES); rozwijanie PES

11.3. Rozwaj
produktéw lokalnych
i rynkow zbytu

11.3.1. ,,Cudze
chwalicie ...”

Potencjat
turystyczny i rolniczy
obszaru, brak
markowych
produktéw

Potrzeba rozwoju
lokalnych marek i
lepszej promocji
lokalnych
produktow

Rolnicy, tworcy,
rzemieslnicy

Promocja lokalnych
wyrobow
spozywczych,
artystycznych

i rzemieslniczych
Tworzenie
inkubatoréow
przetwdrstwa spoz

11.4. Rozwdj rolnictwa

11.4.1. ,Zdrowa

Potencjat dla

Potrzeba lepszej

Rolnicy, mieszkancy

Promocja rolnictwa

ekologicznego 2Zywnosc — lepsze | rozwoju rolnictwa promocji ekologicznego
i rolnictwa (RE) zycie” ekologicznego rolnictwa i rolnictwa
wspieranego przez i RWS, Ekologiczny ekologicznego wspieranego przez
spotecznosé¢ (RWS) Uniwersytet i rolnictwa spotecznos$é, szkolenia,
Ludowy, mata ilos¢ wspieranego wizyty studyjne
gospodarstw przez spotecznosc
ekologicznych
lll. Zachowanie 111.1. Edukacja 1.1.1. ,Jest Niska $wiadomos¢ Potrzeba edukacji | Ogét mieszkancéw, Konkursy, szkolenia,
i wykorzystanie mieszkancéw tylko jedna ekologiczna mieszkancow dzieci i mtodziez, JST | wizyty studyjne,
waloréow i podmiotéw obszaru | Ziemia” mieszkancoéw i wielu | i podmiotow wydarzenia
srodowiska w zakresie ekologii JST obszaru w
z wykorzystaniem i ochrony klimatu zakresie ekologii
innowacyjnych i ochrony klimatu
rozwigzan, w tym
dziatania na rzecz 111.2. Marketing 111.2.1. ,Nuda? Duzy, nie w petni Potrzeba rozwoju | Podmioty Realizacja materiatéow
ochrony klimatu i rozwoj oferty Nie u nas!” wykorzystany i lepszego turystyczne, i kampanii
turystycznej obszaru potencjat marketingu oferty | bezrobotni, turysci promujacych
turystyczny obszaru, | turystycznej catosciowo oferte
niewystarczajaca obszaru turystyczng obszaru,

jego promocja

opracowywanie
nowych produktow
turystycznych obszaru
Tworzenie nowych
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przedsiebiorstw
turystycznych
Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej o profilu

turystycznym
111.3. Rozwaj 111.3.1. ,Sama Braki w Zapotrzebowanie | Ogot mieszkancow, Rozwdj
infrastruktury grusza nie infrastrukturze mieszkancow na dzieci i mtodziez, niekomercyjnej
turystycznej i wystarczy” rekreacyjnej i rekreacje, grupa 50+, turysci infrastruktury
rekreacyjnej turystycznej na potrzeba turystycznej
obszarze LGD uzupetnienia i rekreacyjnej
infrastruktury
rekreacyjnej i
turystycznej
111.4. Promocja 1.4.1.,C0,? Zanieczyszczenie Potrzeba Pracodawcy, Tworzenie nowych

i wykorzystanie
odnawialnych

i ekologicznych zrédet
energii oraz innych
innowacji dla
gospodarki
niskoemisyjnej

Nie, dziekuje”

powietrza
spowodowane niska
emisjq z palenisk

i pojazdéw
Potencjat
turystyczny obszaru
Deficyt wody

ograniczania
zanieczyszczenia
powietrza i efektu
cieplarnianego

bezrobotni, ogét
mieszkancow,
turysci, rolnicy

i rozwijanie
przedsiebiorstw
obejmujace inwestycje
stuzace ochronie
klimatu, rozwdj
niekomercyjnej
infrastruktury
kulturalnej
turystycznej

i rekreacyjnej
obejmujacy inwestycje
stuzgce ochronie
klimatu
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9. REALIZACJA PROJEKTOW WSPOLPRACY

LGD AKTYWNI RAZEM zamierza zrealizowaé nastepujgce miedzynarodowe i krajowy projekt wspoétpracy:

- Projekt Heritage for the Future (ANCHOR) Project / Dziedzictwo dla przysztosci

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdlny 1. Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LGD AR,
Cel szczegétowy 1.3. Wilgczenie spoteczne grup defaworyzowanych i obejmuja: 1/ Rozwijanie identyfikacji
mtodziezy z jej miejscem pochodzenia, 2/Wtgczenie mtodziezy w proces rozwoju lokalnego, 3/ Zapewnienie
seniorom poczucia, ze sg potrzebni i doceniani, 4/ Wzmacnianie integracji miedzypokoleniowej i poczucia
wspodlnoty w spotecznosciach lokalnych, 5/ Zapewnienie na przysztos¢ pomocy seniorom przez tworzenie
wiezi.

Realizowany wskaznik produktu to ‘llos¢ dziatan na rzecz wtgczenia spotecznego grup defaworyzowanych’,
wskaznik rezultatu — ‘llos¢ mieszkancéw objetych dziataniami na rzecz wigczenia spotecznego grup
defaworyzowanych’.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1/ Szkolenie mtodziezy dot. technik archiwizacji spotecznej

Wybdr tematdw, poszukiwanie dokumentdéw, poszukiwanie senioréw-interlokutoréw, opracowanie
kwestionariuszy, 2/ Pilotazowe wywiady mtodych ludzi z seniorami (zapis video), 3/ Spotkanie
miedzynarodowe o charakterze burzy mézgdéw i wymiany doswiadczen, 4/ Realizacja wywiaddw, zbieranie
dokumentéw i zdje¢, 5/ Tworzenie lokalnych archiwéw / izb pamieci, 6/ Opracowanie wspdlnego filmu
dokumentalnego, 7/ Lokalne imprezy promujgce lokalne dziedzictwo i rezultaty projektu

Zaktadani partnerzy: LGD Alto Casertano (Wtochy), LGD Outokaira/4H (Finlandia), LGD Perapohjolan Leader
/4H (Finlandia), LGD Zalew Zegrzynski, LGD Wspdlny Trakt

-> Projekt Culinary & Natural Heritage for Tourism and Identity (HESTIA) Project / Dziedzictwo kulinarne
i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci

Cele projektu realizujig nastepujace cele SRLKS: Cel ogdlny 3. Zachowanie i wykorzystanie walorow
srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan, w tym dziatania na rzecz ochrony klimatu,
Cel szczegétowy 3.2. Marketing i rozwdj oferty turystycznej obszaru i obejmujg: 1/ Zachowanie, promocja
w spotecznosciach lokalnych i wykorzystanie dziedzictwa obszaréw LGD na rzecz ich rozwoju spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlnosci dziedzictwa kulinarnego i przyrodniczego; 2/ Wymiana doswiadczen
w zakresie tworzenia produktow turystyki kulinarnej i (eko)turystyki; 3/ Zwiekszenie szans miodziezy na
rynku pracy i zapewnienie wykwalifikowanych pracownikdw podmiotom gastronomicznym na obszarach
LGD; 4/ Rozwdj opartych na lokalnym dziedzictwie produktow i ustug; 5/ (Wzajemna) Promocja produktow
i ustug kulinarnych i turystycznych na obszarach LGD — Partneréw w projekcie i poza nimi.

Realizowany wskaznik produktu to ‘tgczna ilos¢ dziatan dot. promocji oraz nowych produktéw turystycznych,
wskaznik rezultatu — ‘Wzrost liczby korzystajgcych z oferty turystycznej obszaru’.

Na dziatania projektu ztozg sie m.in.: 1/ Spotkanie inicjujgce projekt; 2/Rekrutacja uczestnikdw; 3/ Wizyta
studyjna na Wegrzech, w tym szkolenie kulinarne; 4/ Wizyta studyjna w Finlandii, w tym szkolenie kulinarne
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(jesli bedzie mozliwe do zorganizowania); 5/ Lokalne warsztaty kulinarne (AR, ZZ), 6/ Wizyta studyjna
w Polsce, w tym szkolenie kulinarne (CS, OK); 7/ Lokalne warsztaty kulinarne (CS); 8/ Lokalne warsztaty
kulinarne (OK); 7/ Szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci i praktyki dla mifodziezy w placéwkach
gastronomicznych; 8/ Opracowanie publikacji: polskie, wegierskie i finskie przepisy kulinarne/katalog
lokalnych produktéw i ustug; 9/ Dziatania promujace lokalne produkty, ustugi i wspétprace; 10/ Utworzenie
punktow informacji turystycznej (CS); 11/ Rozwdj Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze na obszarach
LGD AR i LGD ZzZ; 12/ Stworzenie Szlakow Dziedzictwa Kulturowego na obszarach LGD AR i LGD Z7;
13/ Opracowanie przewodnika turystycznego; 14/ Wyjazd LGD AR na teren LGD ZZ promujacy produkty
lokalne i ofertg turystyczng; 15/ Organizacja Konkursu na Najlepsze Tradycyjne Przepisy Kulinarne Obszaru
LGD ZZ wraz z Pokazem Kulinarnym; 16/ Promocja projektu; 17/ Zarzadzanie projektem, w tym koordynacja.

Zaktadani partnerzy: LGD Cserhatalja (Wegry), LGD Outokaira (Finlandia), LGD Aktywni Razem, LGD Zalew
Zegrzynski.

-> Projekt wspoétpracy Mazowieckie Mazury

Cele projektu realizujg nastepujgce cele SRLKS: Cel ogdlny 3. Zachowanie i wykorzystanie walorow
srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan, w tym dziatania na rzecz ochrony klimatu, Cel
szczegofowy 3.2. Marketing i rozwdj oferty turystycznej obszaru i obejmuja: marketing i rozwdj produktow
turystycznych obszaru zachodniego Mazowsza.

Na produkty projektu ztozg sie m.in.: mapa turystyczna obszaru (wersja elektroniczna i papierowa),
tematyczne mapy turystyczne, tematyczne przewodniki, szkolenie krajoznawcze dla podmiotéw
turystycznych, szkolenie przewodnikdw turystycznych (absolwenci, 50+), szkolenie dot. obstugi ruchu
turystycznego, doradztwo (indywidualne) dla podmiotéw turystycznych, kampania medialna.

Rezultatami projektu bedg m.in.: zwiekszona Swiadomos¢ waloréw turystycznych obszaru zachodniego
Mazowsza wsrod mieszkancow kraju (przede wszystkim aglomeracji warszawskiej), rozwdj infrastruktury
i oferty turystycznej obszaru, a w efekcie - wzrost ruchu turystycznego na obszarze. Projekt bedzie stanowit
element obchodéw Roku Wisty 2017.

Realizowany wskaznik produktu to ‘tgczna ilos¢ dziatan dot. promocji oraz nowych produktéw
turystycznych, wskaznik rezultatu — “Wzrost liczby korzystajacych z oferty turystycznej obszaru’

Zaktadani partnerzy - LGD: Aktywni Razem, Przyiazne-MazewszeSierpeckie—Partnerstwo,Stowarzyszenie
Rozwoju-Ziemi-Plockiej, LGD Zalew Zegrzynski.

ROZDZIAL VI. SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

Realizacja LSR LGD AKTYWNI RAZEM na lata 2016-2022 obejmuje nastepujgce typy operacji:
e indywidualne operacje beneficjentéw innych niz LGD wybierane w drodze konkursu przez organ
decyzyjny LGD i przekazywane do weryfikacji przez UMWM,
e projekty grantowe,
e operacje wtasne LGD, ktérych wnioskodawcy i realizatorem jest sama LGD,
e projekty wspdtpracy — miedzynarodowe i krajowy.

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a takze stosowanych podczas tego procesu kryteridow, sg
zaprojektowane w sposdb zapewniajgcy zgodno$¢ zapiséw z przepisami dotyczacymi RLKS, a takze
— w przypadku kryteriow — uwzgledniajgcy specyfike obszaru objetego LSR. Przyjete rozwigzania formalno -
instytucjonalne majg umozliwi¢ sprawny i transparentny wybor operacji realizujgcych przedsiewziecia, cele i
wskazniki LSR, a przez to odnoszacych sie do problemow i potrzeb obszaru LGD.

Sposdb wyboru i oceny operacji okreslaja:

. ,Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji wg lokalnych kryteriéw wyboru
w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc, objetego PROW 2014-2020 realizowanych w ramach konkursow
i operacji wtasnych” — w odniesieniu do indywidualnych operacji beneficjentéw innych niz LGD,
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wybieranych w drodze konkursu przez organ decyzyjny LGD i przekazywanych do weryfikacji przez
UMWM,

. ,Procedury wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu
rozliczania grantdw, monitorowania i kontroli w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, objetego PROW 2014-2020"— w
odniesieniu do operacji beneficjentdw innych niz LGD, wybieranych w drodze konkursu przez LGD

oraz, dotyczacy obu tych kategorii, a takze operacji wtasnych LGD - Regulamin Rady.

Wyboru i oceny realizowanych przez LGD projektéw wspotpracy dokonuje instytucja wdrazajgca — Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego.

,Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR oraz wyboru operacji wg lokalnych kryteriow wyboru
w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc, objetego PROW 2014-2020 realizowanych w ramach konkurséw i operacji wtasnych”
i Regulamin Rady okreslajg zasady dotyczace kolejnych etapdw i elementdéw tego procesu, dotyczace m.in.:
- ogtoszenia o naborze wnioskédw — termindw i zawartosci ogtoszenia,
- wniosku o przyznanie pomocy — terminu i sposobu ztozenia, ogdlnej jego zawartosci, mozliwosci
wycofania i skorzystania z konsultacji LGD,
- rejestracji i oceny wstepnej (formalnej) wnioskow
- zasad podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji, w tym:
o zasad oraz sposobu wyfaczenia cztonkéw organu decyzyjnego z oceny i wyboru operacji;
o sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu;
Procedury majg za zadanie ujednolicenie postepowania w ramach wyboru operacji do dofinansowania,
zapewnienie przejrzystosci i poprawnosci, a takze usprawnienie pracy Rady.

Procedury réwniez uwzgledniajg: szczegdtowe zasady i tryb postepowania w przypadku zastosowania
procedury odwotawczej (termin, warunki i sposéb wniesienia protestu) zgodnie z ustawg z dnia 11 lipca 2014
r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowej w okresie programowania 2014-
2020;

Dla zapewnienia przejrzystosci podejmowanych decyzji przez Rade przyjeto zasade, ze Wnioskodawca ma
prawo wglagdu w dokumenty zwigzane z oceng wnioskowanej przez niego operacji. Przewidziano tez sposdb
postepowania w sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteridw. Opracowano tez wzory dokumentéw, ktére
stanowig zatacznik do ,Procedury”: Karty oceny formalnej, Karty zgodnosci z PROW, Karty zgodnosci z LSR,
Karty zgodnosci z kryteriami lokalnymi.

Uregulowanie sposobu wyboru i oceny operacji w ramach projektdw grantowych stanowig ,Procedury
wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektéw grantowych wraz z opisem sposobu rozliczania grantdw,
monitorowania i kontroli w ramach dziatania Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego  kierowanego przez spofecznos¢ objetego PROW 2014-2020”. Jest to dokument
o konstrukcji analogicznej do procedury dla indywidualnych operacji beneficjentéw innych niz LGD,
wybieranych w drodze konkursu przez organ decyzyjny LGD i przekazywanych do weryfikacji przez UMWM i
o analogicznych zasadach oceny i wyboru. Podobne sg takze wzory dokumentéw: Karty oceny formalnej,
Karty zgodnosci z PROW, Karty zgodnosci z LSR, Karty zgodnosci z kryteriami lokalnymi, ale dodatkowo
zostaty jeszcze opracowane wzory Sprawozdania merytorycznego z wykonania operacji grantowej oraz
Umowy o powierzeniu grantu.

Kwoty wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla poszczegolnych operacji

Zasady ustalania przez LGD AKTYWNI RAZEM wysokosci wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR,
tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji, biorg pod
uwage przepisy rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegdtowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Dopuszczalne kwoty i poziomy intensywnosci wsparcia zawiera
ponizsza tabela.
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Wykaz kwot wsparcia i intensywnosci pomocy przyznawanej dla projektow realizowanych w ramach
poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

Wysoko$¢ | Maksymalna | Wysokos¢ | Maksymalna | Wysokos¢ Maksymalna
wsparcia wysokos¢ wsparcia wysokos¢ wsparcia wysokos¢
L (PLN) intensywnosci (PLN) intensywnosci (PLN) intensywnosci
Przedsiewzigcie wsparcia (%)’ wsparcia (%)’ wsparcia (%)’
Konkurs/projekty Granty Operacje wtasne
podstawowe
1.1.1. Aktywni 5-25tys. | do95% /A, C | 5—25tys. 95%
razem
1.2.1.,,Madry 5 tys. do95%/A,C 5 tys. 95%
Polak przed
szkodg”
1.3.1. ,Tacy 5-25tys. | do95%/A,C
sami”
1.4.1. ,Nie 5 tys. do 95% / A,C
Swieci garnki
lepig”
1.5.1. do50tys. | do63,63% /A | 5-25tys. do 95% / A,C
,Dziedzictwo do70% /B
dla rozwoju” do95%/C
2.1.1. ,Kowale 60-210 do70% /B
swego tys. premie (60
szczescia” tys.)
2.2.1. 60-160 do70% /B 5 tys. do 95% / A,C
,Ekonomia z tys. do95%/C
ludzka twarza”
2.3.1. ,Cudze do 500 do 63,63% / A 5 tys. do 95% / A,C
chwalicie ...” tys. do70% /B
95% / C
2.4.1. ,Zdrowa 5 tys. do 95% / A,C
zZywnosc¢ —
lepsze zycie”
3.1.1., Jest tylko 5 tys. do 95% / A,C
jedna Ziemia”
3.2.1. ,Nuda? 60—-204 do70% /B 10 tys. do 95% / A,C
Nie u nas!” tys. premie (60
tys.)
3.3.1. ,Sama do 100 do 63,63% / A
grusza nie tys. do70% /B
wystarczy” do95%/C
3.4.1.,C0O;? do 63,63% / A
Nie, dziekuje” 60-170 do70% /B
tys. do95%/C
premie (60
tys.)

' A- jednostki sektora finanséw publicznych; B- podmioty wykonujace dziatalnos$é gospodarczg;
C — pozostate podmioty
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Proponowane maksymalne kwoty wsparcia dla podmiotéw gospodarczych wynikajg z doswiadczen LGD
dotyczacych dziatania Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw, wskazujgcych na duzg réznorodnosé kwot,
o ktore ubiegali sie beneficjenci.

Sposbb ustanawiania i zmiany kryteridow wyboru okresla Procedura ustalania lub zmiany kryteridw. Zgodnie
z nig lokalne kryteria wyboru zatwierdza Walne Zebranie Cztonkdéw. Lokalne kryteria wyboru moga by¢
zmienione na pisemny wniosek: Zarzadu LGD, Komisji Rewizyjnej lub co najmniej 10 cztonkéw LGD AKTYWNI
RAZEM. Wniosek o zmiane lokalnych kryteriow wyboru sktada sie wraz z uzasadnieniem
do Zarzadu Stowarzyszenia. Zarzad przygotowuje projekt zmiany lokalnych kryteriow wyboru
i przedstawia Walnemu Zebraniu do zatwierdzenia. W przypadku uwzglednienia zmiany lokalnych kryteriéw
wyboru beda one obowigzywac dla konkurséw ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian. Zarzad moze
dokonac¢ zmian kryteriéw wyboru operacji, zgodnie z przyjetymi przez Walne Zebranie Cztonkéw kierunkami
LSR, wynikajgcych z wezwan Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajacej, wynikdw monitoringu, ewaluacji
i oceny witasnej wdrazania LSR lub wynikajagcych ze zmian aktéw prawnych iinnych dokumentéw
dotyczacych wdrazania RLKS w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Kryteria zostaty opracowane w procesie uspotecznionym i uwzgledniajg specyfike obszaru i cele LSR, bedace
rezultatem diagnozy obszaru LGD.

Jednym z istotnych celdow LSR jest innowacyjne podejscie do procesu rozwoju obszaru LGD, co oznacza
premiowanie innowacyjnych operacji, czyli takich, w ramach ktérych zastosowano metody, srodki lub
technologie niestosowane dotychczas lub stosowanych jednostkowo (np. tylko w jednej gminie) na
obszarze LGD lub adresowanie operacji do grupy docelowej nie bedacej lub bedacej jednostkowo
(np. tylko w jednej gminie) analogicznych adresatem dziatan.

ROZDZIAL VII. PLAN DZIAtANIA

Realizacja dziatann w ramach LSR zostata zaplanowana w trzech, wskazanych przez Instytucje Zarzadzajaca
PROW, etapach:

etap I: lata 2016-2018

etap Il: lata 2019-2021

etap Ill: lata 2022-2023

Ze wzgledu na ograniczony czas etapu lll (praktycznie jest to tylko jeden rok) realizacja wiekszosSci operacji
zostata zaplanowana w | i Il etapie, w celu ograniczenia ryzyka dotyczgcego niezrealizowania wskaznikéw
LSR.

Wartosé przedsiewzie¢ zrealizowanych w trakcie etapu | wyniesie: 6 576 257,00 zt
Wartos¢ przedsiewziec zrealizowanych w trakcie etapu Il wyniesie: 3 373 743,00 zt
Wartos¢ przedsiewziec zrealizowanych w trakcie etapu Il wyniesie: 250 000,00 zt

Plan uwzglednia zapisy paragrafu 8 Umowy Ramowej LGD z Instytucjg Wdrazajgca, dajgce mozliwosé
podwyzszenia kwoty wsparcia PROW o 20% pod warunkiem osiggniecia okreslonych progéw wskaznikéw
i wydatkowania srodkéw finansowych.

Planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu miejsc pracy w ramach realizacji LSR
(Srodkami PROW) wyniesie 5-898-088,80 5 032 864 zt, czyli 5% 50,3 % wartosci wsparcia poddziatania 19.2
PROW.

Wsparcie przedsiewzie¢ adresowanych do grup defaworyzowanych wyniesie 9 350000 zf, czyli 93,5%
budzetu poddziatania 19.2.

ROZDZIAL VIII. BUDZET LSR

Realizacja Strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ LGD AKTYWNI RAZEM na lata 2016-
2022, opierac sie bedzie o:

e Srodki EFRROW,
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e Srodki budzetu Panstwa,
e wktad wtasny beneficjentow.

Ponizsza tabela prezentuje montaz finansowy, dla LSR LGD AKTYWNI RAZEM, uwzgledniajgcy powyzsze
3 zrédta finansowania, uwzgledniajgce podziat na beneficjentéw innych niz jednostki sektora finanséw

publicznych oraz beneficjentéw bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych.

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIAtANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad EFRROW | Budzet Wkiad wtasny bedacy RAZEM (PLN)
(PLN) Panstwa wktadem krajowych
(PLN) srodkéw publicznych
(PLN)
Beneficjenci inni niz 3741474,12 | 1603 488,95 5344 963,07

jednostki sektora
finansow publicznych

Beneficjenci bedacy 2 962 000,00 1693036,93 | 4655036,93
jednostkami sektora

finanséw publicznych
RAZEM (PLN) 6703 474,12 | 1603 488,95 1693 036,93 | 10 000 000,00

Ogdlna kwota wsparcia srodkami PROW wyniesie 12 450 000 zt, z czego:

e 10000 000 zt przeznaczone zostanie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ (realizacje LSR),

¢ 200 000 zt na przygotowanie i realizacje przedsiewzie¢ Lokalnej Grupy Dziatania w zakresie wspétpracy,

e 2 000000 zt na koszty biezgce zwigzane z zarzadzaniem wdrazania strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ obejmujgce koszty operacyjne, koszty personelu, koszty szkolen, koszty
zwigzane z public relations, koszty finansowe, a takze koszty zwigzane z monitorowaniem wdrazania strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ i operacji bedacych przedmiotem wsparcia oraz
przeprowadzaniem szczegétowych dziatan ewaluacyjnych zwigzanych z tg strategia,

e 250 000 zt na animowanie realizacji strategii kierowanej przez spotecznos¢ w celu utatwienia wymiany
miedzy zainteresowanymi podmiotami, aby zapewniac informacje i propagowac strategie oraz aby wspierac
potencjalnych beneficjentdw w celu opracowywania operacji i przygotowywania wnioskéw, a takze aby
prezentowac dobre praktyki, realizowac szkolenia i doradztwo oraz wyjazdy studyjne (aktywizacje).

Ponizsze zestawienie, prezentuje przyporzadkowanie budzetu PROW do zakreséw wsparcia.

BUDZET LSR
Zakres wsparcia Wsparcie finansowe PROW
(PLN)
19.2 Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) 10 000 000,00
19.3 Wspétpraca (art. 35 ust. 1 lit. c rozporzadzenia nr 1303/2013) 200 000,00
19.4 Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 2 000 000,00
19.4 Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 250 000,00
Razem 12 450 000,00

W ramach realizacji LSR nastepujgce kwoty zostang przeznaczone na poszczegdlne cele LSR:

Cel ogdlny 1: Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LGD Aktywni Razem — 2268-888,88 2 197 136 zf, w tym:
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Cel szczegdtowy 1.1: Integracja i aktywizacja spoteczna mieszkaricow obszaru — 500 000 zt,

Cel szczegdétowy 1.2: Dyfuzja innowacji spotecznych — 100 000 zt

Cel szczegdtowy 1.3: Wiaczenie spoteczne grup defaworyzowanych 458-880 387 136 zt

Cel szczegétowy 1.4: Rozwdj kompetencji kluczowych, spotecznych, obywatelskich i zawodowych
mieszkarncow — 200 000 zt

Cel szczegdtowy 1.5: Zachowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego, rozwdj infrastruktury kulturalnej —
1010000 zt

Cel ogdlny 2: Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy — 3-840-880 3 102 864 zt, w tym:

Cel szczegdtowy 2.1: Realizacja inwestycji tworzacych miejsca pracy — £926257 2 352 864 zi

Cel szczegdtowy 2.2: Promocja ekonomii spotecznej — 443743 50 000 zt

Cel szczegdtowy 2.3: Rozwdj produktéw lokalnych i rynkéw zbytu — 650 000 zt

Cel szczegétowy 2.4: Rozwdj rolnictwa ekologicznego i rolnictwa wspieranego przez spotecznos¢ (RWS) —
50 000 zt

Cel ogdlny 3: Zachowanie i wykorzystanie waloréw srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan,
w tym dziatania na rzecz ochrony klimatu — 4 900 000,00 zt, w tym:

Cel szczegdtowy 3.1: Edukacja mieszkarncodw i podmiotdw obszaru w zakresie ekologii i ochrony klimatu — 150
000 zt,

Cel szczegdtowy 3.2: Marketing i rozwdj oferty turystycznej obszaru —1 750 000 zt

Cel szczegdtowy 3.3: Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 1 800 000,00 zt

Cel szczegdtowy 3.4: Promocja i wykorzystanie odnawialnych i ekologicznych Zrédet energii oraz innych
innowacji dla gospodarki niskoemisyjnej — 1 200 000 zt

ROZDZIAL IX. PLAN KOMUNIKACII

Giowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajgce z przeprowadzonej analizy potrzeb i probleméw
komunikacyjnych to:

¢ przyblizanie idei przedsiewzie¢ okreslonych w LSR

¢ aktywizowanie spotecznosci lokalnych do witaczenia sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w
proponowanych przedsiewzieciach.

Cele szczegétowe komunikacji to: informowanie spotecznosci lokalnej o realizacji LSR, wsparcie
potencjalnych beneficientow w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowywania wnioskéw
i pozyskiwania $rodkéw z UE, edukacja okreslonych grup docelowych wtaczonych w proces wdrazania LSR,
angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia, popularyzowanie
i promocja efektéw realizacji LSR poprzez budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajacej
rozwaj lokalny.

Grupy docelowe, do ktérych kierowane bedg poszczegdlne dziatania komunikacyjne to: spotecznosé lokalna i
wchodzgce w jej sktad grupy spoteczne w tym grupy defaworyzowane, faktyczni i potencjalni beneficjenci, w
tym m.in. przedsiebiorcy, organizacje samorzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, partnerzy
spoteczni. Wazng role w opracowanym przez nas planie komunikacji odegra¢ muszg takze lokalne media.

Wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych stanowig:
Liczba spotkan: 2 szt.

Liczba informacji w mediach/prasie: 5 szt.

Liczba informacji na stronie internetowej: 10 szt.

Liczba ogtoszen na portalach spotecznosciowych: 10 szt.
Liczba spotkan aktywizujgcych: 25 szt.

Liczba fotorelacji ze zrealizowanych projektow: 50 szt.
Liczba przeprowadzonych szkolen: 10 szt.

Liczba wydrukowanych ulotek, broszur, map: 24 500 szt.
Liczba osdb korzystajacych z doradztwa w biurze LGD: 400
Liczba osdb korzystajacych z doradztwa telefonicznego: 200
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Liczba o0séb korzystajgcych z doradztwa online: 100

Liczba rozpowszechnionych informacji konkursowych: 15

Liczba szkolen wewnetrznych i zewnetrznych : 45

Liczba przeprowadzonych badan monitorujgcych: 6

Liczba przeprowadzonych ewaluacji zatozen i realizacji Planu Komunikacji: 2
Liczba zebranych opinii celem korekty zatozer: 200

Analiza efektywnosci dziatann komunikacyjnych oraz zastosowanych srodkéw przekazu odbywacé sie bedzie
poprzez okresowe monitorowanie osigganych wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz
Sredniookresowa ewaluacje efektdw realizacji. LGD przeprowadzi ewaluacje dotyczacy oceny trafnosci
dobranych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu w stosunku do grup docelowych oraz zatozonych
efektéow Planu Komunikacji. Dodatkowo wiekszos¢ zaplanowanych narzedzi komunikacji przewiduje
otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udziat mieszkancéw terenu LGD AKTYWNI RAZEM.
W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku
dziatan podejmowanych przez LGD przewidziane sg srodki zaradcze.

ROZDZIAL X. ZINTEGROWANIE

Zgodnos¢ i komplementarnos$¢ Strategii rozwoju kierowanego przez spotecznosé LGD AKTYWNI RAZEM ze
strategiami rozwoju wojewddztwa mazowieckiego

W ponizszej tabeli zostaty przedstawione poszczegdlne cele LSR LGD AKTYWNI RAZEM i odpowiadajgce im
cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz strategii sektorowych
wojewddztwa: Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku, Strategii Polityki Spotecznej
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-202

Cele LSR LGD AKTYWNI RAZEM

Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LGD AR

Integracja i aktywizacja spoteczna mieszkaricéw obszaru

Dyfuzja innowacji spotecznych

Wi1gczenie spoteczne grup defaworyzowanych

Rozwdj kompetencji kluczowych, spotecznych, obywatelskich i zawodowych mieszkaricow
Zachowanie i rozwdj dziedzictwa kulturowego, rozwéj infrastruktury kulturalnej

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

Cel strategiczny: Poprawa jakosci Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej gospodarki

Ramowy cel strategiczny: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walorow
Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia

Cele Strategii Polityki Spotecznej Wojewoddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego do aktywnosci, samodzielnosci i integracji
spofecznej.

CELE GLOWNE:

Wzmocnienie inkluzji spotecznej poprzez realizacje dziatan profilaktycznych i aktywizujgcych.
Poprawa dostepnosci i jakosci ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdlnym przy
zwiekszonym udziale organizacji pozarzqdowych w realizacji zadan polityki spotecznej Regionu.

Cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY I: Zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy w procesach rozwoju innowacgji i
innowacyjnosci

CEL STRATEGICZNY IV: Ksztaftowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych kreatywnosci i kooperacji

Cele Strategii rozwoju turystyki w wojewdédztwie mazowieckim na lata 2014-2020

Cel strategiczny D. 1. Aktywizacja mtodziezy do turystyki krajoznawczej
Cel strategiczny D. 2. Aktywizacja mtodzieZy do turystyki kulturowej
Cel strategiczny D. 3. Aktywizacja mtodziezy do turystyki prozdrowotnej i kwalifikowanej
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Cele LSR LGD AKTYWNI RAZEM

Rozwdj przedsiebiorczosci i tworzenie miejsc pracy

Realizacja inwestycji tworzgcych miejsca pracy

Promocja ekonomii spotecznej

Rozwdj produktow lokalnych i rynkéw zbytu

Rozwoj rolnictwa ekologicznego (RE) i rolnictwa wspieranego przez spotecznos¢ (RWS)

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

Priorytetowy cel strategiczny: Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle
zaawansowanych i sSredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetwdrstwie rolno-
spozywczym

Cele strategiczne:

Wazrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych technologii,

Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia
nowoczesnej gospodarki

Cele Strategii Polityki Spotecznej Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020

CEL STRATEGICZNY: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego do aktywnosci, samodzielnosci i integracji
spotecznej

Cele Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku

CEL STRATEGICZNY |: Zwiekszenie i wzmocnienie wspdtpracy w procesach rozwoju innowacji i
innowacyjnosci

CEL STRATEGICZNY IV: Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajgcych kreatywnosci i kooperacji

Cele LSR LGD AKTYWNI RAZEM

Zachowanie i wykorzystanie waloréw srodowiska z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan, w
tym dziatania na rzecz ochrony klimatu

Edukacja mieszkancow i podmiotéw obszaru w zakresie ekologii i ochrony klimatu

Marketing i rozwdj oferty turystycznej obszaru

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Promocja i wykorzystanie odnawialnych i ekologicznych Zrédet energii oraz innych innowacji dla
gospodarki niskoemisyjnej

Cele Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku

Cel strategiczny: Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu

oraz ksztaftowanie tadu przestrzennego (Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu
przestrzennego)

Ramowe cele strategiczne:

Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym
gospodarowaniu zasobami srodowiska (Zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz
zachowanie wysokich waloréw $rodowiska; Poprawa jakosci wéd, odzysk/unieszkodliwianie
odpadodw, odnowa terendéw skazonych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen; Produkcja energii ze
zrédet odnawialnych);

Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia (Wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej regionu; Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci
gospodarczej)

Cele Strategii rozwoju turystyki w wojewddztwie mazowieckim na lata 2014-2020

Cel strategiczny A.1. Rdzen systemu: ozywienie turystyki wewnatrzregionalnej;
Cel strategiczny A.2. Systematyzacja wspotpracy turystycznej;

Cel strategiczny B. 1. Zbudowanie podstaw wizerunku turystycznego Mazowsza
Cel strategiczny B. 2. Ozywienie promocyjne partnerstw regionu
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Cel strategiczny C. 1. Wsparcie klastréow turystycznych

Cel strategiczny C. 2. System podnoszenia kompetencji kadr branzy turystycznej
Cel strategiczny E. 1. Wista tgcznikiem Mazowsza

Cel strategiczny E. 2. Spdjnosc regionalna dzieki turystyce

LSR LGD AKTYWNI RAZEM jest strategig zintegrowana, nie tylko dlatego, ze wpisuje sie w szereg
dokumentéw strategicznych dla obszaru nadrzednego — wojewddztwa mazowieckiego, ale takze
z powodu integracji dziatan réznych sektoréw na rzecz osiggniecia wspdlnych celdw rozwoju obszaru nig
objetego. W przedsiewziecia realizujgce poszczegdlne cele szczegdtowe i ogdlne strategii zaangazowani
bed3 rdéini partnerzy, reprezentujacy rézne sektory.

Przedsiewziecie Realizujace sektory
. ” Organizacje spoteczne (NGO), jednostki sektora finansow

1.1, Aktywni razem publicznych (JSFP), mieszkancy

1.2.1. ,Madry Polak przed szkodga” NGO, JSFP, mieszkancy

1.3.1. , Tacy sami” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

1.4.1. ,Nie swieci garnki lepig” NGO, JSFP, mieszkancy

I.5.1. ,Dziedzictwo dla rozwoju” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

I1.1.1. ,, Kowale swego szczesScia” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

[1.2.1. ,,Ekonomia z ludzkg twarzg” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

[1.3.1. ,,Cudze chwalicie ...” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

I1.4.1. ,,Zdrowa zywnos$¢ — lepsze zycie” | NGO, JSFP, mieszkancy

l1.1.1.,Jest tylko jedna Ziemia” NGO, JSFP, mieszkarncy

[11.2.1. ,,Nuda? Nie u nas!” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

[11.3.1. ,,Sama grusza nie wystarczy” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy
l11.4.1.,,CO,? Nie, dziekuje” NGO, JSFP, mieszkancy, firmy

Trzecim wymiarem zintegrowania strategii jest zatozona integracja spoteczna: réinych grup spotecznych
i réznych pokolen. Stuzy¢ jej beda inicjowane w ramach LSR ich wspdlne dziatania, w tym krajowe
i miedzynarodowe projekty wspétpracy (integracja miedzyregionalna i miedzynarodowa).

ROZDZIAL XI. MONITORING | EWALUACIA

Instrumentami stosowanymi do oceny postepéw procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
AKTYWNI RAZEM beda monitoring realizacji zadan przyjetych w strategii i operacji bedgcych przedmiotem
wsparcia oraz prowadzenie ewaluacji procesu wdrazania LSR zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
w ramach PROW 2014-2020.

Dziatania te bedg uwzgledniaty zapisy Art. 34. Rozporzgdzenia 1303/2013 KE iuwzgledniaty tresc
»Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020” Ministra Infrastruktury i Rozwoju.

Poniewaz jakos¢ i intensywnos¢ procesu wdrazania strategii - jego zgodnos¢ z zatozonym harmonogramem,
planem dziatania i budzetem, bedg zalezaty od jakosci funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania - poziomu
jej aktywnosci i profesjonalizmu, monitoringowi i ewaluacji zostang poddane zaréwno wdrazanie LSR, jak tez
funkcjonowanie LGD.

Zgodnie z metodologig monitoring jest (na podst. www.ngo.pl):

® Procesem zbierania informacji;

e Systematycznym badaniem, czy projekt przebiega zgodnie z planem, czy osigga zamierzone na danym
etapie produkty i rezultaty

® Procedurg wykonywang w trakcie realizacji projektu, badajgcg jego trzy elementy: harmonogram dziatan,
budzet i rezultaty, pod katem ich zgodnosci z planem

® Procesem, za ktdry odpowiedzialne sg osoby zarzgdzajgce projektem
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Monitoring wdrazania LSR obejmie nastepujace zagadnienia:
stopien realizacji wskaznikéw przyjetych dla celéw i przedsiewziec
stopien realizacji budzetu ( liczba i wartos$¢ podpisanych uméw z beneficjentami)
efektywnosc (zakres i oddziatywanie) podejmowanych dziatarh komunikacyjnych,
zgodno$¢ procesu wdrazania LSR z zatozonym harmonogramem,
poziom wydatkowania $rodkéw finansowych i jego zgodnos$é z przyznanym na poszczegblne
przedsiewziecia budzetem,
zakres, zasieg i jakos¢ swiadczonego doradztwa
zakres, zasieg i jakos¢ organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu animacji lokalnej,

NN N N N AN N2

Monitoring funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania obejmie:

- ilos¢ i jako$é prowadzonych szkolen - na podstawie list i ankiet uczestnikéw,

- aktywnos$é Organdw LGD - mierzong z wykorzystaniem list obecnosci i protokotéw spotkan,

- aktywnos¢ pracownikéw - mierzong z wykorzystaniem list obecnosci i udziatu w imprezach, targach,
szkoleniach itp.,

- aktywnosé¢ informacyjno-promocyjng Biura LGD (tresé¢ strony www, liczba artykutéw w mediach,
audycji radiowych i telewizyjnych, stoisk informacyjnych itp.),

- jakos¢ i sprawnos¢ pracy biura (badanie ankietowe klientow)

- ilos¢ swiadczonych ustug doradczych - na podstawie ewidencji doradztwa,

- jakos¢ swiadczonego doradztwa ( badanie ankietowe poziomu zadowolenia klientéw),

- jakos¢ wspdtpracy z Partnerami (wywiady),

- ocene przebiegu konkursdw pod katem trafnosci, skutecznosci, terminowosci - poprzez analize
protokotow i sprawozdan

Czas i okres pomiaru, sposdb pozyskiwania danych

Monitoring bedzie procesem statym — bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania LSR. Pomiary beda
dokonywane na koniec miesigca, a podsumowywanie ich wynikéw — co kwartat. Dane bedg pozyskiwane od
beneficjentéw, klientéw (potencjalnych beneficjentéw), partnerow LGD, Samorzadu Wojewddztwa, jak
rowniez bedg to dane wtasne LGD (np. protokoty Rady, sprawozdania z dziatarn wtasnych LGD, ewidencje
ustug) albo informacje zleceniobiorcéw LGD (np. mediéw).

Zgodnie z metodologig ewaluacja jest (na podst. www.ngo.pl) :

e Badaniem wybranych elementéw projektu

® Procesem odpowiadajgcym na pytanie: czy i jak udato nam sie osiggngé zamierzone cele oraz w jaki
sposdb udato nam sie je osiggnac?

® Procesem wykonywanym po wybranym elemencie projektu lub po catosciowej realizacji projektu

® Procesem, za ktory sg odpowiedzialne osoby zarzgdzajgce projektem (ewaluacja wewnetrzna) albo
wynajeta instytucja/osoba (ewaluacja zewnetrzna)

Elementy podlegajace ewaluacji

Ewaluacja jest to dziatanie analityczne - oceniajace jako$¢ proceséw, w przypadku RLKS majgce na celu
ocene efektywnosci realizacji jej celéw i przedsiewzieé i przedstawienie wnioskéw lub/i rekomendacji.

W zwigzku z powyiszym ewaluacji wdrazania SRLKS zostang poddane te same elementy, co
w przypadku monitoringu
e poziom realizacji wskaznikéw przyjetych dla celéw i przedsiewziec
e stopien realizacji budzetu (liczba i wartos¢ podpisanych umoéw z beneficjentami wzgledem
zatozonych)
o efektywnosc¢ i oddziatywanie podejmowanych dziatann komunikacyjnych,
e zgodnosé wdrazania SRLKS z zatozonym harmonogramem,
e zgodnos$¢ i wysokos¢ wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanym na poszczegdlne
przedsiewziecia budzetem,
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e jakosc swiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewziec z zakresu animacji lokalnej

Ewaluacja funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania bedzie obejmowata:
ilos¢ i jako$¢ prowadzonych szkolen,

e aktywnosé organdéw LGD,

o aktywnosé pracownikéw,

e aktywnos¢ informacyjno-promocyjna Biura,

e jakosc i sprawnosé pracy biura

e ilo$¢ Swiadczonego doradztwa,

e jakosc swiadczonego doradztwa,

e jakos¢ wspotpracy z Partnerami,

Czas i okres pomiaru, sposob pozyskiwania danych

W procesie ewaluacji wykorzystywane bedg dane i informacje z procesu monitoringu.

LGD AKTYWNI RAZEM planuje przeprowadzenie ewaluacji realizacji LSR na koniec 2018 (ewaluacja
wewnetrzna) i w latach 2020-2022 (ewaluacja zewnetrzna), w ten sposdb zostanie nimi objety caty okres
wdrazania LSR, a wnioski z ewaluacji zostang wykorzystane w kolejnym okresie dziatalnosci LGD.

Dobra ewaluacja jest procesem trudnym - dla zapewnienia fachowosci bezstronnosci i obiektywnosci oceny
organdw oraz osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR ewaluacja koficowa zostanie
powierzona niezaleznemu ewaluatorowi, przy Scistej wspétpracy z nimi i nadzoru Biura LGD AKTYWNI
RAZEM.

Kryteriami ewaluacji beda:

Skutecznos$¢ — kryterium to pozwali ocenié, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele LSR, zdefiniowane
na etapie jej tworzenia,

Efektywnos¢ — kryterium to pozwoli oceni¢ efektywnosé pracy Organdw i Biura LGD oraz — posrednio —
systemu wdrazania LSR, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow (naktady to zasoby
finansowe i ludzkie oraz poswiecony czas).

Trafno$¢ — kryterium pozwoli nam ocenié, w jakim stopniu przyjete cele LSR / sposoby funkcjonowania LGD
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom / potrzebom i mozliwosciom beneficjentéw (czy zaplanowane
dziatania sg w lokalnych warunkach wykonalne)

Wyniki ewaluacji zostang wykorzystane do:
e podsumowania i oceny efektéw dotychczasowej realizacji LSR,
e poprawy jakosci dziatan biezgcych i planowanych,
e podniesienia poziomu uspotecznienia dziatan i zwiekszenia poparcia spotecznego
e zaprezentowania efektow dziatan LGD.

ROZDZIAL XII. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO.

Analiza LSR
Lokalna Strategia Rozwoju LGD AKTYWNI RAZEM jako dokument strategiczny obszaru 11 gmin: Itdw, Stubice,
Sanniki, Pacyna, Szczawin Koscielny, Gostynin — miasto i gmina, Gabin, tack, Nowy Duninéw

i Brudzen Duzy podlega przepisom ustawy z dnia 3 paZzdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $srodowisko (Dz.U.2013.1235 ze zm.).

Przeprowadzona przez LGD analiza LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujgcych do strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko wykazata, ze - zgodnie z art. 48 ww. ustawy - LSR nie wymaga
przeprowadzenia takiej oceny jako dokument stanowigcy uszczegétowienie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze oraz Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata
2014-2020, ktore wczesniej zostaty poddane takiej ocenie.
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Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie LGD AKTYWNI RAZEM dla gmin na okres
programowania 2014-2020 bedzie stanowié¢ instrument realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do roku 2030 poprzez planowane wykorzystanie m.in. srodkéw unijnych, w tym srodkow
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz bedzie
dotyczy¢ wytgcznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, tj. uszczegdtowienia dokumentu
,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do roku 2030.

W zwigzku z powyzszym Stowarzyszenie dn. 10 listopada 2015 r. wystgpito do Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska (RDOS) w Warszawie z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na srodowisko.

Opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie

W opinii Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (RDOS) w Warszawie nie jest konieczne
przeprowadzanie odrebnej procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla LSR, z uwagi na
to, ze zakres planowanych dziatan nie bedzie wykracza¢ poza ramy Strategii Rozwoju Regionalnego
Wojewddztwa Mazowieckiego i Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2014-
2020, czyli dokumentow ktdére zostaty poddane takiej ocenie.

Opinia Painstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie

W dn. 16 grudnia 2015r. LGD wystgpito do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
w Warszawie z wnioskiem o uzgodnienie odstepstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko nawigzujac i zataczajac opinie Dyrektora RDOS w Warszawie.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

W celu zachowania formalnosci procedury LGD po uzyskaniu opinii Paiistwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Warszawie, niezwtocznie poda do publicznej informacji (na www.aktywnirazem.pl) informacje
o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

BIBLIOGRAFIA:
»,Badanie ruchu turystycznego na Pojezierzu Gostynifiskim”, Lokalna Grupa Dziatania Fundacja AKTYWNI

RAZEM 2012 r.

,Zintegrowana oferta turystyczna Nadwislanskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego”, 2014 r.

»,Raport ,,Badanie skutecznosci i efektywnosci Wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislanskiego
Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR)”, 2015 r.

»Whioski i wytyczne dotyczgce wdrazania inicjatywy LEADER w nowym okresie programowania instrumentu
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc (RLKS)

,Przewodnik po projektach Inicjatywa LEADER 2010-2015 Nadwislanskie Pogranicze Mazowiecko-Kujawskie,
Lokalna Grupa Dziatania Fundacja AKTYWNI RAZEM 2015

»Zbiorniki wodne w Polsce” - Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej 2014 r.

,Perta Plockiego Mazowsza — Brudzenski Park Krajobrazowy” Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Ptockiej Mtodzi
Razem 2012

»,Zachowanie wartosci krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych na terenie Parkéw Krajobrazowych ,,
Gostyninsko Wtoctawski Park Krajobrazowy - Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2014 r.
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ZAtACZNIKNR 1

DO LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
NA LATA 2016-2022 - LGD AKTYWNI RAZEM

PROCEDURA AKTUALIZACIJI LSR LGD AKTYWNI RAZEM

Cel procedury

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania korekt w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
AKTYWNI RZEM, aby zapewnié jak najbardziej efektywne wykorzystanie srodkéw na rozwdj obszaru LGD
i jak najwieksze oddziatywanie procesu realizacji LSR.

Zakres procedury
Procedura obejmuje opis czynnosci zwigzanych z dokonywaniem aktualizacji LSR (zgtaszanie zmian, analiza,
zakres zmian, kompetencje organéw LGD zwigzane z przyjmowaniem zmian w zapisach LSR).

Cele aktualizacji LSR

Realizacja LSR obejmuje okres 7 lat i jest procesem obarczonym licznymi, niezaleznymi od LGD
uwarunkowaniami, zaréwno formalnymi, jak i wynikajgcymi z sytuacji spoteczno-ekonomicznej obszaru LGD
i kraju. 10-letnie doswiadczenie LGD w absorbcji i dystrybucji srodkéw pomocowych dowodzi duzej
zmiennosci tych warunkéw. Aktualizacja LSR pozwala na dostosowanie sie do nich, w granicach okreslonych
odpowiednimi przepisami, w celu jak najpetniejszego wykorzystania posiadanych Ilub pozyskania
dodatkowych srodkéw finansowych.

Czestotliwos¢ aktualizacji LSR

Decyzja o aktualizacji LSR bedzie rezultatem prowadzonego przez LGD monitoringu jej realizacji lub moze by¢
spowodowana czynnikiem zewnetrznym, takim jak np. mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw, ale nie
powinna by¢ dokonywana czesciej niz raz w roku (dopuszcza sie nadzwyczajne okolicznosci wprowadzania
ograniczonych korekt).

Zakres aktualizacji LSR

Zakres ewaluacji LSR bedzie sie wigzat z rezultatami monitoringu procesu jej wdrazania lub
z uwarunkowaniami zewnetrznymi, np. warunkami pozyskania dodatkowych srodkow.

Aktualizacja LSR moze dotyczy¢:

- zmian wewnetrznych procedur LGD, nie skutkujgcych zmianami dotyczagcymi wnioskodawcow,

- zmian dotyczacych bezposrednio przygotowania, sktadania i sposobdw oceny wnioskdw,

- przesunie¢ srodkdw pomiedzy przedsiewzieciami i/lub korekty opisow przedsiewzie¢ (tylko, gdy w ocenie
Zarzadu, inne usprawnienia nie beda w stanie zapewnié racjonalnego i terminowego wykorzystania funduszy
na realizacje celéw LSR).

Przebieg procesu aktualizacji

Aktualizacja LSR dokonywana jest przez Biuro LGD (z ewentualnym wsparciem eksperckim) w procesie
uspotecznionym - z jak najszerszym udziatem cztonkéw LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru. Wszystkie
dziatania LGD dotyczgce aktualizacji LSR s3 jawne.

Whioski w sprawie zmian zapiséw w LSR mogg zgtaszaé:

- cztonkowie LGD;

- organy Stowarzyszenia;

- wszyscy mieszkancy obszaru.

We wniosku autor wskazuje obecny zapis LSR oraz propozycje zmiany zapisu, cel dokonania zmian
zapisu/6w, przewidywane efekty tych zmian, dodatkowe uwagi oraz swoje dane kontaktowe.

Zmiany LSR oraz zmiany kryteridw wyboru operacji: zgodne z przyjetymi przez Walne Zebranie Cztonkdéw
kierunkami LSR, wynikajace z wezwan Instytucji Zarzagdzajacej, Instytucji Wdrazajacej, wynikdw monitoringu,
ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych iinnych dokumentéw
dotyczacych wdrazania RLKS w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich dokonuje Zarzad LGD.
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Zmiany dokonywane przez Zarzad oraz ich uzasadnienie bedg kazdorazowo przedstawiane Cztonkom
Stowarzyszenia na pierwszym po wprowadzeniu zmian Walnym Zebraniu i podawane do wiadomosci
ogbtowi mieszkancow.

Zarzad Stowarzyszenia dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR.

Analizy te wykonywane sg na biezgco w ramach ciggtego monitoringu:

- analizy zgtaszanych do LGD wnioskow,

- analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR,

- analizy uchwat organéw Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany,

- analizy wnioskéw zawartych w raportach rocznych Prezesa LGD AKTYWNI RAZEM dotyczacych oceny
wtasnej i monitoringu,

- analizie podsumowan poszczegdlnych konkursow,

- ankiet monitorujacych,

- raportéw ewaluacyjnych.

Zmian w LSR zgtaszanych przez mieszkancéw i cztonkéw organdéw, niewynikajacych z wezwan Instytucji
Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajacej, wynikdw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub
wynikajgcych ze zmian aktdw prawnych iinnych dokumentéw dotyczgcych wdrazania Podejscia Leader
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich dokonuje Walne Zebranie Cztonkdéw Stowarzyszenia.

ZAtACZNIKNR 2

DO LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
NA LATA 2016-2022 - LGD AKTYWNI RAZEM

PROCEDURA OCENY WtASNEJ, MONITORINGU | EWALUCAII
ORAZ WPROWADZANIA USPRAWNIEN | AKTUALIZACJI LSR

1. PODSTAWOWE ZAtOZENIA

Kluczowym zatozeniem przeprowadzania oceny witasnej, monitoringu i ewaluacji oraz wprowadzania

usprawnien we wdrazaniu LSR oraz dokonywania aktualizacji LSR jest niezmienno$¢ celdw ogdlnych LSR.

Uznaje sie, ze proces tworzenia LSR, poprzedzony wieloletnim okresem tworzenia i wdrazania Inicjatywy

Leader, doprowadzit do trafnej oceny potrzeb regionu oraz prawidtowego dostosowania celéw LSR do

zidentyfikowanych potrzeb z jednej strony oraz do formalnych, finansowych i organizacyjnych uwarunkowan

z drugiej strony. Tym samym przyjmuje sie ogdlng zasade, ze procedury oceny wtasnej, wprowadzania

usprawnien oraz aktualizacji LSR, stuzac realizacji celéw LSR, majg skutkowac rozwigzywaniem pojawiajacych

sie problemdw:

- w pierwszym rzedzie — poprzez dziatania usprawniajgce prace bez zmian istniejgcych ram formalnych
i proceduralnych

- w drugim rzedzie — poprzez usprawnienia polegajgce na zmianach wewnetrznych procedur LGD, nie
skutkujgcych zmianami dotyczgcymi wnioskodawcow

- W trzecim rzedzie — poprzez usprawnienia polegajgce na zmianach dotyczacych bezposrednio
przygotowania, sktadania i sposobdw oceny wnioskéw

- w ostatecznosci (jezeli w ocenie LGD inne usprawnienia nie bedg w stanie zapewni¢ racjonalnego
i terminowego wykorzystania funduszy na realizacje celéw LSR) — poprzez przesuniecia funduszy
pomiedzy przedsiewzieciami i/lub korekty opisow przedsiewzieé.

2. OCENA WEASNA, MONITORING | EWALUACIA
LGD bedzie regularnie dokonywato oceny wtasnych dziatan zwigzanych z wdrazaniem LSR, przy czym
metodyka oceny bedzie nakierowana przede wszystkim na identyfikacje analize problemoéw zwigzanych
z wdrazaniem, po to, aby problemy takie skutecznie eliminowaé poprzez odpowiednie zmiany
W organizacji pracy badz poprzez aktualizacje LSR.

Ocena wtasna bedzie obejmowata:
a) ocene przebiegu konkursu,
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b) biezgcy monitoring w zakresie realizacji budzetu, celow szczegdétowych i przedsiewzie¢ LSR oraz
osigganych wskaznikow realizacji LSR,

c) coroczng ocene wdrazania LSR,

d) ewaluacje.

2.1.0cena przebiegu konkursu

W terminie 120 dni od daty przekazania wfasciwemu organowi samorzgdu wojewddztwa list operacji
wybranych do dofinansowania, Prezes Zarzadu przeprowadza ocene przebiegu konkursu, obejmujaca
analize:
a) zgtoszonych uwag pracownikdw zaangazowanych w realizacje konkursu
b) zgtoszonych uwag/zazalen wnioskodawcéw lub potencjalnych wnioskodawcow
c) zgtoszonych uwag cztonkdéw Organu Decyzyjnego
d) uwag/zazalen wtasciwego organu samorzadu wojewddzkiego
e) zebranych materiatow
f) sporzadzenie raportu z oceny przebiegu konkursu, uwzgledniajgcego

- krotki opis ogélny przebiegu konkursu

- usystematyzowana liste zidentyfikowanych probleméw

- identyfikacje przyczyn problemoéw

- ocene stopnia zagrozenia realizacji LSR przez poszczegélne problemy

- propozycje usprawnien eliminujgcych lub tagodzacych zidentyfikowane problemy.

Uwagi/zazalenia wnioskodawcow lub  potencjalnych  wnioskodawcéw na biezgco odnotowuja
w formie pisemnej pracownicy LGD na podstawie korespondencji oraz roboczych kontaktéw osobistych badz
telefonicznych z wnioskodawcami/ potencjalnymi wnioskodawcami i przekazujg Prezesowi Zarzadu.

Uwagi/zazalenia pracownikdéw, cztonkéw Organu Decyzyjnego i przedstawicieli organu samorzadu
wojewddzkiego zbiera Prezes Zarzadu w czasie rozmow indywidualnych i/lub spotkan badz
w innej wybranej przez siebie formie.

Prezes Zarzadu przedktada raport Zarzgdowi, ktéry w mozliwie krétkim terminie przeprowadza dyskusje nad
raportem z udziatem ewentualnych innych zaproszonych stron oraz podejmuje stosowne dziatania w celu
usprawnienia dziatalnosci LGD lub aktualizacji LSR.

Do obszardéw, na ktére nalezy w raporcie zwracac szczegdlng uwage naleza:

- organizacja pracy biura, podziat pracy i obcigzenie pracg poszczegdlnych pracownikow,

- problemy wnioskodawcéw i potencjalnych wnioskodawcéw dotyczace zrozumienia tresci LSR, zasad
konkursu, wypetnienia wniosku, dostarczenia wymaganych zatgcznikow itp.,

- problemy dotyczace praktycznego zastosowania przez Organ Decyzyjny przyjetych zasad oceny i wyboru
whioskéw, w tym m.in. mierzalnosci i obiektywnosci kryteriéw oceny oraz ich skutecznosci w wyborze
rzeczywiscie najlepszych projektow,

- wszelkie problemy zgtoszone przez samorzad wojewddzki w zwigzku z otrzymang listg wnioskdw oraz
whioskami o przyznanie pomocy, w tym w szczegdlnosci uwagi samorzgdu wojewddzkiego dotyczgce
ewentualnych nieprawidtowosci w procedurze naboru, oceny i wyboru wnioskéw oraz interpretacji
przepiséw odnoszacych sie do wdrazania LSR.

2.2, Biezgcy monitoring w zakresie realizacji budzetu, celdw szczegétowych i przedsiewzie¢ LSR oraz
osigganych wskaznikéw realizacji LSR
Prezes Zarzadu nadzoruje prowadzenie biezgcego monitoringu w zakresie:
a) realizacji budzetu LSR,
b) celdw szczegdtowych i przedsiewzieé LSR,
c) osigganych wskaznikow realizacji LSR.

Prezes systematycznie przedktada Zarzadowi i Radzie Stowarzyszenia podsumowanie/raport monitoringu,
przeprowadza dyskusje i konsultacje oraz zgodnie z przyjetg procedurg podejmuje stosowne dziatania w celu
usprawnienia dziatalnosci LGD lub aktualizacji LSR.
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2.3. Ocena wdrazania LSR

Po uptywie kazdego roku kalendarzowego wdrazania LSR, Prezes Zarzgdu sporzadza roczny raport z oceny

wdrazania LSR, obejmujacy:

a) podsumowanie ocen przebiegu poszczegdlnych konkurséw,

b) podsumowanie dziatan usprawniajgcych podjetych w wyniku ocen przebiegu konkurséw, wraz z oceng
skutecznosci wdrozonych usprawnien,

c) analize probleméw dotyczacych wdrazania projektéw, ktérym przyznano pomoc, w tym
w szczegoblnosci problemdw zwigzanych z:

- rezygnacjg z pomocy/ odstgpieniem od zawarcia umowy,

- brakiem srodkéw wtasnych/ innych zrédet finansowania projektu,

- opdznieniami, zmianami i nieprawidtowosciami w realizacji rzeczowej projektow,

- nieprawidtowos$ciami w dokumentowaniu i rozliczaniu projektow,

d) analize uwag do LSR zgtoszonych w ciggu roku przez podmioty i osoby nie zwigzane bezposrednio
z wdrazaniem LSR, tj. inne niz pracownicy LGD, cztonkowie Organu Decyzyjnego i przedstawiciele
wiasciwego organu samorzgdu wojewddzkiego,

e) analize zaawansowania rzeczowo-finansowego we wdrazaniu LSR,

f) propozycje usprawnien pracy LGD i/lub aktualizacji LSR, majgce na celu eliminacje lub ztagodzenie
zidentyfikowanych probleméw, w tym w szczegdlnosci problemdéw dotyczgcych wdrazania projektow.

Analize, o ktérej mowa w punkcie c) powyzej, nalezy sporzadzi¢ na podstawie informacji uzyskanych od
wiasciwego organu samorzadu wojewddzkiego.

Analiza, o ktérej mowa w punkcie d) powyzej, powinna uwzglednia¢ pisemne uwagi do LSR wniesione
w formie korespondenc;ji elektronicznej lub tradycyjnej. Powszechny i systematyczny udziat w konsultacjach
dotyczacych aktualizacji LSR oséb nie zwigzanych bezposrednio z wdrazaniem LSR powinna zapewnic¢
umieszczona na stronie internetowej informacja o mozliwosci wnoszenia pisemnych uwag do LSR.

Prezes Zarzadu przedkfada raport Zarzgdowi, ktdry w mozliwie krétkim terminie przeprowadza dyskusje nad
raportem z udziatem ewentualnych innych zaproszonych stron oraz podejmuje stosowne dziatania w celu
usprawnienia dziatalnosci LGD lub aktualizacji LSR.

2.4. Ewaluacja
LGD planuje przeprowadzenie wewnetrznej ewaluacji Srédokresowej i zewnetrznej korncowej za
posrednictwem niezaleznego ewaluatora.

2.4.1. Ewaluacja srodokresowa — bedzie obejmowata ocene zrealizowanych dziatan LGD w celu
zdiagnozowania poziomu realizacji LSR oraz okreslenia zagadnien, ktére bedg wymagaty usprawnienia
i poprawy, a takze okreslenia nowych ptaszczyzn dziatalnosci LGD. Plan ewaluacji obejmie analize
zrealizowanych w pierwszym okresie dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektow oraz wptywu, jakie
miata ich realizacja na osiggniecie zatozonych celdw i wskaznikéw LSR. Przeprowadzenie ewaluacji moze
przyczyni¢ sie do modyfikacji realizacji Strategii i aktualizacji przyjetych zatozen w celu lepszego
dostosowania i zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnych.

Wyniki przeprowadzonego raportu ewaluacyjnego zostang wykorzystane w biezgcej pracy LGD oraz w celu
podjecia dziatan korygujacych lub naprawczych w obszarach, w ktérych zostanie stwierdzona taka
koniecznosé. Raport ewaluacyjny bedzie miat charakter sprawozdawczy. W raporcie zostang zawarte
rekomendacje, ktérych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz
usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach jej funkcjonowania.

2.4.2. Ewaluacja koncowa — bedzie obejmowata ocene i podsumowanie wszystkich dziatan LGD
zrealizowanych w ramach wdrazania LSR oraz zdiagnozowanie procesu realizacji LSR. Plan ewaluacji bedzie
obejmowat analize zrealizowanych w tym okresie dziatan i operacji pod katem okreslenia ich efektéw oraz
wptywu jakie miata ich realizacja na osiggniecie zatozonych celéw i wskaznikdéw LSR. Raport ewaluacyjny
bedzie miat charakter sprawozdawczy. W raporcie zostang ujete réwniez rekomendacje, ktérych
zastosowanie przyczyni sie do okreslenia kolejnych kierunkéw rozwoju dla obszaru LGD oraz podejmowania
dalszych wysitkéw na rzecz rozwoju regionu.
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2.4.3. Zakres badania ewaluacyjnego:

e przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji bedg dziatania zrealizowane przez Lokalng Grupe Dziatania
w celu wypetnienia zatozen okreslonych w LSR

e czasowy - raport ewaluacji srédokresowej bedzie dotyczyt trzech lat wdrazania LSR tj. okresu od
rozpoczecia wdrazania LSR do dnia 30 czerwca 2019 r.; raport ewaluacji koicowej zostanie
przygotowany po zakonczeniu realizacji i wdrazania LSR i bedzie dotyczyt catego okresu wdrazania LSR,
tj. do roku 2023.

e przestrzenny - zakres przestrzenny raportu bedzie obejmowat obszar jedenastu gmin wchodzacych
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania AKTYWNI RAZEM obejmujacy gminy: Brudzen Duzy, Gostynin, Itow,
tack, Nowy Dunindw, Pacyna, Stubice, Szczawin Koscielny, oraz Miasta i Gminy Gabin, Miasta Gostynina
i Miasta i Gminy Sanniki, gdzie bedg realizowane zadania wpisane w LSR.

2.4.4. Kryteria ewaluacji:

W trakcie analizy beda brane pod uwage nastepujgce kryteria ewaluacji:
Skuteczno$¢ — kryterium to pozwali oceni¢, w jakim stopniu zostaty osiggniete cele LSR, zdefiniowane
na etapie jej tworzenia,
o ilosciowym — uwzgledniajgcym realizacje przedsiewzie¢ na podstawie zatozonych
wskaznikéw realizacji,

o jakosciowym — w ktérym zostang wziete pod uwage rzeczywiste efekty realizacji
przedsiewzie¢ w aspekcie ich oceny przez Zarzad LGD.

Efektywnosé — kryterium to pozwoli ocenic¢ efektywnosé pracy Organdw i Biura LGD oraz —
posrednio — systemu wdrazania LSR, czyli stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych
produktéw (naktady to zasoby finansowe i ludzkie oraz poswiecony czas).

Trafno$¢ — kryterium pozwoli nam oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele LSR / sposoby
funkcjonowania LGD odpowiadajg zidentyfikowanym problemom / potrzebom i mozliwosciom
beneficjentdéw (czy zaplanowane dziatania sg w lokalnych warunkach wykonalne)

2.4.5. Materiat badawczy - zrédto danych:

Zrédta danych dla ilosciowej i jakosciowej analizy zatozen LSR beda stanowic:

e raporty roczne z oceny wdrazania LSR za 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 i 2022 rok,

e oceny przebiegu poszczegdlnych konkursdw,

e sprawozdania merytoryczne z dziatalnosci za lata 2016 - 2022 rok,

e dane z monitoringu realizacji budzetu LSR, celéw szczegétowych i przedsiewziec LSR, osigganych
wskaznikdw realizacji LSR

e opinie z realizacji zadan uzyskane od pracownikéw biura LGD, cztonkéw Rady, Cztonkow
Zarzadu, doradcéw oraz wnioskodawcow i beneficjentéw,

e dokumenty i opracowania bedace wynikiem zrealizowanych dziatan,

e ankiety monitorujgce realizacje celow i przedsiewzie¢ Lokalnej Strategii Rozwoju ztozone przez
beneficjentow.

3.USPRAWNIANIE DZIAtALNOSCI LGD | AKTUALIZACJA LSR

1) Zalecenia dotyczace usprawniania dziatalnosci LGD w zakresie wdrazania LSR formutuje Zarzad
po rozpatrzeniu propozycji zawartych w raportach Prezesa Zarzadu. Zalecenia Zarzadu
formutowane sg w formie:

a) uchwat zobowigzujgcych Prezesa Zarzadu do wprowadzenia usprawnien dziatalnosci LGD
oraz zmian LSR,

b) wnioskdw do Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia o wprowadzenie stosownych
zmian w LSR, jezeli zmiany te sg zastrzezone dla Walnego Zebrania Cztonkdw.

2) Zmiany LSR dokonane przez Zarzad oraz ich uzasadnienie bedg kazdorazowo przedstawiane
podczas Walnego Zebrania Cztonkdw na pierwszym posiedzeniu po wprowadzeniu zmian.
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PLAN DZIALANIA WSKAZUJACY HARMONOGRAM OSIAGANIA POSZCZEGOLNYCH WSKAZNIKOW PRODUKTU

Zatacznik nr 3 do LSR LGD AKTYWNI RAZEM

Poddziatanie
2019- 2022 - RAZEM
Lata 2016-2018 2021 2023 2016-2023 Program | /zakres
Programu
Wartos¢ z | % realizacji Wartosc % realizacji Wartosc % realizacji Razem Razem
, . . . - Planowane z . Planowane z , . Planowane ‘2
Nazwa wskaznika produktu jednostka | wskaznika . . wskaznika . . wskaznika . wartos¢ planowane
. . wsparcie (zt) jednostka X wsparcie (zt) | jednostka . wsparcie (zt) L .
miary narastajaco . narastajaco . narastajgco wskaznikdw | wsparcie (zt)
miary miary
Rozwoéj kapitatu spotecznego
CELOGOLNYInTY obszaru LGD AR
Integracja i aktywizacja
Cel szczegotowy 1.1 | spoteczna mieszkancow
obszaru
Przedsiewziecie llo$¢ dziatan na rzecz Realizacja LSR
1.1.1 , Aktywni integracji i aktywizacji 8 szt. 12 200 000,00 | 50 szt. 85 250000,00 | 10 szt. 100 50 000,00 68 szt. 500 000,00 | PROW (projekty
razem” mieszkancow grantowe)
llo$¢ dziatan aktywizujacych 1 szt. 20 200,00 3 szt. 80 600,00 1 szt. 100 200,00 5 1 000,00 Aktywizacja
Razem cel 200 200,00 250 600,00 50 200,00 501 000,00
szczegotowy 1.1
. Dyfuzja innowacji
Cel szczegétowy 1.2 e
L Realizacja LSR
Przedsigwziecie llo$¢ dziatan na rzecz dyfuzji (projekt
1.2.1,Madry Polak | . ; yiiz) 0 0 0,00| 20szt. 100 100000,00| 0 0 0,00| 20szt. 100000,00 | PROW | Profe<ty
” innowacji spotecznych grantowe/
przed szkoda
wtasne)
llo$¢ dziatan aktywizujacych 0 0 0,00 2 szt. 100 200,00 0 0 0,00 2 szt. 200,00 Aktywizacja
Razem cel 0,00 100 200,00 0,00 100 200,00
szczegotowy 1.2
. Wiaczenie spoteczne grup
Cel szczegotowy 1.3 T
Realizacja LSR
(projekty
Przedsiewziecie llo$¢ dziatan na rzecz grantowe,
131 TQac fami” wtgczenia spotecznego grup 11 szt. 30 150 000,00 16 szt. 73 187 136,00 10 szt. 100 50 000,00 37 szt. 387 136,00 | PROW projekt
2Lalacy defaworyzowanych wspotpracy
ANCHOR -
limit 2%)
llo$¢ dziatan aktywizujgcych 1 szt. 25 300,00 2 szt. 75 500,00 1 szt. 100 200,00 4 szt. 1 000,00 Aktywizacja
Razem cel 150 300,00 187 636,00 50 200,00 388 136,00
szczegotowy 1.3
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Cel szczegétowy 1.4

Rozwéj kompetenciji
kluczowych, spotecznych,
obywatelskich i zawodowych
mieszkancow

Realizacja LSR

(projekty
L grantowe,
Przedsigwzigcie llo$¢ dziatan na rzecz rozwoju rojekt
1.4.1 ,Nie $wieci " ) 0 0 0| 41szt. 100 200 000,00 0 41 szt. 200 000,00 | PROW proj i
arnki lenia” kompetencji wspotpracy
g PR EYE - ponad
gwarantowany
limit)
llo$¢ dziatan aktywizujacych 0 0 0,00 2 szt. 100 400,00 0,00 2 szt. 400,00 Aktywizacja
Razem cel 0,00 200 400,00 0,00 200 400,00
szczegotowy 1.4
Zachowanie i rozwoéj
. dziedzictwa kulturowego,
(SIS AL 760 rozwdj infrastruktury
kulturalnej
‘ . llos¢ dmaiaim‘na rzec.z Realizacja LSR
Przedsiewziecie zachowania i rozwoju (projekt
1.5.1 ,Dziedzictwo | dziedzictwa kulturowego, 20 szt. 43 500 000,00 27 szt. 100 510 000,00 0,00 47 szt. 1010 000,00 | PROW ‘:anjtow»:e
dla rozwoju” rozwoju infrastruktury g !
. konkurs)
kulturalnej
llo$¢ dziatan aktywizujgcych 6 szt. 60 1200,00 4 szt. 100 800,00 0,00 10 szt. 2 000,00 Aktywizacja
Razem cel 501 200,00 510 800,00 0,00 1012 000,00
szczegotowy 1.5
Razem cel ogéliny 1 851 700,00 1249 636,00 100 400,00 2201 736,00
CEL OGOLNY nr 2 !!ozwol pt:zedfl(?blorczosa
i tworzenie miejsc pracy
. Realizacja inwestycji
ey e tworzacych miejsca pracy
Przedsiewziecie llo$¢ dziatan na rzecz rozwoju Realizacia LSR
2.1.1 ,Kowale przedsiebiorczosci i tworzenia 19 szt. 73 1926 257,00 7 szt. 100 426 607 0,00 26 szt. 2352 864,00 | PROW (konkuri )
swego szczescia” miejsc pracy ¥
llos¢ dziatan aktywizujgcych 6 szt. 85 4.000,00 1 szt. 100 800,00 0,00 7 szt. 4.800,00 Aktywizacja
Razem cel 1930 257,00 420 800,00 0,00 2357 664,00
szczegotowy 2.1
Cel szczegotowy 2.2 Promocija ,e el
spotecznej
L Realizacja LSR
Przedsigwziecie llo$¢ dziatarh promujacych (projekt
2.2.1,Ekonomia 1an promujacy 0 0 0,00| 10szt. 100 50 000,00 0,00| 10szt. 50 000,00 | PROW | P"
2 ludzka twarza” ekonomie spoteczng grantowy;
kenkursy)
Szt vl —
rozwiiaiaeyeh ] e 808 | 4szt 108 36374300 g6 dszt 36374200 | -
ebi I - {konkursy}
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spoteeznej{PES)

llos¢ dziatan aktywizujgcych 0,00 1 szt. 100 200,00 0,00 1 szt. 200,00 Aktywizacja
Razem cel 0,00 50 200,00 0,00 50 200,00
szczegotowy 2.2

" Rozwéj produktéw lokalnych
Cel szczegotowy 2.3 TR T
Realizacja LSR
Przedsiewziecie llos¢ dziatart promujgcych ( e::).'éi?a
2.3.1 ,Cudze lokalne wyroby spozywcze, 0,00 | 30 szt. 100 150 000,00 0 30 szt. 150 000,00 | PROW 'lofanjtow
chwalicie ...” artystyczne i rzemiesinicze g ¥
konkurs)

llo$¢ dziatan tworzacych

inkubatory przetwdrstwa

SPOZywCzego wWraz z 0,00 1 szt. 100 500 000,00 0,00 1 szt. 500 000,00 Realizacja LSR

utworzeniem i utrzymaniem

miejsc pracy

llo$¢ dziatan aktywizujgcych 0,00 5 szt. 100 1 000,00 0,00 5 szt. 1 000,00 Aktywizacja
Razem cel 0,00 651 000,00 0,00 651 000,00
szczegotowy 2.3

Rozwaj rolnictwa
Cel szczegotowy 2.4 .ekolo_glcznego (.RE)

i rolnictwa wspieranego

przez spotecznos¢ (RWS)
;rieldSIZe;::\Ae/:le llo$¢ dziatarh promujacych nealizacia L5
S . P lacy 0,00 | 10 szt. 100 50 000,00 0,00 10 szt. 50 000,00 | PROW (projekt
2ywnosc¢ — lepsze RE i RWS
., grantowy)
zycie

llo$¢ dziatan aktywizujgcych 0,00 1 szt. 100 100,00 0,00 1 szt. 100,00 Aktywizacja
Razemlcel 0,00 50 100,00 0,00 50 100,00
szczegotowy 2.4
Razem cel ogéliny 2 1930 257,00 1178 707,00 0,00 3108 964,00

Zachowanie i wykorzystanie

waloréw srodowiska
CELOGOLNY ni3 | 2WYKorzystaniem

innowacyjnych rozwiazan,

w tym dziatania na rzecz

ochrony klimatu

Edukacja mieszkaricow
Cel szczegétowy 3.1 : podmlo‘t ow Obsz.a. I:u

w zakresie ekologii i ochrony

klimatu
Przedsiewziecie Realizacja LSR
3.1.1 ,Jest tylko llo$¢ dziatan edukacyjnych 0,00 | 30 szt. 100 150 000,00 0,00 30 szt. 150 000,00 | PROW (projekt
jedna Ziemia” grantowy)

llo$¢ dziatan aktywizujgcych 0,00 1 szt. 100 200,00 0,00 1 szt. 200,00 Aktywizacja
Razem cel 0,00 150 200,00 0,00 150 200,00

szczegotowy 3.1

Cel szczegotowy 3.2

Marketing i rozwdj oferty
turystycznej obszaru
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Przedsiewziecie

taczna ilos¢ dziatan dot.

Realizacja LSR

3.2.1 ,Nuda? Nie u | promocji oraz nowych 0 0 0,00 0 0 0,00 | 15szt. 100 150 000,00 15 szt. 150 000,00 | PROW (projekt
nas!” produktéw turystycznych grantowy)
Realizacja LSR
(konkurs,
projekty
wspotpracy:
Dziedzictwo
llo$¢ dziatan wspierajacych kulinarne -
. ‘. o
dziatainosc turystycznawrazz | o 93 160000,00| 1szt. 100 0,00 0 0 0,00| 17szt. 1600 000,00 limit 2%,
utworzeniem i utrzymaniem i projekt
miejsc pracy wspotpracy
Mazowieckie
Mazury -
ponad
gwarantowany
limit)
llo$¢ dziatan aktywizujacych 4 szt. 67 2 000,00 2 szt. 100 1 000,00 0 0 0,00 6 szt. 3 000,00 Aktywizacja
Razem cel 1 602 000,00 1.000,00 150 000,00 1753 000,00
szczegotowy 3.2
. Rozwadj infrastruktury
e e Rl turystycznej i rekreacyjnej
Przedsiewziecie 1lo$¢ dziatan dot. Realizacia LSR
3.3.1 ,Samagrusza | infrastruktury turystycznej i 14 szt. 83 1500 000,00 4 szt. 100 300 000,00 0 0 0,00 18 szt. 1800 000,00 | PROW (konkuri)
nie wystarczy” rekreacyjnej
llo$¢ dziatan aktywizujgcych 7 szt. 88 3 500,00 1 szt. 100 500,00 0 0 0,00 8 szt. 4.000,00 Aktywizacja
Razem cel 1503 500,00 300 500,00 0,00 1804 000,00
szczegotowy 3.3
Promocja i wykorzystanie
odnawialnych i
Cel szczegotowy 3.4 | ekologicznych zrédet energii
oraz innych innowacji dla
gospodarki niskoemisyjnej
Przedsiewziecie 4 g s . izaci
3.4.1,C0:? Nie, | 10°¢ dziatani stuzacych 9sat. 69 700000,00 | 3 szt. 100 50000000 0 0 0,00 12szt. 1200 000,00 | pROW | Realizada LSR
T ochronie klimatu (konkursy)
dziekuje
llo$¢ dziatan aktywizujacych 3 szt. 60 1 800,00 2 szt. 100 700,00 0 0 0,00 5 szt. 2 500,00 Aktywizacja
Razem cel 701 800,00 500 700,00 0,00 1202 500,00
szczegotowy 3.4
Razem cel ogéliny 3 3 807 300,00 952 400,00 150 000,00 4909 700,00
Razem LSR 6 589 257,00 3380 743,00 250 400,00 10 220 400,00
50,3 % budzetu
Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW 5032 864,00 | poddziatania Realizacja

LSR
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ZAtACZNIKNR 4

BUDZET LSR Stowarzyszenia LGD AKTYWNI RAZEM

Wsparcie finansowe (|PLN)
Zakres wsparcia PROW RPO PO Fundusz | Razem
Ers | errRr | RYBY | wiodacy | EFSI
10000000, O 0 0 10 000 000
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzgdzenia nr 1303/2013)
i 200 000 0 200 000
Wspotpraca (art. 35 ust. 1 lit. c
rozporzgdzenia nr 1303/2013)
2000000 O 0 0 0 2 000000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia nr 1303/2013)
250000 O 0 0 0 250 000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013)
12450000 O 0 0 0 12 450 000
Razem

Formularz: Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wktad EFRROW
(PLN)

Budzet
Panistwa
(PLN)

Wkiad wtasny bedacy
wktadem krajowych
srodkéw publicznych
(PLN)

RAZEM (PLN)

Beneficjenci inni niz
jednostki sektora
finansow publicznych

3741474,12

1 603 488,95

5 344 963,07

Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finansow publicznych

2962 000,00

1693 036,93

4 655 036,93

RAZEM (PLN)

6 703 474,12

1 603 488,95

1693 036,93

10 000 000,00
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ZAtACZNIKNR 5

do LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
NA LATA 2016-2022 - LGD AKTYWNI RAZEM

PLAN KOMUNIKACII

Podstawowym warunkiem planowania skutecznej komunikacji jest jej obustronnosé. Takie podejscie
pozwala na pozyskanie informacji zwrotnej i stuzy transparentnosci dziatan LGD, co jest niezwykle wazine
w budowaniu zaufania do LGD. Majac na uwadze doswiadczenie z wdrazania LSR w latach 2007-2013, oparte
o udang wspodtprace z lokalng spotecznoscig, wtadzami oraz sektorem prywatnym LGD AKTYWNI RAZEM
zamierza zbudowadé spdjny i pozytywny wizerunek naszej LGD poprzez realizacje Planu Komunikacji na lata
2014-2020.

Gtéwne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb i problemdéw
komunikacyjnych to przyblizanie idei przedsiewzie¢ okreslonych w LSR i aktywizowanie spotecznosci
lokalnych do wigczenia sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo w proponowanych
przedsiewzieciach. Do zrealizowania celdw gtéwnych konieczne bedzie zastosowanie odpowiednich metod
i narzedzi komunikacji dobranych stosownie do okreslonych grup docelowych.

Cele szczegétowe komunikacji to: informowanie spotfecznosci lokalnej o realizacji LSR, wsparcie
potencjalnych beneficjentdw w zakresie doskonalenia umiejetnosci przygotowywania wnioskéw
i pozyskiwania srodkéw z UE, edukacja okreslonych grup docelowych witgczonych w proces wdrazania LSR,
angazowanie grup defaworyzowanych okreslonych w LSR do korzystania ze wsparcia, popularyzowanie
i promocja efektdw realizacji LSR poprzez budowanie przyjaznego wizerunku LGD jako instytucji wspierajgcej
rozwdj lokalny.

Grupy docelowe, do ktérych kierowane bedg poszczegdlne dziatania komunikacyjne to: spoteczno$é lokalna
i wchodzace w jej sktad grupy spoteczne w tym grupy defaworyzowane, faktyczni i potencjalni beneficjenci,
w tym m.in. przedsiebiorcy, organizacje samorzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, partnerzy
spoteczni i gospodarczy. Wazng role w opracowanym przez nas planie komunikacji odegra¢ muszg takze
lokalne media.

Analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych oraz zastosowanych srodkéw przekazu odbywac sie bedzie
poprzez okresowe monitorowanie osiggniecia wskaznikdw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz
Sredniookresowg ewaluacje efektdw realizacji. Przeprowadzone zostang kampanie informacyjne poprzez
druk materiatéw szkoleniowych i promocyjno-informacyjnych. LGD przeprowadzi ewaluacje dotyczacg oceny
trafnosci dobranych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu w stosunku do grup docelowych oraz
zatozonych efektéw Planu Komunikacji. Dodatkowo wiekszos¢ zaplanowanych narzedzi komunikacji
przewiduje otrzymanie informacji zwrotnej lub aktywny udziat mieszkancow terenu LGD AKTYWNI RAZEM.
W przypadku stwierdzenia niezadowolenia z metod wdrazania LSR oraz nieprzychylnosci wobec braku
dziatan podejmowanych przez LGD konieczne bedzie wdrozenie $rodkéw zaradczych. Wsréd nich LGD
AKTYWNI RAZEM przewiduje przede wszystkim: organizacje spotkan z mieszkaricami i beneficjentami,
przeprowadzenie badan ankietowych, a w przypadku nie osiggniecia pozadanego efektu, przewiduje sie
zastosowanie planu naprawczego. Polega¢ on bedzie na modyfikacji dotychczasowych praktyk
komunikacyjnych lub zastgpieniu ich nowymi, ktére w ocenie LGD bedg bardziej odpowiednie dla osiggniecia
wyznaczonych celéw. Po zebraniu opinii i wystuchaniu uwag LGD skonsultuje propozycje zmian ze
spotecznoscia lokalna.
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Zalacznik: Plan Komunikacji — cele, dzialania, grupy docelowe, Srodki i narzedzia komunikacji.

Dzialania komunikacyjne, odpowiadajace im $rodki przekazu oraz zidentyfikowani adresaci

poszczegolnych dzialan komunikacyjnych:

Termin

Cel komunikacji

Nazwa dzialania

Grupy docelowe

Srodki przekazu

I potowa 2016
roku

Poinformowanie potencjalnych
wnioskodawcow 1 srodowisk
lokalnych o LSR, jej celach, zasadach
przyznawania dofinansowania oraz
prowadzenie dziatan informacyjno
promocyjnych narzecz LSR

Kampania informacyjna

nt. gtéwnych zalozen
LSR na lata 2016-2022

Mieszkancy, beneficjenci
i opinia publiczna, potencjalni
beneficjenci, lokalne media (w
tym takze przedstawiciele grup
defaworyzowanych)

- artykuty 1 ogloszenia w prasie; -
informacja na stronie internetowej; -
ogloszenia na portalach
spotecznosciowych; -organizacja
spotkan na obszarze LGD.

I potowa 2016
roku — do

konca realizacji
LSR

Dziatania animacyjne oraz
informacyjno-szkoleniowe dla
mieszkancoéw z terenu LGD w tym
grup defaworyzowanych okre§lonych
w LSR

Kampania spoteczna na
rzecz podniesienia
aktywnosci mieszkancow

Mieszkancy, beneficjenci
i opinia publiczna, potencjalni
beneficjenci, lokalne media (w
tym takze przedstawiciele grup
defaworyzowanych)

- spotkania aktywizujgce; -prezentacje
dobrych praktyk;

- spotkania informacyjno-szkoleniowe;
-ulotki, broszury informacyjne, mapy;

II potowa 2016
r. — do konca
realizacji LSR

Wsparcie doradcze i szkoleniowe dla
beneficjentow LSR przy realizacji
projektow

Informowanie na temat
warunkow i sposobu
weryfikacji, realizacji

i rozliczania projektow

Potencjalni beneficjenci LSR

- doradztwo w zakresie przygotowania
whnioskow; -informacja nt. dostgpnych
konkursow; -doradztwo mailowe i
telefoniczne;

I potowa 2016
roku— do konica
realizacji LSR

Dziatania w obszarze podnoszenia
kompetencji Organu Decyzyjnego i
Kadry LGD

Podnoszenie jakosci
ushug

Czlonkowie Rady LGD, Zarzadu
LGD oraz Kadra LGD

- szkolenia zewnetrzne
1 wewngtrzne

II potowa 2018
roku - do

konca realizacji
LSR

Uzyskanie informacji zwrotnej na
temat oceny jakosci pomocy
swiadczonej przez LGD pod katem
koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie

Dzialania w obszarze
monitoringu i weryfikacji
realizacji planu
komunikacji

Kadra i czlonkowie LGD,
beneficjenci, mieszkancy terenu
LGD oraz osoby korzystajace z
ustug doradczych i1 szkolen (w
tym takze przedstawiciele grup
defaworyzowanych)

-ankiety monitorujace wskazniki i
ewaluacja zalozen i realizacji planu; -
zbieranie opinii i korekta zatozen
planu;

I potowa 2018
roku— do konca
realizacji LSR

Zapewnienie szerokiej akceptacji
spotecznej dla dziatan rozwojowych i
kierunkéw rozwojowych
realizowanych przy pomocy LSR

Prezentacja projektow
zrealizowanych
i w trakcie realizacji

Mieszkancy terenu LGD,
potencjalni wnioskodawcy oraz
beneficjenci (w tym takze
przedstawiciele grup
defaworyzowanych)

- publikacja dobrych praktyk; -
promocja skutecznych dziatan; -
publikacja na stronach gmin i portalach
spotecznosciowych
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Zakladane wskazniki w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych oraz planowane efekty dzialan komunikacyjnych

Nazwa dzialania

Zakladane wskazniki

Planowane efekty

Kampania informacyjna nt.
gléwnych zalozen LSR na
lata 2016-2022

Liczba spotkan: 2 szt.

50 osob wzigto udziat w spotkaniach

Liczba informacji w mediach/prasie: 5 szt.

1000 osob zapoznato si¢ z zatozeniami LSR 2016-2022

Liczba informacji na stronie internetowej: 10 szt.

10 tys. os6b odwiedzito strony internetowe z informacja

Liczba ogloszen na portalach spoteczno$ciowych: 10 szt.

5 tys. 0s6b podniosto poziom wiedzy na temat LSR

Kampania spoleczna na
rzecz podniesienia
aktywnos$ci mieszkancow

Liczba spotkan aktywizujacych: 25 szt.

375 os6b wziclo udziat w spotkaniach aktywizujacych

Liczba fotorelacji ze zrealizowanych projektow: 50 szt.

1 tys. os6b zapoznalo si¢ z dobrymi praktykami

Liczba przeprowadzonych szkolen: 10 szt.

200 oso6b uczestniczyto w szkoleniach

Liczba wydrukowanych ulotek, broszur, map: 24 500 szt.

24,5 tys. rozpowszechnionych ulotek, broszur, map

Informowanie na temat
warunkow i sposobu
weryfikacji, realizacji

i rozliczania projektow

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa w biurze LGD: 400

100 oséb/podmiotéw skorzystato ze wsparcia

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa telefonicznego: 200

50 oséb/podmiotow skorzystato ze wsparcia

Liczba oséb korzystajacych z doradztwa online: 100

25 os6b/ podmiotow skorzystato ze wsparcia

Liczba rozpowszechnionych informacji konkursowych: 15

Dotarcie do co najmniej 7 tys. oséb z informacjami
0 konkursie

Podnoszenie jakosci ustug

Liczba szkolen wewnetrznych i zewnetrznych dla Czlonkow
Rady, Zarzadu LGD oraz kadry LGD: 45

28 os6b wchodzacych w sktad Rady LGD, Zarzagdu LGD
badz kadry LGD podniosto swojg wiedze 1 kwalifikacje

Dzialania w obszarze
monitoringu i weryfikacji
realizacji planu komunikacji

Liczba przeprowadzonych badan monitorujacych: 6

Coroczna weryfikacja realizacji zatozen LSR

Liczba przeprowadzonych ewaluacji zatozen i realizacji
Planu Komunikacji: 2

Pozyskanie informacji o koniecznych zmianach w procesie
$wiadczenia pomocy przez LGD

Liczba zebranych opinii celem korekty zatozen: 200

Zebranie tacznie 200 ankiet (online lub w formie
tradycyjnej)

Strona 78 279




lokalna

grupa
dziatania

AKTYWNI RAZEM

STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC
NA LATA 2016-2022

www.aktywnirazem.pl
e-mail: aktywni.razem@wp.pl

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Europa inwestujaca w obszary wiejskie. LSR opracowana przez
Stowarzyszenie LGD AKTYWNI RAZEM. LSR wspétfinansowana jest

ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020; Dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju
lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, Poddziatanie 19.1 Wsparcie
przygotowawcze. Instytucja Zarzadzajgca Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Y
o' "R v
K oaerw
Wispsoch
1 i lata 2014020

LEuropeyski Fundusz Roiny nas recz Rozwaju Obszarow Wiaskich. Eurnga rwestujaca w obiszary wegsie”



http://www.aktywnirazem.pl/
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