XI.

MONITORING | EWALUCAJA

PODSTAWOWE  ZALOZENIA PROCEDUR OCENY WLASNEJ],
MONITORINGU | EWALUCAJI ORAZ WPROWADZANIA USPRAWNIEN
| AKTUALIZACJI LSR

Kluczowym zatozeniem przeprowadzania oceny wtasnej, monitoringu i ewaluacji oraz

wprowadzania usprawnien we wdrazaniu LSR oraz dokonywania aktualizacji LSR jest

niezmienno$¢ celdow ogoélnych L[SR. Uznaje sig, ze proces tworzenia LSR,

poprzedzony wieloletnim okresem tworzenia i wdrazania Inicjatywy Leader,

doprowadzit do trafnej oceny potrzeb regionu oraz prawidtowego dostosowania celow

LSR do zidentyfikowanych potrzeb z jednej strony oraz do formalnych, finansowych

I organizacyjnych uwarunkowan z drugiej strony. Tym samym przyjmuje si¢ ogélng

zasade, ze procedury oceny wiasnej, wprowadzania usprawnien oraz aktualizacji LSR,

stuzac realizacji celow LSR, maja skutkowaé rozwiazywaniem pojawiajacych sig

problemow:

- w pierwszym rzg¢dzie — poprzez dziatania usprawniajace prace bez zmian
istniejacych ram formalnych i proceduralnych

- w drugim rzegdzie — poprzez usprawnienia polegajace na zmianach wewngtrznych
procedur LGD, nie skutkujacych zmianami dotyczacymi wnioskodawcow

- W trzecim rzedzie — poprzez usprawnienia polegajace na zmianach dotyczacych
bezposrednio przygotowania, sktadania i sposobow oceny wnioskow

- w ostatecznos$ci (jezeli w ocenie LGD inne usprawnienia nie beda w Stanie
zapewni¢ racjonalnego i terminowego wykorzystania funduszy na realizacjg celow
LSR) — poprzez przesunigcia funduszy pomigdzy przedsigwzigciami i/lub korekty
opisOw przedsigwzigC.

2. OCENA WLASNA, MONITORING | EWALUACJA

2.1.

LGD begdzie regularnie dokonywato oceny wlasnych dzialan zwigzanych
z wdrazaniem LSR, przy czym metodyka oceny bedzie nakierowana przede wszystkim
na identyfikacj¢ analiz¢ probleméw zwiazanych z wdrazaniem, po to, aby problemy
takie skutecznie eliminowaé poprzez odpowiednie zmiany w organizacji pracy badz
poprzez aktualizacjg¢ LSR.

Ocena wlasna bedzie obejmowata:

a) oceng przebiegu konkursu,

b) biezacy monitoring W zakresie realizacji budzetu, celow szczegdélowych
I przedsigwzie¢ LSR oraz osiaganych wskaznikow realizacji LSR,

C) coroczng ocene wdrazania LSR,

d) ewaluacje.

Ocena przebiegu konkursu
W terminie 120 dni od daty przekazania wlasciwemu organowi samorzadu
wojewodztwa list operacji wybranych do dofinansowania, Prezes Zarzadu
przeprowadza oceng przebiegu konkursu, obejmujaca analizg:
a) zgloszonych uwag pracownikow zaangazowanych w realizacj¢ konkursu
b) zgtoszonych uwag/zazalen wnioskodawcow lub potencjalnych wnioskodawcow
c) zgloszonych uwag cztonkéw Organu Decyzyjnego
d) uwag/zazalen wlasciwego organu samorzadu wojewodzkiego
e) zebranych materiatow
f) sporzadzenie raportu z oceny przebiegu konkursu, uwzgledniajacego
- krotki opis ogdlny przebiegu konkursu



2.2.

2.3.

- usystematyzowana listg¢ zidentyfikowanych problemow

- identyfikacj¢ przyczyn problemow

- oceng stopnia zagrozenia realizacji LSR przez poszczegdlne problemy

- propozycje usprawnien eliminujacych lub tagodzacych zidentyfikowane
problemy.

Uwagi/zazalenia wnioskodawcow lub potencjalnych wnioskodawcow na biezaco
odnotowuja w formie pisemnej pracownicy LGD na podstawie korespondencji oraz
roboczych kontaktow osobistych badz telefonicznych z wnioskodawcami/
potencjalnymi wnioskodawcami i przekazuja Prezesowi Zarzadu.

Uwagi/zazalenia pracownikow, cztonkow Organu Decyzyjnego i1 przedstawicieli
organu samorzadu wojewddzkiego zbiera Prezes Zarzadu w czasie rozméw
indywidualnych i/lub spotkan badz w innej wybranej przez siebie formie.

Prezes Zarzadu przedktada raport Zarzadowi, ktory w mozliwie krotkim terminie
przeprowadza dyskusj¢ nad raportem z udzialem ewentualnych innych zaproszonych
stron oraz podejmuje stosowne dzialania w celu usprawnienia dzialalnosci LGD lub
aktualizacji LSR.

Do obszaréw, na ktdre nalezy w raporcie zwracac szczeg6lna uwage naleza:

- organizacja pracy biura, podzial pracy i obciazenie praca poszczegdlnych
pracownikow,

- problemy wnioskodawcéw 1 potencjalnych wnioskodawcow  dotyczace
zrozumienia tresci LSR, zasad konkursu, wypelienia wniosku, dostarczenia
wymaganych zatacznikow itp.,

- problemy dotyczace praktycznego zastosowania przez Organ Decyzyjny
przyjetych zasad oceny i1 wyboru wnioskéw, w tym m.in. mierzalno$ci
I obiektywnos$ci kryteriow oceny oraz ich skuteczno$ci w wyborze rzeczywiscie
najlepszych projektow,

- wszelkie problemy zgtoszone przez samorzad wojewodzki w zwiazku z otrzymana
lista wnioskow oraz wnioskami o przyznanie pomocy, w tym w szczegdlnosci
uwagi samorzadu wojewodzkiego dotyczace ewentualnych nieprawidlowosci
W procedurze naboru, oceny i wyboru wnioskOw oraz interpretacji przepisOw
odnoszacych si¢ do wdrazania LSR.

Biezacy monitoring w zakresie realizacji budzetu, celéw szczegoélowych
| przedsigwzig¢ LSR oraz osiaganych wskaznikow realizacji LSR

Prezes Zarzadu nadzoruje prowadzenie biezacego monitoringu w zakresie:
a) realizacji budzetu LSR,
b) celow szczegotowych i przedsiewzigé LSR,
c) osiaganych wskaznikoéw realizacji LSR.

Prezes systematycznie przedklada Zarzadowi 1 Radzie Stowarzyszenia
podsumowanie/raport monitoringu, przeprowadza dyskusj¢ i konsultacje oraz zgodnie
z przyjeta procedura podejmuje stosowne dziatania w celu usprawnienia dziatalnosci
LGD lub aktualizacji LSR.

Ocena wdrazania LSR

Po uptywie kazdego roku kalendarzowego wdrazania LSR, Prezes Zarzadu sporzadza
roczny raport z oceny wdrazania LSR, obejmujacy:

a) podsumowanie ocen przebiegu poszczegolnych konkursow,



2.4.

24.1.

2.4.2.

b) podsumowanie dziatan usprawniajacych podjetych w wyniku ocen przebiegu
konkursow, wraz z oceng skuteczno$ci wdrozonych usprawnien,

€) analiz¢ probleméw dotyczacych wdrazania projektow, ktorym przyznano pomoc,
w tym w szczegdlnosci problemow zwiazanych z:

- rezygnacja z pomocy/ odstapieniem od zawarcia umowy,

- brakiem $rodkoéw wiasnych/ innych zrodet finansowania projektu,

- opdznieniami, zmianami 1 nieprawidlowosciami w realizacji rzeczowej
projektow,

- nieprawidlowo$ciami w dokumentowaniu 1 rozliczaniu projektow,

d) analiz¢ uwag do LSR zgloszonych w ciagu roku przez podmioty i osoby nie
zwiazane bezposrednio z wdrazaniem LSR, tj. inne niz pracownicy LGD,
cztonkowie Organu Decyzyjnego i1 przedstawiciele wtasciwego organu samorzadu
wojewodzkiego,

e) analiz¢ zaawansowania rzeczowo-finansowego we wdrazaniu LSR,

f) propozycje usprawnien pracy LGD i/lub aktualizacji LSR, majace na celu
eliminacje lub ztagodzenie zidentyfikowanych problemow, w tym w szczegdlnosci
problemow dotyczacych wdrazania projektow.

Analizg, o ktérej mowa w punkcie c¢) powyzej, nalezy sporzadzi¢ na podstawie
informacji uzyskanych od wtasciwego organu samorzadu wojewddzkiego.

Analiza, o ktorej] mowa w punkcie d) powyzej, powinna uwzglednia¢ pisemne uwagi
do LSR wniesione w formie korespondencji elektronicznej lub tradycyjnej.
Powszechny 1 systematyczny udziat w konsultacjach dotyczacych aktualizacji LSR
0osOb nie zwigzanych bezposrednio z wdrazaniem LSR powinna zapewnié
umieszczona na stronie internetowej informacja o mozliwosci wnoszenia pisemnych
uwag do LSR.

Prezes Zarzadu przedktada raport Zarzadowi, ktory w mozliwie krétkim terminie
przeprowadza dyskusj¢ nad raportem z udzialem ewentualnych innych zaproszonych
stron oraz podejmuje stosowne dzialania w celu usprawnienia dziatalnosci LGD lub
aktualizacji LSR.

Ewaluacja
LGD planuje przeprowadzenie samodzielnie lub za posrednictwem zewngtrznego
podmiotu ewaluacji srodokresowej 1 koncowe;.

Ewaluacja Srodokresowa — begdzie obejmowata oceng zrealizowanych dziatan LGD
w celu zdiagnozowania poziomu realizacji LSR oraz okreslenia zagadnien, ktore bgda
wymagaty usprawnienia i poprawy, a takze okreslenia nowych ptaszczyzn dziatalnosci
LGD. Plan ewaluacji obejmie analiz¢ zrealizowanych w pierwszym okresie dzialan
i operacji pod katem okreslenia ich efektow oraz wptywu jakie miata ich realizacja na
osiagnigcie zalozonych celow i1 wskaznikow LSR. Przeprowadzenie ewaluacji moze
przyczyni¢ si¢ do modyfikacji realizacji Strategii 1 aktualizacji przyjetych zatozen
w celu lepszego dostosowania i zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnych.

Wyniki przeprowadzonego raportu ewaluacyjnego zostana wykorzystane w biezacej
pracy LGD oraz w celu podjecia dziatan korygujacych lub naprawczych w obszarach,
w ktorych zostanie stwierdzona taka konieczno$¢. Raport ewaluacyjny bedzie mial
charakter sprawozdawczy. W raporcie zostang zawarte rekomendacje, ktorych
realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacj¢ wdrazania LSR oraz
usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach jej funkcjonowania.

Ewaluacja koncowa — bedzie obejmowata oceng 1 podsumowanie wszystkich dziatan
LGD zrealizowanych w ramach wdrazania LSR oraz zdiagnozowanie procesu



realizacji LSR. Plan ewaluacji bedzie obejmowat analiz¢ zrealizowanych w tym
okresie dziatan i operacji pod katem okre$lenia ich efektéw oraz wplywu jakie miata
ich realizacja na osiagnigcie zatozonych celow 1 wskaznikow LSR. Raport
ewaluacyjny bedzie mial charakter sprawozdawczy. W raporcie zostana ujete rowniez
rekomendacje, ktorych zastosowanie przyczyni si¢ do okreslenia kolejnych kierunkéw
rozwoju dla obszaru LGD oraz podejmowania dalszych wysitkdw na rzecz rozwoju
regionu.

2.4.3. Zakres badania ewaluacyjnego:

e przedmiotowy - przedmiotem ewaluacji beda dziatania zrealizowane przez
Lokalna Grupe Dziatania w celu wypetnienia zatlozen okreslonych w LSR

e (Czasowy - raport ewaluacji $rodokresowej bedzie dotyczyt trzech lat wdrazania
LSR tj. okresu od rozpoczecia wdrazania LSR do dnia 30 czerwca 2019 r.; raport
ewaluacji koncowej zostanie przygotowany po zakonczeniu realizacji i wdrazania
LSR i begdzie dotyczyt catego okresu wdrazania LSR, tj. do roku 2023.

e przestrzenny - zakres przestrzenny raportu bedzie obejmowat obszar jedenastu
gmin wchodzacych w sklad Lokalnej Grupy Dziatania Fundacji AKTYWNI
RAZEM obejmujacy gminy: Brudzen Duzy, Gostynin, Itow, Lack, Nowy
Duninéw, Pacyna, Sanniki, Stubice, Szczawin KoScielny, oraz Miasta i Gminy
Gabin i Miasta Gostynina, gdzie beda realizowane zadania wpisane w LSR.

2.4.4. Kryteria ewaluaciji:
W trakcie analizy beda brane pod uwagg nastepujace kryteria ewaluacji:
e kryterium skuteczno$ci — pozwalajace porownac¢ zatozone do realizacji dziatania
LSR i osiagnigte przez nie efekty. Zrealizowane dziatania beda analizowane
W ujeciu:

o ilosciowym — uwzgledniajacym realizacj¢ przedsigwzig¢ na podstawie
zatozonych wskaznikow realizacji,

o jakosciowym — w ktorym zostana wzigte pod uwage rzeczywiste efekty
realizacji przedsigwzig¢ w aspekcie ich oceny przez Zarzad LGD.

e Kkryterium trwalosci — pozwalajace na wyroznienie pozytywnych efektow
ewaluowanego przedsigwzigcia, ktore najlepiej beda odzwierciedlac i przyczyniac
si¢ do osiagnigcia oczekiwanych wynikow realizacji LSR.

2.4.5. Material badawczy — Zrédlo danych:
Zrédta danych dla ilosciowej i jakosciowej analizy zatozen LSR beda stanowic:
e raporty roczne z oceny wdrazania LSR za 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021
i 2022 rok,
e oceny przebiegu poszczegolnych konkursow,
e sprawozdania merytoryczne z dziatalnosci za lata 2016 - 2022 rok,

e dane z monitoringu realizacji budzetu LSR, celow szczegdtowych i przedsigwzigé
LSR, osiaganych wskaznikéw realizacji LSR

e opinie z realizacji zadan uzyskane od pracownikow biura LGD, cztonkow Rady,
Cztonkéw Zarzadu, doradcdéw oraz wnioskodawcoOw 1 beneficjentow,

e dokumenty i opracowania bedace wynikiem zrealizowanych dziatan,

e ankiety monitorujace realizacjg celow i przedsigwzig¢ Lokalnej Strategii Rozwoju
ztozone przez beneficjentow.



3.

USPRAWNIANIE DZIALALNOSCI LGD I AKTUALIZACJA LSR

1)

2)

Zalecenia dotyczace usprawniania dziatalno$ci LGD w zakresie wdrazania LSR

formutuje Zarzad po rozpatrzeniu propozycji zawartych w raportach Prezesa

Zarzadu. Zalecenia Zarzadu formulowane sa w formie:

a) uchwat zobowiazujacych Prezesa Zarzadu do wprowadzenia usprawnien
dziatalno$ci LGD oraz zmian LSR,

b) wnioskow do Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia 0 wprowadzenie
stosownych zmian w LSR, jezeli zmiany te sa zastrzezone dla Walnego
Zebrania Cztonkow.

Zmiany LSR dokonane przez Zarzad oraz ich uzasadnieniec beda kazdorazowo
przedstawiane podczas Walnego Zebrania Cztonkoéw na pierwszym posiedzeniu po
wprowadzeniu zmian.



