ROZDZIAL |. Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1. Nazwa LGD i forma prawna

Za wdrazanie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ jest odpowiedzialne Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000549944 w dniu
27 marca 2015r.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM zostato utworzone w dniu 16 grudnia 2014 roku.
Inicjatorem powstania Stowarzyszenia byta Fundacja AKTYWNI RAZEM dziatajgca jako Lokalna Grupa Dziatania i
wdrazajaca Inicjatywe Leader w latach 2006-2008 w ramach Il Schematu Pilotazowego Programu Leader+ oraz w
latach 2009-2015 w ramach Osi 4 Leader objetej Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.
Stowarzyszenie w ramach swej dziatalnosci czerpie i korzysta z doswiadczenia, potencjatu oraz relacji
wypracowanych przez Fundacje AKTYWNI RAZEM. Wsréd cztonkdw nowej LGD wiekszo$¢ cztonkdw stanowig
partnerzy Fundacji, ktérzy uczestniczyli w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislaniskiego Pogranicza
Mazowiecko-Kujawskiego w latach 2009-2015. W Stowarzyszeniu pracujg pracownicy poprzedniej LGD.
Stowarzyszenie dysponuje bardzo dobrym przygotowanym i doswiadczonym zespotem osdb, ktére bedg pracowaty
przy wdrazaniu nowej LSR.
Lokalna Grupa Dziatania AKTYWNI RAZEM jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych
i prawnych, w tym jednostek samorzgdu terytorialnego, o celach niezarobkowych.
Stowarzyszenie jest partnerstwem trdjsektorowym, sktadajgcym sie z przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego, w tym:

a) wiadz publicznych, wtadz miejskich i innych instytucji publicznych,

b) partnerdow gospodarczych i spotecznych

c) mieszkancow, podmiotow reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, w tym dziatajgcych na rzecz ochrony

srodowiska, organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie witgczenia
spotecznego, réwnouprawnienia ptci i niedyskryminaciji.

Celami Stowarzyszenia s3: zrownowazony rozwodj obszaréw wiejskich i matych miast objetych dziataniem
Stowarzyszenia, poprawa ich konkurencyjnosci jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
oraz aktywna, wspédtdziatajgca spotecznosé obszaru.

Dotychczasowe doswiadczenia grupy/jej cztonkéw we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader, w szczegélnosci
dotyczace realizacji projektdw o zakresie podobnym do zakresu wsparcia przewidzianego w LSR.

Osoby zaangazowane w opracowanie i realizacje LSR posiadajg wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie, bowiem
zajmowalty sie przygotowaniem i wdrazaniem LSR oraz obstugg organizacyjng LGD Fundacji AKTYWNI RAZEM juz w
Pilotazowym Programie Leader+ w latach 2006-2007. To wtasnie, w duzej mierze, dzieki ich pracy Lokalna Grupa
Dziatania Fundacja AKTYWNI RAZEM mogta z takim powodzeniem realizowaé swoje cele, przyczyniajgc sie do
spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru Nadwislaiskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego. Zakres zadan
Biura Fundacji byt bardzo szeroki. Obejmowat nie tylko wszelkie obowigzki zwigzane z przygotowaniem i
wspieraniem procesu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (przygotowanie i ztozenie wnioskéw o wybér Lokalnej
Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Nadwislanskiego Pogranicza Mazowiecko-Kujawskiego (LSR)
w ramach Programu Leader na lata 2007-2015, przygotowywanie i przeprowadzanie naboréw wnioskow o
przyznanie dofinansowania oraz przygotowywanie i obstuga posiedzen Komisji Programowej, doradztwo w zakresie
przygotowania wniosku o przyznanie pomocy na realizacje operacji), ale takze informowaniem o obszarze objetym
LSR, prowadzeniem i aktualizacjg strony internetowej LGD, opracowywaniem, przygotowaniem, drukiem oraz
powielaniem i dystrybucja materiatéw informacyjnych, zamieszczaniem materiatéw informacyjnych w prasie,
realizacjg oraz wspotudziatem w organizacji wydarzen promocyjnych, tworzeniem i obstugg baz danych, w
szczegdlnosci baz informacji turystycznej, szkoleniem kadr biorgcych udziat we wdrazaniu LSR oraz lokalnych
lideréw, realizacjg réoznych form aktywizowania spotecznosci lokalnej, kontaktami z cztonkami LGD i duzg liczba



interesariuszy procesu spoteczno-gospodarczego rozwoju obszaru, obstugg informacyjng Ministerstwa Rolnictwa i
Rozwoju Wsi oraz Urzedu Marszatkowskiego, monitoringiem i biezgcg sprawozdawczoscig dotyczacg wdrazania
LSR, funkcjonowania biura, aktywizacji i nabywania umiejetnosci oraz wdrazania projektéw wspodtpracy, a takze
biezgcg dziatalnoscig administracyjng Fundacji.

Doswiadczenie Fundacji AKTYWNI RAZEM
Fundacja posiada znaczace doswiadczenie we wdrazaniu projektéw zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich,

podobnych do zakresu realizacji LSR. Wazniejsze projekty wymieniono ponizej.
e Festiwal Folkloru i Kultury Ziemi Kujawskiej i Mazowieckiej (6 edycji w latach 2006-2011). Festiwale byty
otwartymi imprezami majgcymi na celu promocje dziedzictwa kulturowego ziemi kujawskiej
i mazowieckiej
e Zadania ujete w projekcie ,,Metamorfoza regionu gqbirisko-wfoctawskiego” objetym Zintegrowang Strategia
Rozwoju Obszaréw Wiejskich Regionu Gabinsko-Wtoctawskiego w ramach Schematu |l Pilotazowego
Programu Leader + w latach 2006-2007: Od pomystu do przemystu, Terenowy System Informacji, Stomiane,
gliniane, drewniane, malowane, Plener malarski, Festiwale i dozynki, Zielona energia, Rolnicy naturze,
Koalicja na rzecz Wisty, Turystyka 2007 — na wakacje tylko do nas, Film promocyjny Malownicze Pojezierze,
Komputer nie gryzie, Kto pyta nie btqdzi
e Miedzynarodowe projekty wspotpracy realizowane w ramach PROW 2007-2013:,,ROOTS - Korzenie - Rozwoj
lokalny oparty na dziedzictwie kulturowym i przyrodniczym” oraz ,TERRA - Turystyka dla ozywienia
gospodarczego obszarow wiejskich”
e Projekty ekologiczne dofinansowane z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska w Warszawie:
,Stworzenie potencjalnych miejsc legowych dla rybitw i mew na terenie Pojezierza Gostynirnskiego”
i LAktywna ochrona ptakéw wodno-btotnych na terenie Pojezierza Gostyniriskiego” oraz wydanie

Hllustrowanej Ksiegi Ptakow Pdtnocno-Zachodniego Mazowsza”.

Doswiadczenie LGD Aktywni Razem w latach wdrazania PROW 2014-2020
Budzet LGD AKTYWNI RAZEM w latach 2016-2024, obejmujgcy wsparcie finansowe PROW, wspdtprace, koszty
biezace i aktywizacje wynidst 3 902 740,00 euro. W grudniu 2022 roku warto$¢ podpisanych uméw o przyznaniu

pomocy w ramach dziatania 19.2 ,,Wdrazanie operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju” przekroczyta 10 min

zt dla ponad 120 beneficjentéw, w tym ponad 2 min zt na 22 projekty grantowe dla ponad 240 grantobiorcow.

Projekty grantowe zrealizowane/realizowane przez LGD:

1) Rozwdj oferty i infrastruktury rekreacyjnej (8 zadan)

2) Dziatanie edukacyjne i rozwojowe dla dzieci i mfodziezy, w tym z grup defaworyzowanych (10 zadan)

3) Zachowanie, rozwdj i promocja dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj infrastruktury kulturalnej obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania AKTYWNI RAZEM (9 zadan)

4) Ksztatcenie lokalnych liderow, ksztatcenie animatorow spotecznych (9 zadan)

5) Organizacja tematycznych wydarzen integracyjnych z aktywnym udziatem mieszkancow oraz wykorzystaniem
animatorow spofecznych (16 zadan)

6) Realizacja projektow wspdtpracy podmiotéow w obrebie sektoréw i miedzy nimi, w tym JST i NGO (16 zadan)

7) Promocja i rozwdj wolontariatu, tworzenie grup samopomocy, tworzenie grup wsparcia; wsparcie
psychologiczne i pedagogiczne grup defaworyzowanych, dziatania edukacyjne dotyczgce zapobiegania
i rozwiqzywania problemow spotecznych (10 zadan)

8) Integracja 0séb niepetnosprawnych ze spotecznosciq lokalng (usuwanie barier architektonicznych) (5 zadan)

9) Archiwizacja spoteczna, tworzenie i rozwdéj gminnych izb pamieci (12 zadan)

10) Rozwdj imprez i innych instrumentow promujgcych dziedzictwo kulturowe obszaru LGD (10 zadan)

11) Szkolenie i zatrudnianie animatordéw kultury, tworzenie i realizacja programdw kulturalnych dla swietlic (13
zadan)

12) Organizacja forow tematycznych dotyczqcych innowacji spotecznych, szkolenia tematyczne dotyczqce
innowacji spotecznych, tematyczne wizyty studyjne (10 zadan)



13) Lokalne projekty wspdtpracy dotyczgce problemdw spotecznych, innowacyjne projekty pilotazowe dotyczgce
problemdw spotecznych (10 zadan)

14) Dziatania rozwijajgce kompetencje kluczowe, spoteczne i obywatelskie mieszkaricow (15 zadan)

15) Dziatania rozwijajgce kompetencje zawodowe mieszkaricow (19 zadan)

16) Promocja ekonomii spotecznej - opracowanie i dystrybucja informacji, szkolenia i wizyty studyjne (10 zadan)

17) Promocja lokalnych wyrobow spozywczych, artystycznych i rzemiesiniczych (10 zadan)

18) Promocja rolnictwa ekologicznego i rolnictwa wspieranego przez spotecznosc, szkolenia, wizyty studyjne (10
zadan)

19) Konkursy, szkolenia, wizyty studyjne, wydarzenia w zakresie edukacji mieszkaricow i podmiotow w tematyce
ekologii i ochrony klimatu (14 zadan)

20) Realizacja projektéw miedzypokoleniowych (11 zadan)

21) Promocja mtodziezy i grupy 50+ w Srodowisku pracy (10 zadan)

22) Realizacja materiatéow i kampanii promujgcych catosciowo oferte turystycznqg obszaru, opracowywanie
nowych produktow turystycznych obszaru (8 zadan)

Projekty wspdtpracy zrealizowane/realizowane przez LGD:
1) Miedzynarodowy projekt wspotpracy pn. Dziedzictwo dla przysztosci
2) Miedzynarodowy projekt wspétpracy pn. HESTIA - Culinary & Natural Heritage for Tourism and Identity /
HESTIA - Dziedzictwo kulinarne i przyrodnicze dla turystyki i tozsamosci
3) Krajowy projekt wspotpracy pn. MAZOWIECKIE MAZURY
4) Krajowy projekt wspotpracy pn. Mazowsze Ptockie swietne na weekend

Doswiadczenie pozostatych partnerow LGD

Cztonkowie LGD, w szczegdlnos$ci samorzady i podmioty sektora spotecznego i gospodarczego majg bogate
doswiadczenie w realizacji projektéw na rzecz rozwoju obszardow wiejskich, takie jak: projekty z zakresu aktywizacji
zawodowej, projekty infrastrukturalne zwigzane z budowg drdég isieci wodociggowych, projekty
z zakresu kultury i tradycji regionu, projekty skierowane do dzieci i miodziezy, projekty z zakresu szkolen
informatycznych, projekty z zakresu turystyki i promocji regionu oraz projekty przyczyniajgce do wzrostu
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

3. 0gdlny opis struktury LGD.
W chwili powstania Stowarzyszenie liczyto 40 cztonkéw. Po 9 latach dziatalnosci liczba cztonkéw LGD wynosi 72.

Krétka charakterystyka cztonkéw, sktad reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci

Cztonkami Stowarzyszenia reprezentujgcymi sektor publiczny (16 cztonkoéw) sg przedstawiciele: 12 miast
i gmin, 2 powiaty, stowarzyszenie j.s.t., gminny osrodek kultury i izba rolnicza. Sektor spoteczny (42 cztonkdw)
obejmujgcy mieszkancéw reprezentowany jest przez fundacje, stowarzyszenia, towarzystwa, klub sportowy, OSP,
LOP, centra edukacji ekologicznej oraz mieszkarncdw z terenu LGD i osoby fizyczne spoza obszaru LGD posiadajace
wiedze i doswiadczenie z zakresu ochrony przyrody i agroturystyki. Sektor gospodarczy (15 cztonkdw)
reprezentowany jest przez: przedsiebiorcédw z branzy turystycznej, w tym agroturystycznej, przetwdrstwa owocéw
i warzyw, firmy ustugowe i produkcyjne, gospodarstwa rolne i sadownicze, osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢
gospodarcza.

Stowarzyszenie zapewnia rownomierny udziat przedstawicieli kluczowych sektoréw z obszaru LGD. Sektor publiczny
reprezentujg nie tylko jednostki samorzadu terytorialnego szczebla gminnego, ale takze powiatowego, a ponadto
ich partnerstwo. Wysoka liczba przedstawicieli sektora spotecznego wynika z wypracowanego na przestrzeni lat
wysokiego poziomu widocznosci LGD w Srodowiskach lokalnych LGD i doceniania jej roli i znaczenia,
potwierdzonych jej dokonaniami. Sektor gospodarczy jest relatywnie liczny, biorgc pod uwage jego specyfike —firmy
w Polsce niezbyt czesto angazujg sie w dziatania wykraczajgce poza ich bezposrednie cele.



Co wazine, powyzszy sktad zapewnia takze wtasciwg reprezentacje lokalnej spotecznosci, w tym grup docelowych
planowanych do realizacji w ramach LSR przedsiewzieé, ktére dotyczg w duzej mierze aktywizacji spotecznej i
zielonej gospodarki, w tym turystyki opartej na wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego obszaru
LGD.

Wykres 3. Podziat cztonkéw LGD AKTYWNI RAZEM na sektory

Czionkowie LGD Aktywni Razem

B sektor publiczny sektor spoteczny

Wypracowane relacje miedzy cztonkami LGD sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.
Zarowno w sktadzie Zarzadu jak i Rady — organu decyzyjnego LGD reprezentowane sg wszystkie sektory jak i
spotecznosci gminne tworzgce LGD. Sktady te sg od wielu lat akceptowane przez cztonkéw LGD, o czym Swiadczy
ich ograniczona zmiennosc. Sprzyja temu efektywnos¢ dziatan obu ciat LGD - o czym swiadczg dobre wyniki realizacji
LSR LGD na przestrzeni ponad 15 lat. Wyniki te nie byly by mozliwe, bez skutecznej komunikacji. Obok
standardowych narzedzi i kanatéw (e-maile, informacje na stronie www, telefony), obejmuje ona liczne
bezposrednie kontakty cztonkdw Zarzadu, Rady i pracownikéw Biura LGD nie tylko z cztonkami stowarzyszenia, ale
tez z lokalnymi spotecznosciami obszaru LGD. Sg one realizowane miedzy innymi przez uczestnictwo przedstawicieli
tych ciat w lokalnych imprezach (z wykorzystaniem namiotu i stoiska LGD), organizacje tematycznych wyjazdow
studyjnych dla zainteresowanych mieszkancéw), ale przede wszystkim — przez zorientowanie dziatar LGD AKTYWNI
RAZEM na potrzeby lokalnych spotecznosci — realizacje projektow grantowych, ktdrych liczba (22), pomimo ich
olbrzymiej pracochtonnosci, jest udziatem tylko nielicznych polskich LGD.
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Statut Stowarzyszenia potwierdza inkluzywny charakter dziatalnosci stowarzyszenia, zapewnia mozliwos¢ ciggtego
rozszerzania sktadu o nowe grupy intereséw, srodowisk spotecznych i zawodowych oraz poszerzania reprezentacji



partnerstwa o przedstawicieli tych grup i sSrodowisk, tak aby LGD w sposéb ciggly mogto dostosowywaé sie do
specyfiki lokalne;j.

Zarzad liczy 11 osob. Statut w § 22 przewiduje kadencyjnosé organdéw stowarzyszenia.

Zarzad spotyka sie najczesciej kilka razy w roku, ale czestotliwos¢ spotkan uzalezniona jest od ilosci realizowanych
dziatan biezacych i konieczno$ci podejmowania decyzji (w nagtych sytuacjach stosowane jest tez obiegowe
podejmowanie decyzji). W posiedzeniach Zarzadu biorg udziat osoby reprezentujgce wszystkie gminy nalezgce do
LGD, przedstawiciele komisji rewizyjnej i zaproszeni goscie. Dziatania podejmowane przez LGD, jej partneréw i
cztonkéw, komunikowane sg za posrednictwem strony internetowej, konsultowane za pomocg ankiet, wiadomosci
mailowych z ewentualng prosba o przekazanie np. softysom czy zamieszczeniem na stronach internetowych, oraz z
wykorzystaniem bezposrednich kontaktow telefonicznych, a takze social mediéw. W LGD stosowane sg réznorodne
kanaty komunikacji (nie tylko formalne), dobierane w zaleznosci od rodzaju informaciji, celu i docelowego odbiorcy.
Zarzadu, spotkan indywidualnych w biurze LGD, rozméw telefonicznych, rozméw w trakcie organizacji stoisk
promocyjno-informacjach podczas wydarzen kulturalnych w regionie oraz w formule oficjalnej podczas Walnego
Zebrania Cztonkdéw. Zgtaszane propozycje omawiane sg w zaleznosci od ich rodzaju podczas posiedzen Zarzadu,
spotkan refleksyjnych/zespotéw roboczych lub Walnego Zebrania Cztonkdw i wraz z uzasadnieniem przekazywane
wnioskodawcom.

Zrealizowane przez ponad 15 lat dziatania LGD AKTYWNI RAZEM nie tylko przyczynity sie (w stopniu okreslonym
otrzymanymi $rodkami finansowymi, ale - jak pokazujg badania — znacznie wiekszym niz analogiczne dziatania
innych instytucji) do rozwoju gospodarczego i spotecznego obszaru LGD, ale tez poskutkowaty wtgczeniem w proces
rozwoju (poprzez dotacje dla podejmujgcych dziatalnos¢ gospodarczg i granty dla organizacji spotecznych) oséb i
podmiotéw dotychczas w nich nie uczestniczgcych. LGD jest tez, na swoim obszarze, jedyng organizacjg stanowigca
platforme efektywnej wspdtpracy trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego. Cechy te sprawiaja,
ze rozwoj spoteczno-gospodarczy bedacy efektem dotychczasowych dziatan LGD AKTYWNI RAZEM ma charakter
bardziej trwaty (zréwnowazony), gdyz w wiekszym stopniu bazuje na wewnetrznym kapitale spotecznym, ktory
jednoczesnie jest powiekszany. Bazuje tez na lokalnych zasobach przyrodniczych i kulturowych, co takze jest cechg
trwatego (zréwnowazonego rozwoju).

Poniewaz rozwdj jest procesem dtugotrwatym (w zasadzie ciggtym), istnieje potrzeba jego kontynuacji (w miare
mozliwosci z wiekszymi Srodkami finansowymi) w kolejnym okresie programowania 2023-2027. Takie tez sa
oczekiwania spofeczne, rozbudzone przez dotychczasowe wsparcie umozliwiajgce zrealizowanie wielu
wartosciowych projektéw, wielokrotnie artykutowane przez mieszkarncéw w kontaktach z LGD.

Aby wyjs¢ im naprzeciw, LGD AKTYWNI RAZEM planuje wielokierunkowe dziatania aktywizujace spoteczny i
gospodarczy potencjat obszaru przy jednoczesnej ochronie jego zasobdw przyrodniczych i kulturowych. Ztozg sie
na nie m.in.: kampania informacyjna oparta na statym dwukierunkowym przeptywie informacji, réznorodne
dziatania aktywizujace i rozwijajace kapitat spoteczny - m.in. konkursy w ramach projektéw grantowych, projekty
wtasne przyblizajace spotecznosci obszaru istotne dla jej rozwoju zagadnienia, wizyty studyjne o charakterze
integracyjnym, motywacyjnym i edukacyjnym — pozwalajgce pozna¢ dokonania innych spotecznosci, ale tez dajace
mieszkaricom obszaru i cztonkom LGD mozliwos¢ (czas i miejsce) interakcji o charakterze merytorycznym.
Efektywnym, instrumentem komunikacji, edukacji i motywacji, a przez to pogtebiajagcym zaangazowanie zaréwno
cztonkéw LGD jak i lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR, bedg artykuty w wydawanych lokalnie
gazetkach/prasie/mediach internetowych (wydania tradycyjne papierowe i elektroniczne) informujace o
biezacych i planowanych dziataniach LGD, przyblizajace procesy i zjawiska, wazne z punktu widzenia spoteczno-
gospodarczego rozwoju lokalnego (np. zmiany klimatyczne, zielona gospodarka, gospodarka obiegu zamknietego,
bioréznorodnosc itp.) oraz prezentujace dobre praktyki, moggce by¢ inspiracjg dla spotecznosci obszaru LGD
AKTYWNI RAZEM. Artykuty te, bedac dla spotecznosci obszaru zrodtem informacji o aktywnosci LGD, beda
instrumentem dziatan na rzecz pozyskania nowych cztonkdw.



Dodatkowym kanatem stuzgcym pogtebianiu wspétpracy i zaangazowania cztonkdw bedzie wykorzystanie
kanatéw komunikacji elektronicznej (social media, system powiadamianie sms) w celu powiadamiania o biezacych
dziataniach LGD oraz jej cztonkdw i partneréw (zsieciowanie organizacji i podmiotéw).

Innym instrumentem angazowania zaréwno cztonkéw jak i mieszkancéw w realizacje LSR bedg (w ramach
projektéw grantowych lub wtasnych) tematyczne fora, dotyczgce zagadnien objetych LSR LGD AKTYWNI RAZEM i
organizowane z zaangazowaniem cztonkdéw LGD. Bedzie to instrument motywacyjny, edukacyjny, ale takze stuzgcy
identyfikacji podmiotéw mogacych realizowac zatozone w LSR kierunki dziatan.

4. Ogolna informacja o sktadzie organu decyzyjnego.

Rada - organ decyzyjny LGD liczy 15 cztonkdw. Zasady poszerzania sktadu Rady reguluje § 14 Statutu. Do wytgcznej
kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz, w stosownych przypadkach, przedktadanie
whnioskéw do podmiotu odpowiedzialnego za ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem.
Podstawowym obowigzkiem cztonkéw Rady jest bezstronnosc i rzetelno$é w ocenie wnioskdw o przyznanie
pomocy w ramach realizacji LSR.

Za przestanki Swiadczace o mozliwym braku bezstronnosci badz konflikcie intereséw uznaje sie:

a) pozostawanie z wnioskodawcg w zwigzku matzenskim oraz w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa
w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo zwigzanie
z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, lub wspdétwtasnosci, zaleznosci stuzbowej lub

b) ubieganie sie przez cztonka organu decyzyjnego o0 wybdr jego operacji badz operacji
z urzedu/instytucji, w ktérym pracuje w ramach wdrazania LSR, a takze w przypadku gdy cztonek Rady jako
osoba fizyczna reprezentuje przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem reprezentowanym przez
whnioskodawce.

Sktad Rady oraz podejmowane przez nig uchwaty musza spetnia¢ nastepujace wymogi:

a) ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie mogg mie¢ wiecej niz 49% praw gtosu,

b) co najmniej potowe cztonkdw Rady stanowig podmioty lub przedstawiciele reprezentujacy: partnerow
gospodarczych i spotecznych oraz mieszkarncdw, podmioty reprezentujgce spoteczeristwo obywatelskie, w tym
dziatajgce na rzecz ochrony s$rodowiska, organizacje pozarzadowe oraz podmioty odpowiedzialne za
promowanie wtgczenia spotecznego, réwnouprawnienia pfci i niedyskryminacji,

¢) co najmniej 50% gtoséw w decyzjach dotyczacych wyboru operacji pochodzi od partneréw niebedacych
instytucjami publicznymi.

Sktad Rady zapewnia, ze proces decyzyjny nie bedzie zdominowany przez witadze publiczne ani zadng z grup
intereséw. Cztonkami Rady sg przedstawiciele wszystkich sektorow.
Sktad organu decyzyjnego przedstawia sie nastepujgco:
e sektor publiczny — .... %
e sektor spoteczny — .... %
e sektor gospodarczy —... %
W sktadzie organu decyzyjnego znajduje Si€: .....cccueeeeieciieeeiieiieeeeeciree et e e

5. Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkdéw, Rada, Zarzad i Komisja Rewizyjna. Nie mozna jednoczesnie
taczy¢ petnienia funkcji w Zarzadzie, Komisji Rewizyjnej oraz Radzie.

Decyzje organdéw wiadzy Stowarzyszenia podejmowane sg w postaci uchwat. W gtosowaniach biorg udziat
cztonkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Proces decyzyjny opiera sie o naczelng zasade quorum, rozumianego jako
obecnosé co najmniej potowy cztonkéw (reprezentowanych cztonkéw zwyczajnych organéw decyzyjnych LGD —
Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej i Rady) uprawnionych do glosowania w trakcie
obradowania tych organéw. Taka liczebnos¢ pozwala na podejmowanie wiekszosci decyzji w gtosowaniu jawnym



zwykty wiekszoscig gtoséw bez uwzgledniania gtoséw wstrzymujacych sie. W gtosowaniu w Radzie, Zarzadzie i
Komisji Rewizyjnej w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos przewodniczacego (prezesa) danego organu.
Wyjatkiem od tej reguty jest podejmowanie decyzji (uchwat) w sprawie odwotania cztonkéw Zarzadu, Komisji
Rewizyjnej i Rady oraz rozwigzania Stowarzyszenia, z uwzglednieniem tresci § 25 statutu, wymaga wiekszosci
kwalifikowanej 2/3 gtoséw bez uwzglednienia gtoséw wstrzymujacych sie. Z kolei w przypadku podejmowania
decyzji przez Rade LGD ani wtadze publiczne, ani zadna z grup interesu (sektora) nie moze posiada¢ wiecej niz 49%
prawa gtosu.

Koordynowaniem prac organéw decyzyjnych LGD zajmuje sie Biuro LGD. Organy decyzyjne LGD wybierane s3
sposrod cztonkéw LGD potwierdzajgc zasade partycypacyjnego charakteru LGD. Potwierdza jg takze zasada
inicjatywy uchwatodawczej, ktérg ma kazdy cztonek organéw decyzyjnych LGD.

W Stowarzyszeniu LGD AKTYWNI RAZEM organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji w sprawie wyboru
operacji jest Rada Stowarzyszenia. Cztonkowie Rady stanowig w czesci osoby, ktére petnity te funkcje w okresie
programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 i posiadajg doswiadczenie w zakresie oceny i wyboru wnioskéw
0 przyznanie pomocy.

LGD AKTYWNI RAZEM znaczacym, potwierdzonym przez dotychczasowe wyniki, potencjatem w zakresie
zarzadzania procesem realizacji LSR. Sktadajg sie nan: spetniajgcy wymogi ustawowe potencjat instytucjonalny —
jako warunek konieczny, ale nie wystarczajgcy. Uzupetnieniem tego potencjatu, spetniajgcym wymogi merytoryczne
jest kapitat ludzki LGD AKTYWNI RAZEM: wieloletnie, réznorodne doswiadczenie Zarzadu, Biura, Rady i cztonkéw
LGD, bardzo dobra znajomos¢ obszaru, zrozumienie proceséw lokalnego rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Efektywne] realizacji LSR stuzy tez dobra, wieloletnia wspodtpraca z cztonkowskimi jednostkami samorzadu
terytorialnego, jak réwniez dobre relacje i doswiadczenia ze wspotpracy z szeregiem instytucji i organizacji z obszaru
LGD, m.in.: Muzeum Mazowieckim /Skansenem Osadnictwa Nadwislarskiego (utworzonym z inicjatywy i przy
wsparciu srodkami LGD), Stowarzyszeniem Ekologiczno-Kulturalnym ,Ziarno” w Grzybowie, Nadlesnictwem tack,
Gostyninsko-Wtoctawskim Parkiem Krajobrazowym, Brudzenskim Parkiem Krajobrazowym, Zespotem Szkét w
Gabinie, samorzgdami, wytwdrcami lokalnego przetwdrstwa, przedstawicielami branzy turystycznej, twdrcami
ludowymi, kotami gospodyi wiejskich i innych organizacji spotecznych regionu, bedacych Grantobiorcami
zrealizowanych projektéw grantowych. Zbudowanie tych relacji byto mozliwe dzieki sprawnemu, z duzym udziatem
bezposrednich kontaktéw, systemowi komunikacji - miedzy organami, cztonkami LGD, jak i ze spotecznosciag
obszaru. Duze znaczenie dla sprawnej realizacji LSR majg takze: doswiadczenie Biura LGD we wspdtpracy z
instytucjg posredniczacg, doswiadczona Rada oraz sprawny, sprawdzony system oceny projektéw (OMIKRON).

6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD.
Podstawowe dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD to:

statut (okresla cele LGD i sposdb ich realizacji, podstawe prawng dziatalnosci, zasady dziatania

i funkcjonowania, informacje o cztonkach LGD oraz ich prawach i obowigzkach, okresla wtadze LGD wraz z ich

kompetencjami a takze zapisy dotyczace majatku LGD),

— regulamin pracy Zarzadu (okresla sktad i kompetencje Zarzadu, sposdb reprezentowania
i kierowania jego pracami, procedure podejmowania decyzji, w tym uchwat oraz zasady obejmujgce
zarzgdzaniem srodkami finansowymi LGD),

— regulamin pracy Biura (okresla zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania, kompetencje
Dyrektora Biura i pracownikdw biura, organizacje i porzgdek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i
obowigzki pracodawcy i pracownikdw, a takie inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig biura
Stowarzyszenia),

— instrukcja kancelaryjna Biura,

— polityka rachunkowosci,

— regulamin postepowania w sprawach zamdwien,

— polityka bezpieczenstwa,

— regulamin pracy Rady Stowarzyszenia,



— procedury wyboru grantobiorcéw, operacji wtasnych i operacji realizowanych przez podmioty inne niz LGD,
— plan szkolen cztonkéw Rady.
Powyzsze dokumenty zapewniajg przejrzystosé i jawnosc funkcjonowania i podejmowania decyzji przez LGD.

Walne Zebranie Cztonkédw uchwala: Statut; Lokalng Strategie Rozwoju oraz ramowe kryteria wyboru operacji;
kierunki i program dziatania Stowarzyszenia, w tym kierunki Lokalnej Strategii Rozwoju; regulamin obrad Walnego
Zebrania Cztonkdéw oraz regulaminy innych wiadz Stowarzyszenia; zasady wykluczania lub zmiany cztonka Rady w
przypadku wystepowania powigzan z projektem (lub jego wnioskodawcg) ocenianym przez Rade lub innych
okolicznosci budzacych uzasadnione watpliwosci co do bezstronnosci i obiektywizmu cztonka Rady w zakresie oceny
whnioskow dokonywanej przez Rade.

Do kompetencji Zarzadu nalezy: uchwalanie zmian LSR oraz kryteriéw wyboru operacji zgodnie z przyjetymi przez
Walne Zebranie Cztonkéw kierunkami LSR wynikajgcych z wezwan Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Wdrazajacej,
wynikdw monitoringu, ewaluacji i oceny wtasnej wdrazania LSR lub wynikajgcych ze zmian aktéw prawnych i innych
dokumentéw dotyczacych wdrazania Podejscia Leader w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich;
opracowanie, uchwalanie i zmienianie regulaminéw obowigzujgcych w Stowarzyszeniu z wytgczeniem regulaminéw
zastrzezonych do kompetencji innych wtadz. Wyzej wymienione dokumenty regulujg miedzy innymi takie kwestie
jak zasady zwotywania i organizacji posiedzen organdw, sposéb powotywania organdw i mozliwosci kandydowania
do nich przez cztonkédw Stowarzyszenia, zasady w zakresie okreslania kworum i systemu gtosowania, zasady
protokotowania posiedzen oraz szczegdtowo regulujg sprawy zwigzane z wykonywaniem zadan przewidzianych dla
poszczegblnych organdéw badz biura LGD.



